Situation 1

Ovningen

Traningen pagar for din grupp och idrottarna ska genomfora en
ovning. Deltagarna gor 6évningen i tva grupper och du star och
hjalper den ena gruppen. Det hors skratt fran den andra gruppen
och allt verkar flyta pa bra. Nar du vander dig om ser du idrottaren
Beniji sla till John och sedan springa gratande ivag. Tva av de
andra som jobbat i gruppen himlar med 6gonen och tre star och
skrattar. John ropar at Benji som springer ivag att hen ar en idiot
som ska fa se. John tystnar nar hen marker att du tittat mot deras
hall.

En deltagare, Maria, sager "Det dar inte var schysst gjort!” till
John som blivit slagen medan Ovriga gruppdeltagare ar tysta och
en del av dem tar nagra steg bort.

Du gar fram och fragar vad som har hant men ingen sager nagot
utan tittar ner i marken eller skakar pa huvudet.

* Hur kan vi som ledare férebygga liknande situationer?
« Varfor sker dessa situationer?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation
uppstar?
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Mobbning ar ett gruppfenomen

| varje grupp finns en viss kultur och normer som styr vilka beteen-
den som ar okej och vilka som inte dr det. Mobbning kan tillatas
av gruppen och till och med bel6nas genom att den som mobbar
far hogre status eller popularitet i gruppen. | en grupp dar det fore-
kommer mobbning har varje deltagare en roll som hen antingen
medvetet eller ofta omedvetet valt.

Olika roller i en mobbningssituation:
» Den eller de som mobbas
» Den eller de som mobbar

* Mobbare-offer, som mobbar andra men ocksa sjalva blir
mobbade, kan férekomma

+ Forstarkare, som uppmuntrar den som mobbar genom att
skratta, delta i mobbningen eller hjalpa den som mobbar

« Forsvarare, som forsvarar den som blir mobbad

« lakttagare eller askadare, som ar medvetna om vad som
hander men soker sig bort fran situationerna eller anser
att mobbningen inte angar dem

Om vi ser pa mobbning som ett gruppfenomen maste vi arbeta
med hela gruppen, inte enbart pa individniva med dem som mobbar
och dem som mobbas. Om du som ledare stoter pa en situation
som i exemplet ar det viktigt att visa att du tar handelsen pa all-
var. Avgorande ar inte att fa reda pa exakt vem som gjort vad utan
att jobba bade med individerna som verkar ha krankt och blivit
krankta, samt med hela gruppen. Du som ledare eller den som
ar ansvarig for mobbningsfragor i foreningen bor halla enskilda
samtal med dem som verkar ha varit inblandade for att fa hora
deras tankar om situationen. Bekanta dig med Handlingsplanen
mot mobbning som finns i Trygghetsladan. Kom ihag att ta med
alla deltagare i arbetet for att skapa trygghet, trivsel och respekt
inom gruppen.



Situation 2
Samlingen

Det ar samling infor traning. Du berattar om dagens upplagg och
marker samtidigt att en idrottare ar nargangen pa en annan, drar
traningsskjortan uppat och daskar till rumpan pa den andra.

Den som blir utsatt fnissar ibland men forsoker samtidigt flytta
pa sig for att komma bort fran den som utsatter. Det ar vanligt att
gruppmedlemmarna inte star stilla vid samling och att det fore-
kommer en del viskande och fysisk kontakt mellan deltagarna.

* Hur kan vi som ledare forebygga liknande situationer?

« Varfor sker dessa situationer?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation uppstar?

Gruppen har samlats efter traning och deltagarna pratar fritt om
bade traning och fritid. Gruppen tystnar nar idrottaren Sami hojt
rosten mot idrottskompisen Kim:

Sami: Sluta réra mina armmuskler!

Kim: Chilla lite, jag ville bara kdanna efter om styrketraningen gett
resultat. Du har ju varsta bomberna, det ar svart att halla sig
undan.

Kim skrattar och fortsdtter: Du far sakert ligga massvis sen du
pumpat upp dig sa dar.

Sami ser irriterad ut men sager ingenting. Nagra gruppmedlemmar
skrattar medan andra tittar bort.

* Hur kan vi som ledare férebygga liknande situationer?
 Varfor sker dessa situationer?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation uppstar?
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Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier innebar att en person gor eller sager nagot
som har med kroppen eller sex att géra, och som kanns obehag-
ligt for den person som blir utsatt for det.

Vuxna ska ingripa i sexuella trakasserier. Se inte tafsande och
oanstandiga skamt som "borjan pa karlek” eller som en rolig grej
mellan idrottare utan var noggrann med att genast ingripa nar
trakasserier forekommer. Du kan aven forebygga genom att infor-
mera och diskutera om hur vi beter oss respektfullt mot varandra
inom idrottsmiljon. Det ar viktigt att deltagarna vet vad sexuella
trakasserier ar, och att gruppen diskuterar vad som ar okej att
gora och vad som inte ar det. Du kan ocksa 6va med gruppen eller
ge gruppen strategier for att satta granser och saga stopp nar
man kanner sig trakasserad.

Vad ar skillnaden pa flirt och sexuella trakasserier? En flirt ar
nagot bada ar med pa och som gar att stoppa om den ena vill.
Flirt overgar till sexuella trakasserier da den ena inte vill florta
langre men den andra trots det fortsatter.

Att sexuellt trakassera nagon ar ett brott. Om ni i féreningen ar
osdkra pa om en handling ar ett sexualbrott eller inte I6nar det sig
att radgora med eller konsultera polisen. Det ar battre att hora sig
for an att inte gora nagot alls, foreningen ar skyldig att ga vidare
med det som hant.



Du har fungerat som ledare for en grupp idrottare i nagra ar,

och idrottarna ar nu 15-16 ar. En del av idrottarna kraver mer av
din uppmarksamhet an andra och du kommer sarskilt bra over-
ens med nagra av de mest ivriga. En av idrottarna ar allt oftare i
kontakt med dig och har nu privat fragat efter foton av dig via en
chatt er grupp brukar anvanda. Idrottaren undrar ocksa om ni kan
dela rum pa kommande lager. Idrottaren anvander som argument
att féreningen annars ar tvungen att boka ett rum extra vid dver-
nattningsplatsen.

* Hur kan vi som ledare férebygga liknande situationer?
 Varfor sker dessa situationer?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation
uppstar? Spelar det nagon roll om ledaren ar 18 eller
38 ar i situationen? Spelar det nagon roll om ledaren
och deltagaren &r av samma kon eller inte?

* Hur kan vi agera som ledare om vi marker att en kollega
umgas mycket med en idrottare ocksa pa fritiden?
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Granssattning

Barnkonventionen, artikel 6 — barnets ratt till liv och
utveckling

Barnets ratt till liv och utveckling betyder for idrottens del ska-
pandet av en fysiskt och psykiskt trygg miljo. Ledarna har ansvar
for att satta granser, oberoende av kén och alder pa ledare och
deltagare. Det uppstar ofta ett stort fértroende mellan ledare
och idrottare. Ledare ar forebilder for idrottare och beundran av
ledaren kan 6verga i foralskelse. Det ar viktigt att ta idrottarens
kdnslor pa allvar men ocksa att forklara vilken sorts relation som
ar okej mellan ledare och idrottare.

Ledare ska inte ha en for ndra relation med sina deltagare
och hen ska veta vad som ar lampligt och var gransen gar.
Diskutera med ledarna i foreningen:

+ Vilka etiska dilemman och gransdragningar kan bli aktuella?
+ Hur kan vi pd ett tryggt och respektfullt satt ge instruktioner
i situationer som kraver att vi ror vid en idrottare?

* Har viinom foreningen tydliga regler exempelvis for hur
idrottare och ledare 6vernattar i samband med resor?

Tydliga riktlinjer ar viktiga for att skydda idrottare men ocksa
ledaren fran att bli anklagad fér 6vertramp. Om du som ledare
kanner oro for att en kollega har en for néra relation med nagon
av sina idrottare, vaga ta fragan till tals.



Situation s
Tavlingen

Din grupp tranar tillsammans och de flesta verkar trivas. Du ger
instruktioner och barnen deltar oftast utan gnall. Du berattar om
kommande viktiga tavlingar och alla idrottare far en infolapp att
ge till sina foraldrar med instruktioner om resande och vad man
ska ha med sig. Du ger idrottarna i uppgift att sova och ata bra
infor tavlingen.

En tid senare har det blivit dags att delta i tavlingen och hela
gruppen har tranat for att prestera sa bra som maojligt. Nar grup-
pen samlas infor tavlingen saknas Eva. Eva har varit borta fran
tavlingar flera ganger tidigare och brukar uppge forkylning eller
annan sjukdom som orsak. Evas foraldrar syns sallan till och du
ar osdker pa om de fatt information om tavlingen.

* Hur kan vi som ledare forebygga liknande situationer?
 Varfor sker dessa situationer?

« Spelar det roll om barnet, i det har exemplet Eva, ar atta
eller sexton ar gammalt?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation
uppstar?
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Barns delaktighet

Barnkonventionen, artikel 3 — att beakta barnets basta,
och artikel 12 — barnets ratt att uttrycka sin asikt

Inom idrottsverksamheten tas det bade sma och stora beslut som
paverkar barnen. Det kan handla om vilka tider traningar ordnas
och var, vilka dvningar som gors, om det tavlas, vilka tavlingar
man deltar i och vem som viljs till lag och grupper. Beslut kan tas
pa rutin utan narmare eftertanke pa hur det paverkar barnen.

Hur tar ni i foreningen reda pa idrottarnas asikter? Tas det for
givet att alla vill tavla?

Att tavla ar ofta nagot barn gillar och fa uppger att de slutar pa
grund av tavlingsmomentet. Risken finns anda att tavlandet ska-
par en osund press, och ibland i alldeles for tidig alder. En vuxen
tavlingslogik med fokus pa tabeller och slutresultatet tar bort
gladjen i att tavla och ha skoj for stunden. Se i stéllet tavlande
som en del av utvecklingen och undvik kommentarer som skapar
press och hets att vinna framom att uppmuntra till att férsoka sitt
basta.

Barn ar olika, vilket gor det utmanande att beakta barnets basta i
en gruppsituation. Det ar anda viktigt att ta varje barns perspektiv
i beaktande innan beslut tas. Att utga endast fran vad som ar bast
for gruppen som helhet understods inte av barnkonventionen.

Ge ocksa vardnadshavarna mojlighet till delaktighet. Genom att
kartlagga trivsel bland vardnadshavarna och genom att ordna
tillfallen dar vardnadshavare och foreningens ledare och styrelse-
medlemmar kan diskutera samt genom att skapa kanaler, exem-
pelvis en chatt for idrottsgruppens foraldrar, kan sannolikheten
Oka att na ut till och starka kommunikationen med vardnads-
havarna.



Situation 6|
Alla med

Traningen har kort i gang for en kvart sedan och du ser en av
idrottarna komma f6r sent @n en gang, och inte ikladd tranings-
klader. Eftersom idrottaren inte har vardnadshavare som skjutsar
och pa andra satt ar engagerade i barnets fritidsintresse, later
du bli att klaga utan fortsatter traningen. Du samlar gruppen och
berattar vad foéljande 6vning gar ut pa. De flesta satter i gang med
Oovningen men tva av deltagarna verkar inte ha forstatt eller vill
kanske inte géra ovningen. Du férsoker fa med de tva deltagarna
men satter inte tid pa att reda ut exakt vad som ar problemet.

Eftersom du upplevt att det varit ratt stokigt i gruppen, avslutar
du passet med att stretcha och diskutera med idrottarna.

"Hur ska ni fira jul?” fragar du och far ivriga svar fran dem som
oftast brukar vilja beratta. Sedan vander du dig till ndgra av
pojkarna i gruppen och fragar om de skaffat sig flickvan an.
Nagra idrottare fnissar medan andra ser obekvama ut.

 Fokusera pa att fa alla att kdanna sig inkluderade
- hur skulle situationen se ut da?
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Inkludering
Barnkonventionen, artikel 2 — allas ratt att fa vara med

Alla barn har samma rattigheter och lika varde. Ingen far diskrimi-
neras oavsett barnets eller dess vardnadshavares hudfarg, kon,
sprak, religion, politisk eller annan askadning, nationella, etniska
eller sociala ursprung, egendom, funktion, bord eller stallning i
ovrigt.

Det finns manga olika orsaker till varfér man inte kanner sig val-
kommen eller inkluderad i foreningsverksamheten, aven om de for-
eningsverksamma sager att alla ar valkomna. Kanske vi utgar fran
att alla deltagare ar heterosexuella, och kanske anvands ett sprak
eller en jargong som exkluderar och kranker dem som inte tillhor
normen? Deltagare med exempelvis annan etnicitet, ekonomi,
rorelseférmaga, annat sprak eller annan bakgrund an majoriteten

i gruppen kan kénna sig ovalkomna eller utanfor.

Tips for diskussion med deltagare:

* Det ar bra att diskutera annat an traning med deltagarna men
undvik att exkludera genom sattet du kommunicerar pa. Fragan
“Hur firar ni jul?” kan vara knepig att svara pa om man tillhér en
religion som inte firar jul, eller om man inte har rad att fira med
exempelvis julklappar eller har utmanande hemférhallanden.
Fraga hellre ”Ska du gora nagot sarskilt under lovet?”.

« Tainte for givet att pojkar gillar flickor och vice versa.
Fraga hellre "Traffade ni ndgon intressant pa festen?” an
“Killar, traffade ni nagra intressanta tjejer pa festen?”.
Fundera alltsa pa vilka normer och beteenden som du som
ledare och hela gruppen tar for givet och pa hur ni genom
spraket och sattet ni behandlar varandra pa kan gora
verksamheten mer inkluderande.



Ny medlem

En 14-arig idrottare har varit medlem i en ny grupp i snart tre
manader. Idrottarens féralder har undrat hur hen har det i grup-
pen. Foraldern tycker att barnet verkar vara utanfor. Till exempel
nar gruppen ska gora dvningar i par lamnas barnet alltid ensamt.
Idrottaren var omtyckt i sin férra grupp men blir nu enligt foraldern
nonchalerad av de andra i den nya gruppen. Du forsakrar fordldern
att det gar bra, och att det bara tar lite tid att anpassa sig till en ny
grupp. Foraldern uppvisar anda fortsatt oro.

* Hur kan vi som ledare férebygga liknande situationer?
* Varfor sker dessa situationer?

* Hur kan vi som ledare lindra foralderns oro?

Du ar tranare for en grupp barn i 9-10 ars aldern. De flesta i
gruppen har trénat och tavlat tillsammans under ett flertal ar.
Stamningen ar for det mesta god men du upplever att sarskilt ett
barn i gruppen har svart att ta sig in i gemenskapen. Detta barn
hamnar ofta i konflikter och upplever sig ibland utsatt for krank-
ningar samtidigt som barnet vid andra tillféllen kranker andra
barn bade verbalt och fysiskt.

* Hur kan vi som ledare forebygga liknande situationer?
* Varfor sker dessa situationer?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation uppstar?
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Vuxnas ansvar for gruppens samspel

Alla hittar inte automatiskt en naturlig plats i gruppen. En grupp
dar vuxna inte hjalper till att bygga en kultur av respekt och
gemenskap blir sarbar och kan leda till oroligheter och osakligt
beteende. Deltagarna ska inte behdva kanna oro eller att de
maste kampa for att fa inflytande och kdnna sig trygga i gruppen.
Med hjalp av vuxnas insatser for en trivsam och trygg grupp kan
idrottarna ansluta sig utan radsla for att bli utfrysta eller utan att
kdnna sig osdkra pa hur gruppen fungerar.

Fundera pa deltagarna i din grupp. Vagar varje idrottare vara
sarbar, ta plats och visa sina kanslor? Bemoter du som ledare
alla likvardigt, visar du samma forvantningar och forhoppningar
om varje deltagare?

Ha rutiner for hur nya medlemmar:

+ valkomnas till féreningsverksamheten

+ blir en del av gruppen, exempelvis genom gruppstarkande
ovningar

- far plats i gruppen, till exempel nar évningar gors i par eller
smagrupper. Lat aldrig deltagarna sjalva dela in sig i par eller

grupper.
+ informeras om foreningens verksamhet.



Situation 9
Vardegrunden

Du arbetar ideellt som ledare i en férening som har en tydlig
policy och vardegrund kring att foreningens verksamhet ska vara
oppen och tillgadnglig for alla oavsett erfarenheter och bakgrund.
Inom barn- och ungdomsverksamheten ska alla ges majlighet att
delta under tavlingar och matcher. Detta ar nagot som férening-
ens styrelse uttryckt ska galla i alla trdningsgrupper och -lag.

Du har som ledare kant att det har ifrdgasatts av en grupp vard-
nadshavare i din traningsgrupp. Du uppmanas av denna grupp
att franga policyn under vissa tavlingar eller matcher.

* Hur kan vi som ledare férebygga liknande situationer?
* Varfor sker dessa situationer?

* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation uppstar?
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Tydliga riktlinjer

For att foreningsverksamheten ska fungera behovs tydliga rikt-
linjer som alla kanner till. Hur kommunikationen och planeringen
inom féreningen fungerar paverkar samarbetet mellan tranare,
vardnadshavare, idrottare och andra foreningsaktiva. Varje del
ar viktig; om kommunikationen mellan till exempel tranarna och
vardnadshavarna ar anstrangd kan det leda till oro i idrotts-

gruppen.

Med hjalp av tydliga riktlinjer kan ledarna informera om och
forsvara sina beslut i samband med traning och tavling.

Tips for vad ni kan gora i foreningen for att minska pa
patryckningar eller missforstand:

« Diskutera féreningens linje och malsattningar 6ppet inom
hela foreningsgemenskapen. Informera samtliga i god tid
och tillrackligt utforligt. Alla ska ha mojlighet att paverka den
verksamhet eller de uppgifter de utfor. Det har kraver att tid
reserveras for dialog och att alla tar sitt ansvar att delta.

+ Poangtera att en trygg och framgangsrik verksamhet ar
resultatet av ett gott samarbete som kraver allas insats.

+ Var beredd pa att ge och ta emot respons och att lyfta
fram féreningens policy och vardegrund.



Sprakbruk

Du ar tranare for en grupp barn i 12-13 ars aldern. De flesta i
gruppen har tranat och tavlat tillsammans under ett flertal ar.
Stamningen ar for det mesta god men under senare tid har du
markt av en jargong i gruppen som handlar om att vissa tilltalar
varandra med ord som bog, karring och cp.

Du upplever inte att nagon ar sarskilt utsatt for forolampningarna
och nér du lyft detta i gruppen far du héra att det ar pa skoj och
inte pa allvar.

* Hur kan vi som ledare férebygga liknande situationer?
 Varfor sker dessa situationer?
* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation uppstar?

Du ar tranare for en grupp unga idrottare som deltar i tavlingar
tillsammans. | laget finns en tydlig hierarki bland ungdomarna som
aven du som tranare har markt av. Det har dock inte kommit till din
kdannedom att det skulle ha férekommit nagra fall av mobbning i
gruppen. Du har ddremot under traningar och pa tavling hort en
del hard jargong mellan idrottarna. For en tid sedan fick ni en ny
idrottare, Ali, till foreningen som inte kande nadgon sedan tidiga-
re. Till en bérjan blev han accepterad av de 6vriga, men efter hand
som gruppen ar med pa tavlingar borjar kommentarer fran de
andra komma. De andra i gruppen tycker inte att Ali presterar till-
rackligt och kommentarerna och utfrysningen blir varre och varre.

* Hur kan vi som tranare férebygga liknande situationer?
 Varfor sker dessa situationer?
* Hur ska vi agera som ledare om en liknande situation uppstar?
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Ledarens ansvar for gruppens trygghet

Som ledare har du ett ansvar for gruppens trygghet. Prata med
idrottarna om olika former av krankningar och om hur vi kan lagga
marke till dem i en grupp.

Tips for vad du kan diskutera med idrottarna i din grupp:

« Fundera kring vilka harda ord som anvands i gruppen. Forklara
vad orden betyder och prata om att ord har makt. Finns det
uttryck som kan fa ndgon att kanna sig utsatt eller utanfér?
Skulle det vara okej att prata pa samma satt och anvanda
liknande uttryck i andra miljoer, som i skolan, hemma, ute pa
stan eller bland andra kompisgang? Stoder jargongen alla
manniskors lika varde? Ge gruppen i utmaning att forandra sitt
satt att prata till varandra med fokus pa respekt.

+ Ha nolltolerans mot krankningar, aven om deltagarna sager att
det bara ar pa skoj. Som ledare har du ansvaret och makten att
ingripa och paverka hur gruppmedlemmarna talar till varandra
under dina traningar. Bryt varje gang nagon gor eller sager
nagot krankande at nagon annan eller om nagon.

+ Stotta en utsatt idrottare genom att 6ppna upp for privata
samtal om dennes upplevelser. Inkludera bade barnen och
vardnadshavarna i arbetet med att |6sa situationen och
forebygga att det hander igen.

Fundera kring vad du som ledare och tranare uppmuntrar hos
idrottarna. Behover de prestera bra for att fa berém och bli
sedda? Fundera pa dina egna ordval och hur du talar om mot-
standare, domare och andra. Du som ledare ar en viktig forebild.



Utseende

Du har just avslutat traningen och pratar med en av deltagarna,
15-ariga Sarah, som packar ihop sin traningsvaska. Sarah har
verkligen utvecklats pa senaste tiden och du uppmuntrar henne
att anmala sig till en kommande tavling. Sarah svarar forst undvi-
kande men efter en stund berattar hon att hon fatt hora manga
krankande kommentarer om sitt utseende och sin vikt nar hon
har lagt ut bilder pa sig sjalv nar hon tranar. Hon vill inte tavla
eftersom hon da maste kla sig i féreningens tajta tavlingsdrakt,
vilket hon ké@nner sig orolig och obekvam infor efter det hon har
blivit utsatt for pa sociala medier. Hon berdttar ocksa att hon har
slutat lagga ut bilder och filmer pa sig sjalv pa grund av det som
har hant.

* Hur kan vi bemota Sarah?
* Hur kan vi arbeta forebyggande mot detta problem?

* Hur kan vi arbeta framjande for allas lika varde?
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Den vuxna som stod

Som ledare &r det viktigt att agera genast. Oppna upp fér samtal
med idrottaren, stall fragor och kom ihag att framfor allt lyssna.
Det dr var uppgift som ledare att fa barn och unga att kanna att
vivill hjalpa och stétta. Uppmuntra idrottaren och pdminn hen om
att hen inte behover dndra pa sig for att passa in. Det ar de som
utsatter hen som gor fel.

Fundera pa:

+ Vilka osynliga regler och normer finns inom grenen och hur
paverkar dessa barn och unga? Hur kan vi aktivt arbeta for
att bredda normerna sa att fler kan kanna sig inkluderade?

* Fundera 6ver din roll som forebild. Hur pratar du om andra
manniskors kroppar? Berommer du till exempel en idrottare
for att hen ser valtranad ut och for att hen "borjat se ut som en
riktig idrottare”? Uppmuntra till positiva levhadsvanor genom
att beromma nagon som kampat bra pa traning, som tagit med
sig mellanmal till traningen eller som sager att hen gick och lade
sig i tid kvallen innan. Ta bort fokus fran att idrottare maste se
ut pa ett visst satt for att bli framgangsrika.



