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1 Inledning

Samfundet Folkhalsan i svenska Finland rf (Samfundet) forverkligar sin allmannyttiga stadgeenliga uppgift,
forskning och praktiska atgarder for forbattrande av folkhalsan i svenska Finland, genom att i egen regi
bedriva internationellt framstdende forskning som samlats inom Samfundet i Folkhalsans
forskningscentrum. Egenfinansieringen foér forskningsverksamheten kommer bade fran stodstiftelsen
Folkhélsans forskningsstiftelse sr samt direkt fran Samfundet.

Samfundet stoder halsoframjande verksamhet och frivilligt engagemang genom understdod till foreningen
Folkhédlsans forbund rf, som aven fordelar stodet vidare till Samfundets filialféoreningar, de lokala
Folkhdlsanféreningarna.

De praktiska atgarderna forverkligas dessutom genom av Samfundet dgda icke-vinstdrivande bolag.
Folkhdlsan Valfard Ab uppratthaller serviceproduktion pa fastlandet, pa Aland verkar Folkhalsans
Allaktivitetshus pa Aland Ab. Utbildningsverksamhet pa andra stadiet bedrivs av det heldgda Folkh&lsan
Utbildning Ab, samt av Svenska framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab (Prakticum) dar Samfundet &r den
klart storsta dgaren. Verksamhetsfastigheterna ags i huvudsak av Samfundet och skéts framst via bolagen
Folkhélsans Fastigheter Ab och Folkhalsans Utbildningsfastigheter Ab, som &r ett nytt bolag fran 1.1.2023
som uppstar genom en delning av Folkhdlsan Utbildning Ab i tva delar: ett verksamhetsbolag, och ett
fastighetsbolag.

Samfundets styrelse svarar for koncernledningen av Folkhalsan, vilket innebar strategisk styrning av
delarna. Direkt i foreningen Samfundet ingar utéver forskningen de gemensamma stodfunktionerna inom
forvaltning, ekonomi, ICT och kommunikation.

1.1 Utsikter for ar 2023

Samfundet arbetar enligt strategin 2025 som godkdndes pa hostmotet 2021. Utsikterna for ar 2023
paverkas fraimst av det allmdnna samhalleliga ldget. De sammantagna effekterna av saval covidpandemin
som Rysslands krig i Ukraina paverkar ekonomi, sdkerhet och forvantningar pa framtiden. Trots att det
allmanna laget domineras av dessa tva handelser ser vi att basen for strategin, dvs. analysen av
megatrenderna for samhallsutvecklingen i Finland som lag till grund for strategin 2025, star fast. For
Folkhalsans verksamhet i det svenska Finland &r utvecklingen i fraga om demografi, urbanisering,
digitalisering och hallbarhet fortsattningsvis de avgorande.

Av dessa ar den demografiska utvecklingen den som mest patagligt paverkar Folkhédlsans verksamhet i
vardagen. Arbetskraftsbrist och ©6kande behov inom &ldreomsorgen ar en konkret utmaning,
arbetskraftsbristen har dartill forvarrats av effekterna av pandemin och den samhalleliga regleringen.

Enligt strategin 2025 vill Samfundet uppna matbara resultat genom att foérbattra samarbetet saval mellan
de olika delarna inom Folkhdlsan som med andra, huvudsakligen finlandssvenska, organisationer inom de
utvalda omradena:

o stdrka kdnslan av sammanhang, psykisk hédlsa och vélbefinnande fér barn, unga och familjer
e verka for en halsoframjande och hallbar livsstil
¢ medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning.

Under strategiperioden satsar Samfundet pa nagra strategiska utvecklingsprojekt. Utarbetandet av dessa
projekt har inletts. Projekten ska ses som en gemensam satsning som leder till att Folkhalsan battre
utnyttjar sina resurser och utvecklar nya satt att uppna resultat. Samfundets styrelse styr utvecklingen
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och medel har liksom under de forsta aren i strategiperioden reserverats i budgeten sa att styrelsen kan
allokera resurser till valda projekt under verksamhetsaret.

1.2 Folkhidlsangruppens organisation

Samfundets hogsta beslutande organ sammantrader till var- och héstméten och inbjuds dven under ar
2023 till en traditionsenlig sa kallad strategidag. Fragan om huruvida deltagande pa distans skall goras
mojligt vid dessa moéten hanger samman med en eventuell stadgeandring. Eftersom regeringens
proposition for fornyandet av foreningslagen upprepade ganger flyttats fram har den arbetsgrupp
Samfundets styrelse tillsatt for att granska behoven dven av forandringar samt komma med forslag fatt
sin tidtabell forandrad. Propositionen avgavs i borjan av oktober 2022, vilket innebar att processen inom
Folkhalsan avses att foras under ar 2023.

Fran den 1.1.2023 inleder det nya bolaget Folkhalsans Utbildningsfastigheter Ab sin verksamhet. Bolaget
bildas genom att Folkhdlsan Utbildning Ab delas, sa att fastighetsinnehav och skotsel av fastigheter
sarskiljs fran Folkhédlsan Utbildning Ab:s verksamhet, som i Ovrigt fortsatter.

Vélfardsomradena inleder sin verksamhet fran 1.1.2023 vilket ar en betydande férandring i
verksamhetsomgivningen. Fran 1.8.2022 har Samfundet anstallt Folkhdlsan Valfard Ab:s tidigare vd Gun
Eklund som specialutredare for att inom koncernen underlatta 6vergangen till férandringen. Anna Litonius
valdes till ny vd for Folkhalsan Valfard Ab.

1.3 Vara viktigaste intressenter

Folkhédlsan foljer den fornyade EFQM-modellen i sitt kvalitetsarbete. Genom Folkhalsans forsorg har
EFQM-modellen dven oversatts till svenska, vilket vi ser som ett bevis for vart engagemang for bade
modellen och verksamhet pa svenska. Under ar 2023 ska en utomstdende utvardering av
serviceproduktionen inom koncernen i férhallande till EFQM-modellen utforas.

Modellen anvander sig av en analys av intressenter samt hur organisationen moter deras behov. De olika
intressentgrupperna skiljer sig inom Folkhdlsangruppen da fokus for verksamheten ar olika. Ur ett
helhetsperspektiv ar befolkningen i ”"det svenska Finland” var huvudsakliga intressent, da detta enligt
Samfundets stadgar dr det som verksamheten ska riktas till.

Inom serviceproduktionen, speciellt dldreomsorgen, ar daremot personalen en mycket kritisk faktor dven
inom Folkhalsan. Samfundet arbetar aktivt med personalfragor inom hela koncernen for att uppratthalla
den gemensamma vardegrunden samt forhallningssattet till Folkhdlsan som varumarke. | fraga om agare
kan Samfundet klassificeras som agare for koncernens verksamhetsbolag, medan Samfundet som
forening kan uppfattas ha de olika kategorierna av medlemmar som sina "agare”.

| enlighet med den nya strategin fortsdtter Samfundet att forstarka samarbetet med andra organisationer
for att strategiskt framja folkhalsan inom de tre fokusomradena i strategin. Samfundets styrelse kan
genom de projekt man stoder strategiskt rikta samarbetet med avsikt att uppna resultat inom de tre
utvalda fokusomradena.

Folkhdlsan samarbetar med andra organisationer, universitet och andra utbildningsanordnare, samt
kommuner och statliga organ sdsom ministerier, med malet att driva for oss viktiga fragor, men ocksa for
att mojliggora var ordinarie verksamhet. Genom den nya strategin far arbetet med samhallspaverkan en
klarare bas.

For partner och leverantorer galler att vi forvantar oss att de fungerar hallbart och med iakttagande av
principer som inte star i motsatsforhallande till Folkhdlsans mal och vardegrund. Inom denna helhet ar i
synnerhet de principer Folkhédlsan féljer i sin kapitalforvaltning och placeringsverksamhet centrala. En

annan grupp ar medier och de leverantorer vilka vi samarbetar med inom Folkhalsans kommunikation.
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1.4 Helhetsbudget och Folkhilsans sjilvfinansieringsandel

Denna budgetbok omfattar Samfundet, de till koncernen hérande verksamhetsbolagen Folkhalsan Valfard
Ab, Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab, Folkhalsan Utbildning Ab samt Folkhalsans Fastigheter Ab,
dartill réknar vi med att som nytt bolag fran 1.1.2023 ha Folkhélsans Utbildningsfastigheter Ab. Bolaget
bildas genom att nuvarande Folkhélsan Utbildning Ab delas i tva bolag: Folkhalsan Utbildning Ab fortsatter
som verksamhetsbolaget med Solvalla, Norrvalla och resurscentret Foregangarna, medan Folkhalsans
Utbildningsfastigheter Ab tar hand om skotseln av utbildningsfastigheterna. Upplagget blir darmed det
samma som det som tidigare infordes for Folkhalsan Valfard Ab vid bildandet av Folkhédlsans Fastigheter
Ab. Dartill ingar budgeten for Folkhdlsans forbund (harefter ”“Férbundet”) som ar en del av
Folkhalsangruppen.

| tabellen pa féljande sida presenteras en sammanstéllning 6ver enheternas budgeterade resultat utan
understod fran Samfundet jamfért med bokforda siffror for forsta halvan av innevarande ar, budget for
2022 och bokslut for 2021. Den budgeterade kapitalavkastningen jamford med estimerade siffror for ar
2022 och bokslutssiffror for ar 2021 presenteras i tabellen pa sida 6. Slutligen presenteras en plan pa hur
den ordinarie verksamhetens sjalvfinansieringsandel avses finansieras med hjalp av avkastningen fran
o6ronmarkta och fritt disponibla medel i tabellen pa sida 8. Avkastningen fran de 6ronmarkta fonderna
paverkar inte Samfundets totala resultat eftersom uttaget fran fonderna ar lika stort som utdelningen.

Berdkningen av direktavkastningen pa placerade medel fér ar 2023 har enligt tidigare ars praxis gjorts
utgaende fran en berdkning dar den lagsta av tre prognoser for varje aktie beaktas. Utgdende fran detta
antagande forvantas den totala kapitalavkastningen sjunka med cirka 8 miljoner euro i férhallande till
prognosen for 2022.

Forskningen budgeterar med ett stéd fran Samfundet och Folkhéalsans forskningsstiftelse sr (harefter
"Forskningsstiftelsen”) som uppgar till 5,2 miljoner euro, vilket ar 18 000 mer &n i ar, medan det
budgeterade stodet till Férbundet stiger med 345 000 euro till 6,5 miljoner euro varav 160 000 euro har
erlagts som ett forskott.

Direktavkastningen for innevarande ar berdknas bli cirka 3,7 miljoner euro battre dn budgeterat. For
Forskningsstiftelsens del innebar detta att direktavkastningen kommer att vara i stort sett i balans med
uttagen. Utsikterna for direktavkastningen ar 2023 &r dock klart samre, vilket med stor sannolikhet
kommer att innebara att vi kommer att vara tvungna att tillgripa reserver for att kunna bibehalla bidragen
till Folkhalsans forskningscentrum pa en oférandrad niva. Avkastningen pa Samfundets fritt disponibla
medel beror huvudsakligen pa det aktuella budgetarets direktavkastning. Utgaende fran
finansieringsplanen for Samfundets och dess narstdende sammanslutningars sjalvfinansieringsandel
beraknas slutsumman landa pa ett underskott om cirka 2,5 miljoner euro.
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Budget 2023 Verksamheternas sjilvfinansieringsandelar

Samfundet Folkhiilsan
Forskningen
Ledning och staber (inkl. int. deb.forskn.)
Kommunikationsavdelningen

Samfundet Folkhalsan ordinarie verksamhet

Folkhélsans forbund
Livsstilsenheten
Familjer och relationer
Regionalt hédlsofrimjande i Nyland
Regionalt hilsofrimjande i Aboland
Regionalt hilsofrimjande pa Aland
Regionalt hilsofrimjande i Osterbotten
Ovrigt foreningsstod
HR och verksamhetskultur
Ledning och staber
Tillférda medel
Finansieringsverksamhet
Folkhilsans forbund
Stiftelsen Silviahemmet sr
Boende och socialservice
Stiftelsen Silviahemmet sr
Folkhilsan Vilfird Ab
Boende och socialservice
Medicinska tjénster, rehab. och habilitering
Barnomsorgen
Stodtjanster
Stabstjéanster
Folkhilsan Vilfird Ab
Folkhélsan Utbildning Ab
Utbildning och idrott
Stodfunktioner
Ledning och staber
Folkhélsan Utbildning Ab
FH Allaktivitetshus pa Aland Ab
Aldreomsorg
Radgivning
Stodfunktioner
Ledning
FH Allaktivitetshus pa Aland Ab
Folkhélsans Fastigheter Ab
Disponenttjénster och fastighetsadmin.
Fastighets- och projekttjanster
Ledning och staber
Uthyrningsverksamhet
Folkhélsans Fastigheter Ab
FOLKHALSANGRUPPEN TOTALT

B 2023

-5214,0
-4562,9
-976,7
-10 753,6

-816,6
-1455,8
-1227,1

-535,2

-324,3
-1431,5

-502,1

-270,9

9,1
132,7
55,0

-6 385,0

0,0
0,0

51,6
-387,2
-37,1
-262,2
-142,3
-777,1

-187,2
0,2
0,0

-187,0

-31,7
1,5
-28,1
-9,7
-68,1

38,4

17,8

0,7
-145,5
-88,6

-18 259,5

Ext.
Intéikter
B2023 B 2022

4924,0 -5196,0
0,0 -4586,0
0,0 -1011,8
4924,0 -10793,8

996,1 -743,2
870,3 -1330,4
6684 -1224,0
190,6 -485,6
0,0 -213,4
725,0 -1253,0
47,0 -575,6
41,5 0,0
55,6 -60,3
218,6 183,5
0,0 85,0

3813,0 -5617,0

0,0 0,0
0,0 0,0

36 424,2 145,2
38119 -284,0

14 248,7 -83,4
22472 -151,1
340,4 -22,6

57 072,4 -396,0

5 854,6 -101,0

649,2 1,6
1,5 0,0
65023  -99.4
13884  -55.0
357,6 1,6
791,6 7,0
2306  -38,1
27682  -98,6
402,6 17,1
539,8 0,0
463,6 8,5
138,8  -132,5

1544,8 -123,9

(1000 €)

BF 1-6/

2022 BS 2021
-2490,6 -5315,5
-2021,1 -3 864,5

-450,6 -937,3
-4962,3 -10117,4
*) Budgeterade externa medel
-304,9 -853,1
-781,3  -1497,4
-566,8 -1104,0
-236,6 -532,2
-2006,7 -218,2
-747,6  -1332,8
-447.9 -600,7
0,0 0,0
-128,7 -67,9
6,3 207,3
0,0 25,3
-3414,2 -5973,8
0,0 -10,5
0,0 -10,5
-155,1 250,0
-371,4 -632,3
-125,4 -566,7
-183,6 -318,3
151,6 292,3
-684,0 -975,0
-178,5 -81,2
-35,8 -201,0
-54,6 28,9
-268,8 -253,3
-28,3 -94,2
-2,5 2,1
-19,4 -54,1
-7,1 42
-57,3 -141,9
-13,4 -8,1
9,6 11,7
0,6 -65,7
-63,9 -128,3
-67,0 -190,4
-9 453,5 -17 662,4

76 624,8 -17 128,6

** Forbundets ordinarie verksamhet visar ett underskott om 6,545 miljoner euro ar 2023, men i sjdlvfinansieringsandelarna visas inte
upplésningen av det oanvanda forskottet fran 2021 om 160 000 euro fran Samfundet Folkhalsans fonder med egen tackning.
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Samfundet Folkhdlsan Kapitalavkastning
Miljoner euro

31.10.2022 Bokslut Estimat Budget
1-12/2021 1-12/2022  1-12/2023

Samfundet Folkhdlsan
Minnesfonder

Dividender 3,068 3,379 2,486
Rantor 0,567 0,579 0,570
Fastighetsnetto placeringsfastigheter 1,327 0,900 0,879
Fastighetsnetto verksamhetsfastigheter 1,496 0,895 -0,209

6,458 5,753 3,726

Samfundet Folkhdlsan
Fonder med egen tackning

Dividender 7,963 9,112 6,801
Rantor 1,771 1,261 1,032
9,734 10,373 7,833

Forskningsstiftelsen inkl. fonder

Dividender 3,200 3,777 2,659
Rantor 0,377 0,358 0,271
Placeringsbostdder och fastigheter, netto 0,332 0,333 0,299

3,909 4,468 3,229

Inez och Julius Polins fond

Dividender 5,366 5,926 4,293
Rantor 1,712 1,438 1,213
Placeringsbostdder och fastigheter, netto 0,048 0,116 0,059
7,126 7,480 5,565
TOTALT 27,227 28,074 20,353
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FINANSIERINGSPLAN 2023 FOR SAMFUNDETS OCH DESS NARSTAENDE
SAMMANSLUTNINGARS SJALVFINANSIERINGSANDEL
(i 1 000 €)

POLINS FOND SAMFUNDET FOLKHALSANS
FOLKHALSAN rf

FORSKNINGS-
STIFTELSE sr

ORDINARIE E
VERKSAMHET 5
(V0]
(NN
<
Samfundet Administration -5540 3575 305 -1 659
Samfundet Forskning -5214 851 184 714 3 465 0
Folkhalsans forbund rf* -6385 1383 5002 0
Folkhalsan Vialfard Ab -777 284 -493
Folkhalsan Utbildning Ab -187 -187
Folkhalsans Allaktivitetshus
pa Aland Ab -68
Folkhidlsans Fastigheter Ab -89 -
TOTALT -18 259 5 810 5775 714 3 465 -2 496

* Forbundets ordinarie verksamhet visar ett underskott om 6,545 miljoner euro, men i
finansieringsplanen visas inte uppldsningen av det oanvénda forskottet frdan 2021 om 160 000 euro fran
Samfundet Folkhélsans fonder med egen tackning.
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1.5 Investeringar ar 2023

Investerings- och renoveringsplanen stracker sig till och med ar 2027. Planen &r indelad i en
investeringsdel, dar kostnader aktiveras enligt faststalld avskrivningsplan, och en renoveringsdel, dar
utgangspunkten ar att kostnaderna kostnadsfors direkt for att halla ner balansvardet pa fastigheterna.
Planen innehaller dven budgetmedel for oforutsedda reparationer och renoveringar.

Givet ar att  samarbetsparters  instdllning  till  respektive  projekt eller till  exempel laget
med stadsplanen utgoér osdkerhetsfaktorer vad galler tidtabellen for forverkligandet. Enskilda projekt
kan avancera relativt snabbt eller till och med visa sig vara ogenomfdorbara da planerna konkretiseras.

Framtida projekt granskas med hansyn till var Folkhalsan redan ar etablerad, samt hur projekten kan
gagna saval serviceproduktionensom ge utrymmen foér andra aktiviteter. Slutligen gérs en
omvarldsanalys for att sakerstdlla &ndamalsenligheten over tiden.

Under de narmaste aren kommer osdkerheten inom fastighets- och byggnadsbranschen att vara stor pa
grund av Ukrainakriget. Ett resultat av kriget ar bland annat produkt- och materialbrist, arbetskraftsbrist,
hoga energikostnader samt hog inflation och héga rantor — faktorer som gor att kostnadsnivan i stérre
byggprojekt &r svar att prognostisera.

1.5.1 Investeringar

Solvalla fas Il och lll, Esbo

Solvalla fas Il innebar rivning av den férsta byggdelen av Solvalla som uppférdes 1951 och byggande av
nya ersattande utrymmen. Denna byggdel, Gillesgarden, jamte gangen som ansluter den gamla
bollhallen, har  rivits, och byggs i gammal stil med inkvarteringslokaler (28 baddplatser),
konferensutrymmen och reception.

Den gamla bollhallen uppférdes 1991-1992 och ar sliten men fortfarande i flitig anvandning. Bollhallens
inkvarteringsrum renoveras, vattentaket férnyas och fastighetstekniken moderniseras.

Solvalla fas lll innebér att de tva internatbyggnaderna intill arenan rivs och ersatts med nybyggnation i tva
vaningar med totalt 76 baddplatser. De nuvarande internaten har problem med inomhusluften och har
natt sin tekniska livslangd.

Projektkostnad for Solvalla fas Il och Il uppgar till totalt 10,3 miljoner euro. Enligt tidtabellen kommer fas
Il att fardigstallas under 2023 och fas Il under ar 2024. Projektet ligger i tidtabell och budget.

Kristinagarden, Helsingfors

Kristinagardens kostnadskalkyl pa 18,7 miljoner euro, inkl. moms, uppgjordes fére Ukrainakriget, vilket
innebar att innan ett slutgiltigt investeringsbeslut kan fattas bor en uppdatering av kostnadskalkylen
goras. Stadsplanen har dnnu inte vunnit laga kraft eftersom besvérsstéllaren har ansokt om
provningsratt till Hogsta forvaltningsdomstolen, HFD. Projektet kan av denna orsak fordrojas ytterligare.

Mariehamn

Planerna att uppféra ett demenscenter i samarbete med Mariehamns stad i hdrnet av Styrmansgatan
och Kaptensgatan i Mariehamns absoluta centrum fortskrider. Tomten ansluter till Allaktivitetshuset pa
Aland och inkluderar dven tomten dar Landskapsforeningen finns i dag. Folkhalsan har hésten 2022
anhangiggjort en stadsplaneandring hos staden. Planen forvdantas kunna vinna laga kraft under
varen/sommaren 2023. En noggrannare kostnadskalkyl uppgérs da planerna for projektet konkretiseras.
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Villa Dalby, Esbo, dagcenter

Ett dagcenter vid Villa Dalby planeras enligt fattade beslut och ett byggnadslov borde kunna erhallas
under 2023. Dagcentret skulle innehalla Iattillgdngliga sociala utrymmen, foreldsningssalar samt ett
utdelningskok for att underlatta ordnandet av dagsutflykter for bade yngre och aldre. Projektet ar ett
led i att 6ka anvéndningsgraden av Dalbyomradet.

Blomsterfonden, Helsingfors

Stiftelsen Blomsterfonden i Helsingfors sr har beslutat att salja fastigheten som Folkhalsan Valfard Ab nu
hyr for verksamheten som man Overtagit av stiftelsen. Stiftelsen har sagt upp hyresavtalet sa att dess
sista dag ar 30.6.2023. | investeringsplanen har gjorts en reservering for inkop av fastigheten av
stiftelsen samt for att atgarda den forhallandevis stora renoveringsskuld som fastigheten har. | det fall
att ett kép skulle bli av och fastigheten pa cirka 5 000 m? kommer i Folkhilsans dgo innebér det ett stort
renoveringsprojekt, som i sin tur har inverkan pa hur mycket resurser som kan sattas pa andra projekt.

Personalbostadder, Helsingfors

Bristen pa personal inom vardyrket ar en stor utmaning for tillfallet, vilket staller krav pa Folkhédlsan som
en attraktiv arbetsgivare. Som en del av denna helhet utreds mdjligheterna att i huvudstadsregionen
bygga och erbjuda personalbostader till anstadllda inom Folkhalsan. Ingen reservering har annu gjorts i
investeringsbudgeten for detta projekt.

1.5.2 Renoveringar

Renoveringsbudgeten ar uppdelad i tva poster, en for fastigheter som Folkhélsan dger direkt och en for
sadana adgda i fastighets- eller bostadsaktiebolag. Renoveringsbudgetens syfte ar primart att bibehalla
fastigheternas varde och minska pa den vaxande reparationsskulden.

Renoveringar i fastigheter

Storre projekt som kostnadsfors under 2023 ar bland annat renoveringen av Emeliehemmet, byte av tak
pa servicechemmet i Korsholm och hissbyte samt uppdateringen av ventilationen vid Ostanlid. Noterbart
ar att summan som kostnadsférs ar drygt 3,7 miljoner euro.

Hela investeringsplanen for aren 2023-2027 gar pa knappt 76 miljoner euro varav Folkhalsans andel &r
drygt 53 miljoner euro.

| denna summa ingar inte kostnader for ett eventuellt kop av fastigheten Blomsterfonden i Helsingfors.
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INVESTERINGS- OCH RENOVERINGSPLAN FOR SAMFUNDETS

FASTIGHETSINNEHAYV aren 2023-2027 Miljoner euro (inklusive 24 % moms)

Investeringar
Forverk- 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

ligat t.o.m.

09/2022 2023~
2027
Solvalla fas 2 och 3 2,53 6,17 1,60 10,30
Kristinagarden 010 186 7,44 7,44 1,86 18,70
Mariehamn 003 6,00 400 3,00 1,97 15,00
Villa Dalby 002 100 0,30 0,18 1,50
Blomsterfonden 000 7,00 5,00 2,00 14,00
Personalbostader 0,00 0,00
Summa 2,67 22,03 18,34 12,62 3,83 0,00 59,49

Renoveringar som kostnadsfors, direktagda fastigheter
Férverk- 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

ligat t.o.m.

097209 2023 2027

Renoveringar 007 1,44 3,44 2,27 1,92 1,01 10,15

Renoveringar som kostnadsfors/aktiveras, ovriga fastigheter (FAB/BAB)
Férverk- 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

ligat t.o.m.

09/2022 2023 2027

BAB Emelie 0,06 1,00 2,00 2,00 0,00 0,00 5,06
FAB Norrvalla 0,00 1,12 0,62 0,54 1,34 0,45 4,07
FAB Brunakarr 0,00 0,00 0,00 3,00 500 0,00 8,00
Ovriga renoveringar 0,00 0,18 0,05 0,18 0,15 0,00 0,56
Summa 0,06 230 2,67 572 6,49 0,45 17,69

Oférutsedda reparationer och renoveringar
Forverk-ligat 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

t.o.m.

09/2022 2023

2027
Of6rutsedda 010 050 050 0,50 0,50 0,50 2,60
TOTALT 2,9 26,3 249 21,1 12,7 2,0 89.9

FH  Ovriga
andel
8,92 1,38
9,00 9,70
8,00 7,00
1,50 0,00
14,00 0,00
0,00 0,00
27,42 18,07
FH Ovriga
andel
10,15 0,00
FH Ovriga
andel
5,06 0,00
2,15 1,92
5,83 2,17
0,30 0,26
13,34 4,35
FH  Ovriga
andel
2,60 0,00
67,5 22,4
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2 Samfundet Folkhalsan

2.1 Samfundets ledning, stod- och stabsfunktioner

2.1.1 Samfundets beslutande organ

Samfundets hogsta beslutsfattande organ utgors av ordinarie host- och varmotet. Samfundets styrelse
bestar av tio arbetande ledamoter samt de fyra landskapsféreningarnas ordférande.
Forvaltningsnamnden uppgor budgetforslag och handhar i 6vrigt de drenden av ekonomisk och annan art
vilka styrelsen anfortror forvaltningsnamnden. Férvaltningsndmnden bestar av Samfundets ordforande,
skattmastare och vd samt ytterligare en av Samfundets arbetande ledaméter, som for tre ar i sénder valjs
pa hostmote. Vice ordférande, som har narvaro- och yttranderétt vid forvaltningsndmndens méten, leder
forskningens direktion.

2.1.2 Forvaltningsavdelningen

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Samfundets forvaltningsavdelning arbetar dels med Samfundet som egen juridisk person och dels med
hela Folkhalsangruppen inom omraden som berdr administration, HR, juridik och utveckling.

De overgripande malen for avdelningens verksamhet i férhallande till Samfundet som egen juridisk person
ar att utveckla och uppratthalla dndamalsenliga processer och kvalitativa beredningar till stod for
beslutsfattande i Samfundets beslutande organ samt att uppratthalla och utveckla HR-funktionen inom
Samfundet inklusive Folkhalsans forskningscentrum.

| forhallande till hela Folkhdlsangruppen ar de &vergripande malen att bidra till fortydligandet av
Folkhéalsangruppens ledning och férvaltning, stoda implementeringen av Folkhélsans strategi 2025, starka
sammanhallningen inom Folkhéalsangruppen och bidra till 6kat arbetsvalbefinnande bland personalen.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

De viktigaste aktiviteterna med tanke pa Samfundet som egen juridisk person och ovanniamnda
malsdttningar ar att vidareutveckla beslutsfattar- och intressentregistret (CRM) samt
arendehanteringsprocesserna och -programmet. F6r Samfundets administration ordnas gemensamma
utvecklingsdagar, arbetsplatsmoten och utarbetas en plan for arbetsgemenskapen.

Med tanke pa hela Folkhdlsangruppen kommer avdelningen i samrad med intressenterna inom
Folkhalsangruppen att utveckla samarbetet med féretagshalsovarden, genomfora projekt i syfte att starka
arbetsgivarbilden, arrangera gemensamma julfester for hela personalen inklusive julgava, ordna
ledarforum och chefsutbildningar, stéda de olika juridiska enheternas uppdatering av handbdcker,
utveckla introduktionen av nyanstallda och ta fram ett program for interna utbildningar, utveckla tjanster
kring arbetsvdlbefinnande, etablera visselblasarorganisationen, utveckla dataskyddsorganisationen,
arbetet i samarbetsdelegationen, engagera pensiondrerna regionalt, samt genomféra
medarbetarundersdkningar bland hela Folkhdlsangruppens personal.

Intressenter och malgrupper

e Samfundets beslutande organ
e Samfundets ledningsgrupp (SLG)
e Folkhélsans ledningsgrupp (FLG)
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e Samarbetsdelegationen (SAD)

e Arbetarskyddskommissionen (ASK)

HR-natverket

valbefinnande i arbete (VIA-grupperna)

|6neadministrationen

sakerhetsorganisationen

Folkhdlsangruppens personal 6verlag, de viktigaste externa intressenterna
producenten for foretagshalsovarden (Mehildinen)

arbetsgivarforbundet HALI

leverantorer av olika dataprogram

konsulter inom juridik, dataskydd, HR, arbetsgivarbild och organisationsutveckling
e relevanta utbildningsanordnare inom andra och tredje stadiet.

Resultat: uppfélining

e De programrelaterade projekten ges atminstone vitsordet 4 pa en skala till 5 av intressenterna.
e Personalens eNPS 6ver 0.

2.1.3 Ekonomiavdelningen

Samfundets ekonomiavdelning handhar beredningen av placeringsarenden till férvaltningsndmnden och
styrelsen utgdende fran de riktlinjer som styrelsen arligen faststéller i sin placeringsstrategi, samt
verkstéller beslut i anslutning till placeringar. Enheten skoter ocksa om uppfdljning och rapportering av
de forvaltade tillgdngarna samt bevakar faststallda allokeringsintervall.

Samfundets ekonomiavdelning har &dven hand om moderbolagets och ett antal néarstaende
sammanslutningars bokforing, fakturering, betalningsrorelse och rapportering. Ytterligare uppgor
enheten koncernbokslut for Folkhalsangruppen.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Ekonomiavdelningens roll ar att skapa gemensamma strukturer och tidtabeller fér den ekonomiska
rapporteringen inom Folkhdlsan och att stoda dotterbolagen i resultatanalyser och praktiska
problemsituationer. Samfundets ekonomifunktion bar dven det huvudsakliga ansvaret for att utveckla
programvara och uppfdljningsinstrument och ordnar gemensamma seminarier for hela rorelsens
ekonomipersonal.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

Nya program har nyligen implementerats for betalningstrafik och fastighetsadministration och artificiell
intelligens kommer att tas i bruk for kontering av inkdpsfakturor. Anvandningen av dessa program
utvecklas under det kommande aret. Rapporteringen av placeringstillgangarnas avkastning och ESG-risk
har utvecklats tillsammans med var programleverantor. Utvecklingen av dessa rapporter fortsatter med
malsattningen att fa en battre uppfdljning av fastighetsinnehavens avkastning. Samfundets
ekonomifunktion har for narvarande en personalstyrka pa 8 personer som var och en har sina egna
ansvarsomraden och leds av Samfundets ekonomidirektor. Tva personer som skoter om
forskningscentrumets ekonomiska angelagenheter rapporterade tidigare till forskningsdirektéren, men
dessa personer har fran och med arsskiftet integrerats med den 6vriga ekonomiavdelningen. En
nyrekrytering som budgeterades redan fér innevarande ar, men annu inte har verkstallts, budgeteras dven
for ar 2023. Avsikten ar att en person flyttar over till Folkhalsans fastigheter Ab fran och med 1.1.2023.
Totalt budgeterar Samfundets ekonomiavdelning darmed med 8 arsverken for ar 2023.
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Intressenter och malgrupper

e Folkhélsans personal, ledning, fortroendevalda och medlemmar
e myndigheter
e Folkhédlsans samarbetspartner.

Resultat: Uppfoljning

Samfundets ekonomiavdelning foljer upp olika matare (KPI):

e resultat- och balansrakningar

o eget kapital

o likviditet

e placeringarnas totalavkastning och direktavkastning
e allokeringsintervall

e placeringsportféljernas ESG-risk

e fondernas disponibla medel.

2.1.4 Kommunikationsavdelningen

Folkhdlsans kommunikationsavdelning ansvarar for att genom kommunikation och marknadsforing
framja Folkhalsans strategiska malsattningar, samt for att forvalta och utveckla Folkhalsans varumarke.
Pa kommunikationsavdelningen jobbar tio personer, varav en ar placerad i Jakobstad. Alla har olika
definierade ansvarsomraden, men kan ersitta varandra vid behov. Avdelningen leds av Samfundets
kommunikationsdirektor.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Kommunikationsavdelningen arbetar for att ge Folkhalsans verksamhet och tjanster synlighet, i enlighet
med var kommunikationsstrategi och med fokus pa malgrupper. Vi stéder en kommunikationsbejakande
kultur, dar de anstdllda kommunicerar om sitt arbete och kommunikation ses som en viktig del av
ledarskap och samhéllsengagemang.

Folkhalsans varumarke fornyades i slutet av ar 2022. Vi jobbar vidare med att implementera det nya
varumarket inom hela Folkhadlsan och varna om varumarkets enhetlighet. Vi visar att Folkhalsan ar en bra
och trygg arbetsgivare, vilket starker arbetsgivarbilden och underlattar rekryteringen.

Kommunikationsavdelningen jobbar vidare med att trygga cybersdkerheten i alla vara
kommunikationskanaler och konton pa sociala medier. Vi vill ocksa Oka kompetensen for
kriskommunikation i hela Folkhéalsan i enlighet med den kriskommunikationsplan, de processer och de
hustavlor som togs fram ar 2022.

Ansvarsfullhet genomsyrar Folkhédlsans satt att arbeta. Det ar allt viktigare att kommunicera om hallbarhet
och ansvarsfullhet, internt och externt. Vi strévar efter att utveckla denna helhet under ar 2023, i
samarbete med hela organisationen.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

Kommunikationsavdelningen stoder ledningen och de anstallda i att kommunicera med personlig kontakt
och genom att erbjuda stod och utbildningar. Vi fortsatter att ordna Kort om kommunikation-kortkurser
per Teams, vilket vi borjade med varen 2022. Kortkurserna ar 6ppna for alla Folkhédlsans anstéallda och kan
aven ses efterat.

Det nya varumarket implementeras under hela ar 2023. Vi lar oss att kommunicera med tydliga, enhetliga
budskap inom hela Folkhédlsan och att beakta vart kundl6fte och vara varumarkesattribut i vara budskap.
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Det nya visuella uttrycket implementeras gradvis pa webb, intranat och i 6vriga digitala kanaler, liksom i
vara hus, vid evenemang, i vara produkter och i tryckta alster.

Vi utvecklar vara webbsidor med fokus pa kundupplevelse, tillgianglighet och tydlighet, sa att besdkaren
latt hittar det hen soker. Intrandtet utvecklas i samarbete med HR, med malsattningen att Oka
anvandargraden och véaxelverkan, och sa att all for personalen nédvandig information latt hittas pa
intranatet.

Vi stoder verksamheterna vad galler sakerhet i sociala medier och kriskommunikation, och vi marknadsfor
de enkla spelregler vi tagit fram for personalen och de frivilliga.

Vi arbetar med att minska antalet konton i sociala medier, for att garantera att vi har koll pa datasakerhet
och de diskussioner som fors. Kommunikationsavdelningen ska ha inloggningsmojlighet till alla
Folkhdlsans konton i sociala medier.

Intressenter och malgrupper

e Folkhélsans personal, ledning, fértroendevalda och medlemmar

e boende och deras anhériga i Folkhalsans hus, familjer med barn i daghem och eftis
e deltagare i Folkhalsans kurser och utbildningar

e allménheten som féljer Folkhalsan i sociala medier och pa webbsidor

® press

e beslutsfattare och samhallspaverkare

e Ovriga samarbetspartner och -natverk.

Resultat: Uppféljning

Kommunikationen foljer systematiskt med nyckeltal (KPI) for synlighet enligt féljande matare:

o webbtrafik till kurssidor och rekryteringssidor

e mediesynlighet

e genomslagskraften och engagemanget i vara huvudkanaler i sociala medier, vi mater dven
specifika kampanjresultat

e anvandningen av hashtaggen #Folkhalsan i utomstaende/personliga kanaler i sociala medier.

2.1.5 IT-avdelningen

IT svarar for strategiska IT-fragor och dvergripande informationssakerhet, IT-férsérjning och IT-milj6. IT-
avdelningen leds av Samfundets IT-direktor. Personalen omfattar 9 personer.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Vi stravar efter att ta till vara de effekter av coronapandemin som varit positiva, det vill sdga de
forbattrade mojligheterna till distansarbete och de samarbetsverktyg som utvecklats i snabb takt.
Arbetssatten och IT-miljén har fordndrats under pandemin och kommer inte att aterga till laget fore
coronan. Det gar dnda &dnnu inte att sdga hur och nar situationen kommer att stabilisera sig i det
avseendet, men vi bor utveckla processer och policyer sa att de beaktar férandringarna. Rysslands
aggressivitet innebar dessutom att beredskap och cybersdkerhet maste beaktas och utvecklas ytterligare.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

Vi stravar aktivt till att uppratthalla en fungerande hybridmiljé med tjanster bade i molnet och i egna
servrar, och med majligheter att uppratthalla tjanster pa olika hall. En miljo med férmaga till anpassning
ar viktig i det nuvarande varldslaget, da det finns uppenbara risker for attacker mot dataférbindelser och
olika IT-resurser. IT:s Service Management-system for IT-stod och bestdllningar av hardvara och
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programrattigheter fungerar bra, och utvecklas ytterligare. Vi har tagit i bruk systemet ocksa for andra
funktioner, inte bara inom IT, och det utvidgas till ytterligare funktioner.

Intressenter:

e allaIT-anvdndare inom organisationen (hardvaru- och mjukvaruverktyg i det dagliga arbetet)
e bolagen och Férbundet (IT-system for verksamheten)
e vi har haft visst samarbete med Prakticum, vilket kan utvecklas.

Resultat: Uppféljning

e distansarbetet utvecklas, det vill sdga behovet av VPN-I6sningar

e samarbetssystem (t.ex. Teams) och hardvara

e vi haller regelbundna uppfoljningsmoten med olika delar av organisationen for att se hur vi kan
hjalpa till att na deras mal.

2.1.6 Fastighets- och projektavdelningen

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Fastighets- och projektavdelningens huvuduppgifter &ar att representera &garansvaret och
-styrningen i de av Samfundet Folkhdlsan hel- och delagda fastigheterna. Till fastighets- och
projektavdelningen hoér en halv fastighetsdirektorstjanst. Fastighetsdirektéren rapporterar till
Samfundets vd.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

Agarstyrningen av fastigheterna och férverkligandet av investeringsplanen sker via koncernbolaget
Folkhdlsans Fastigheter Ab. Fastighetsdirektéoren fungerar som ordférande i bostads- och
fastighetsaktiebolagen dar Samfundet Folkhdlsan dr majoritetsagare eller har ett betydande intresse for
att garantera implementeringen av Samfundets Folkhalsans fastighetsstrategi.

Intressenter

e verksamhetsbolagen samt 6vriga hyresgaster
e vara boenden
e anvandare av fastigheterna.

Resultat: Uppféljning

e fastighetsnettot

e uthyrningsgraden
e renoveringsskulden
e kundbelatenheten.
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BUDGET 2023
STOD- SAMT LEDNING O STABSFUNKTIONER (090350)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12/2023 1-12/2022 1-6/2022 1-12/2021
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER
ERSATTNINGAR FRAN FPA 30 000 30 000 18 735 33714
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 1109 421 1179 563 544 682 1093 959
HYROR O. ARRENDEN 38 600 0 0 0
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 446 977
UNDERSTOD 305 163 305 163 165 582 335913
INSAMLINGAR
OVRIGA INTAKTER 254 665 363 308 153 170 329 525
EXTERNA INTAKTER 1737 849 1878 033 882 614 1794 088
INTERNA INTAKTER 12 085
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 12 085
INTAKTER 1737 849 1878 033 894 700 1794 088
VARUINKOP
LAGERFORANDRING
LONER 2 558 266 2578220 1284 681 2282678
PERSONALBIKOSTNADER 586 067 561 280 250 482 537 392
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 792 579 898 604 164 366 433 129
FORNODENHETER 624 312 695 312 404 078 375 048
FASTIGHETSKOSTNADER 157 345 70120 45975 74 589
TJANSTER 2423298 2663841 1190 090 1960 368
AVSKRIVNINGAR
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 487 718
OVRIGA KOSTNADER 943 890 1007 810 513713 1695 633
EXTRAORDINARA INTAKTER O. KOSTNA
UNDERSTOD 64 000 64 000 133 242 89 104
SKATTER 40 000 35 000 31136 50 363
EXTERNA KOSTNADER 8 189 757 8574186 4018 252 7 499 021
INTERNA KOSTNADER 329 704 319 823 159 904 306 545
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 329 704 319 823 159 904 306 545
KOSTNADER 8 519 461 8894008 4178 156 7 805 566
BIDRAG | 6781612 -7015975 -3283456 -6011478
ADMINISTRATIVA KOSTNADER -1547137 -1723309 -863314 -1514 053
BIDRAG I -5234475 -5292666 -2420142 -4497 425
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0
BIDRAG Il -5234475 -5292666 -2420142 -4497 425
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV -5234475 -5292666 -2420142 -4497 425
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2.2 Folkhalsans forskningscentrum
2 Samfundet Folkhilsan
2.1 Folkhilsans forskningscentrum

Malsattningen med verksamheten vid Folkhélsans forskningscentrum &r att erhalla ny kunskap som
framjar manniskors valbefinnande och stoder praktiskt verksamhet.

Forskningsverksamheten bedrivs i tva forskningsprogram, inrdttade av Samfundets styrelse: programmet
for genetisk forskning och programmet for folkhdlsoforskning.

Forskningsverksamheten sker i ndara samarbete med Helsingfors universitet, inom ramen for ett
samarbetsavtal som etablerades ar 1996.

2.1.1. Verksamheten 2023

Ar 2023 4r det andra av den tredriga verksamhetsperioden 2022—2024. En forskningsgrupps verksamhet
fortsatter under ledning av en ny gruppledare. En gruppledare far nya uppgifter inom Samfundet med
malet att utreda hur forskningen och det evidensbaserade battre kan kopplas till 6vriga verksamheter
inom Folkhalsan inom ramen fér Samfundets strategi. Forskningscentrumet deltar aktivt i planerandet
och forverkligandet av de strategiska utvecklingsprojekten.

Programmet for genetisk forskning

Inom programmet utreds genetiska faktorer samt livsstils- och miljofaktorer som paverkar halsa och
sjukdom. Malet ar att utveckla nya metoder for diagnostik, prediktion, prevention och behandling av
sjukdomar.

Molekyldrgenetisk forskning. Verksamheten, som sker inom tio sjalvstandiga forskningsgrupper,
fokuserar pa genidentifiering och funktionella studier for att 6ka forstaelsen av sjukdomsmekanismer
samt utreda mojligheter till behandling. Flera gruppers forskning stravar efter att hitta nya gener och
genvarianter samt beskriva genotyp-fenotyp-associationer som ligger bakom allvarliga och livslanga
séllsynta sjukdomar (muskelsjukdomar, epilepsi, osteoporos, skelettdysplasier och 6gonsjukdomar). En
viktig malsattning ar att 6verfora upptackterna till praktisk diagnostik. Forskning som stravar efter att
forsta sjukdomsmekanismerna till foljd av tidigare genfynd fortsdtter genom anvédndningen av olika
modeller, sdsom moss, bananflugor och cellulara modeller, inklusive inducerade pluripotenta
stamcellslinjer etablerade fran patienter. Grupperna anvander i 6kande grad olika sa kallade omics-
metoder i sin forskning. Exempelvis utnyttjar en grupp dessa metoder for att utreda mekanismerna och
kunna forutspa responsen pa immunmedicinering hos patienter med inflammatorisk tarmsjukdom. En
annan grupp anvander omics-metoder for att forbattra klinisk tolkning av muskelsjukdomars
genvarianter.

Diabetesforskning. Forskningen sker inom tva grupper. FinnDiane-projektet stravar till att identifiera
orsakerna till att en tredjedel av individer med typ 1-diabetes utvecklar njursjukdom, med slutmalet att
kunna forebygga diabetisk njursjukdom. FinnDiane-projektet har i snart 25 ar samlat omfattande data om
kostvanor, motion, psykologiska faktorer, anvdndning av mediciner, 6vriga sjukdomar, komplikationer
samt blod-, urin- och DNA-prover pa mer dn 5 000 individer med typ 1-diabetes. Fokus ligger nu
pa analyser pa genomsekvenseringsdata, data pa olika proteiner i serum samt epigenetisk data i relation
till kliniska faktorer. Genom anvandningen av dylika mangfacetterade data 6kar maojligheterna att hitta de
faktorer och processer som ger upphov till njursjukdomen och hur den framskrider samt hur den ar
forknippad med hjart- och karlsjukdomar och andra diabetiska komplikationer. Inom Botnia-projektet
fortsatter tva uppfoéljningsstudier: 1) den andra uppfoljningsstudien av deltagare i PPP-Botnia studien
(Prevalens, Prediktion och Prevention av diabetes i Osterbotten) och 2) en uppféljningsstudie av deltagare
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i Vasa sjukvardsdistrikts diabetesregister DIREVA, som undersoker stabiliteten i undergrupperingar av
diabetes och karakteriserar dessa undergrupper noggrannare (till exempel med magnetundersékning av
lever och bukspottskortel, tester for somnapné och féljdsjukdomar av diabetes). Samtidigt ar vi
engagerade i flera mindre studier som undersdker hur enstaka genvarianter paverkar metabolismen.
Inom FinnGen-studien deltar Botnia-gruppen i tva understudier om diabetesgenetik och fettlever.

Programmet fér folkhalsoforskning

Forskningen inom programmet fokuserar pa hur livsstils- och miljorelaterade faktorer i kombination med
genetiska faktorer paverkar halsa, valbefinnande och sjukdomar. Malet ar att utveckla nya metoder for
framjandet av hélsa och for prevention av sjukdomar under hela livscykeln.

Livscykelforskning med fokus pa betydelsen av tidig programmering av héalsa och sjukdomar fortsatter.
Forskningen utnyttjar framst Helsingfors fodelsekohort (Helsinki Birth Cohort Study) som inkluderar
13 345 individer fodda 1934-44 och fokuserar i detta skede framst pa friskt aldrande ur ett
livscykelperspektiv samt beaktar genetiska, psykosociala och livsstilsrelaterade faktorer. DEMOD-
projektet fokuserar pa héalsan bland unga personer vars modrar haft typ 1-diabetes under graviditeten.
Ett forskningsprojekt fokuserar pa halsan bland finlandska egenvardare. XAGE-projektet studerar vilken
betydelsen fysisk aktivitet har fér aldringsprocessen.

Forskningen kring hdlsofrdmjande fokuserar framst pa barn och ungdomar med syftet att frdmja halsan
och vialbefinnandet samt 6ka jamlikheten i hélsa bland barn. DAGIS-projektets huvudmal ar att 6ka
jamlikheten i hélsa bland daghemsbarn genom att framja sunda levnadsvanor och stressreglering.
Deltagarna i tidigare kartldggnings- och interventionsstudier kommer att bjudas in till varsin
uppfoljningsstudie under 2023. | uppfdljningen fokuseras pa krononutrition och atbeteende, samt
levnadsvanor och vilbefinnande. | Sunrise-studien undersdks 3—5-ariga barn i urbana och rurala miljoer,
deras fysiska aktivitet, stillavarande, somn, motoriska och kognitiva fardigheter samt fordldrarnas
psykiska valmaende. Projektet Larmiljo fortsatter undersdka undervisning utomhus och dess samband till
skolbarns fysiska aktivitet, inldarning och sociala hélsa. Projekten Ett vdlmdaende och Idrande sinne och
Styrka, glddje och medkdnsla, vars mal ar att framja valbefinnande och resiliens hos barn, unga och vuxna
i skolor och familjer, fortsatter. Register- och uppfoljningsundersékningen ADEF Helsinki, om barn till
maodrar som under graviditeten har missbrukat alkohol eller droger, fortsatter.

Forskningsteman kring socialgerontologi fokuserar pa halsosamt och aktivt aldrande, delaktighet,
gemenskap, aktorskap och boende. Till projekten inom detta omrade hor BoAktiv-studien, vars mal ar att
utreda sambanden mellan social gemenskap, socialt deltagande och aktivt aldrande bland &ldre personer
som bor i Folkhdlsanhus samt dessa faktorers mojliga samband med och betydelse for livskvaliteten bland
seniorer. | och med att socialgerontologiprogrammet har fatt tilldggsresurser har man rekryterat forskare
som planerar nya studier kring teman sasom resiliens, motgangar, socialt kapital och skorhet.

Forskningen i tondarskohorten Fin-HIT stravar efter att utforska faktorer i miljon, levnadsvanorna, generna
och deras kombination, som paverkar ungdomars vikt och viktokning. Genom att utnyttja registerdata har
specifika sjukdomar identifierats (till exempel karies och autoimmuna sjukdomar) vars samband med vikt
och levnadsvanor kommer att undersdkas. Den andra uppfoljningen av kohorten fortsatter med fokus pa
naring, skarmtid och psykisk halsa.

Utvardering av verksamheten

Forskningen utvarderas regelbundet bland annat genom att folja med hur mycket externa
forskningsmedel grupperna blivit beviljade, antalet publikationer i internationella tidskrifter samt
doktorsavhandlingar och 6vriga examina som erhallits. Forskarna presenterar dven sin forskning for
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Folkhédlsans forskningscentrums direktion. Utomstdende expertis kan vid behov &dven utnyttjas vid
beddmning av forskningens kvalitet.

Forskningsledning

Forskningscentrumets ledning ansvarar for den gemensamma  administrationen och
verksamhetsutvecklingen. Ledningen ansvarar for att forskningen sker enligt god vetenskaplig praxis och
att de relevanta lagarna och férordningarna foéljs. Dartill satsar forskningscentrumet pa att oka
forskningens synlighet och att popularisera sin forskning. Ledningen omfattar, utover
forskningsdirektoren, en koordinator, en assistent, en compliance-ansvarig och en
vetenskapskommunikator.

Samfundets IT-avdelning tar hand om forskningscentrumets IT-stod for den personal som ar verksam i
Folkhédlsans natverk. IT-stodet for MAC-datorer kdps av en utomstaende aktor. Fran och med borjan av
2022 har forskningens ekonomiférvaltning och HR-forvaltning tagits 6ver av Samfundet.

Under 2023 genomfors ett pilotprojekt med presentationsvideor for forskningsgrupperna for att gora
forskningen mer lattatkomlig och ge ett modernt intryck. Samarbetet med medicinarklubben Thorax
intensifieras genom regelbundna seminarier for att sprida kunskap och erfarenheter om vilka
karriarmojligheter som finns vid Folkhalsans forskning.

Ledningen fortsatter att organisera intern utbildning kring god vetenskaplig praxis och en arlig
vetenskapsdag.

2.1.2. Ekonomi

Den totala budgeten for Folkhalsans forskningscentrum uppgar till 10 138 000 euro av vilket Folkhéalsans
andel utgor 5 214 000 euro och 4 924 000 euro ar extern finansiering som forvaltas vid Folkhalsan.
Folkhalsans andel uppdelas i anslag fran Forskningsstiftelsen, 4 179 000 euro (80,1 %), och Samfundet,
1 035 000 euro (19,9 %).

Forskningsstiftelsens anslag minskar med 6 981 euro och Samfundets anslag 6kar med 24 981 euro
jamfort med 2022. Folkhalsans finansiering ar darmed 18 000 euro storre an 2022.

Av forskningens totala utgifter finansierade med bidrag fran Forskningsstiftelsen och Samfundet utgor
personalkostnaderna 64,5 procent, fastighetskostnaderna 15,5 procent, de ovriga kostnaderna 13
procent och de administrativa kostnaderna 7 procent.

Forskningsstiftelsen understoder i huvudsak genetisk forskning och darfér kanaliseras merparten av
forskningsprogrammens anslag fran Forskningsstiftelsen (82,9 %) till programmet for genetisk forskning,
en mindre del tillfaller programmet for folkhalsoforskning (17,1 %). Programmet for genetisk forskning
far hela sitt understod fran Forskningsstiftelsen. Programmet for folkhalsoforskning far 59,2 procent av
sitt understod fran Samfundet Folkhalsan och 40,8 procent fran Forskningsstiftelsen.

Anvandningen av den externa finansieringen som forvaltas vid Folkhdlsan berdaknas 6ka med 589 000
euro jamfort med budgeten for 2022. De storsta externa finansiarerna for verksamheten ar 2023
beraknas vara Finlands Akademi, Jane och Aatos Erkkos stiftelse, Medicinska Understodsforeningen Liv
och Halsa, Sigrid Jusélius Stiftelse samt Wilhelm och Else Stockmanns stiftelse.
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BUDGET 2023
FORSKNING (090040)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12 / 2023 1-12 / 2022 1-6 / 2022 1-12 / 2021
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER
ERSATTNINGAR FRAN FPA
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR
HYROR O. ARRENDEN
RANTOR OCH DIVIDENDER
UNDERSTOD 4 924 000 4 335 000 1832 445 3 630 226
INSAMLINGAR
OVRIGA INTAKTER 0 0 2 551 1505
EXTERNA INTAKTER 4 924 000 4 335 000 1 834 996 3631730
INTERNA INTAKTER
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT
INTAKTER 4 924 000 4 335 000 1 834 996 3631730
VARUINKOP
LAGERFORANDRING
LONER 5 125 585 4 938 141 2 521 344 4 717 402
PERSONALBIKOSTNADER 1171 709 1079 478 496 077 961 132
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 371 375 289 414 29 549 69 863
FORNODENHETER 768 535 737 402 346 111 798 302
FASTIGHETSKOSTNADER 661 637 620 604 308 419 605 882
TJANSTER 1457 148 1286 027 301 231 1111 212
AVSKRIVNINGAR
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 70 178
OVRIGA KOSTNADER 32 520 33 451 11 877 13 698
EXTRAORDINARA INTAKTER O. KOSTNA
UNDERSTOD 11 250 11 250 31 250 149 050
SKATTER
EXTERNA KOSTNADER 9 599 759 8 995 766 4 045 929 8 426 718
INTERNA KOSTNADER 174 474 172 722 98 446 163 336
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 174 474 172 722 98 446 163 336
KOSTNADER 9774 233 9 168 488 4 144 375 8 590 054
BIDRAG | -4 850 233 -4 833 488 -2 309 379 -4 958 324
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 363 767 362 512 181 256 357 195
BIDRAG I -5214 000 -5 196 000 -2 490 635 -5 315 519
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG il -5214 000 -5 196 000 -2 490 635 -5 315 519
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV -5 214 000 -5 196 000 -2 490 635 -5 315 519
Budgeterat understod Fran Fran Fran Fran INTERNA EXTERNA TOTAL
Samfundet Samfundet Forskn.stift. Forskn.stift. TOTALT VID FOLK- BUDGET
minnesfonder fonder med allménna Schauman HALSAN
egen tackning
Programmet for genetisk forskning 0 0 0 3 032 000 3 032 000 3 828 000 6 860 000
Programmet for folkhalsoforskning 722 200 183 800 625 000 0 1531 000 1096 000 2 627 000
Forskningsledning 129 000 89 000 433 000 651 000 0 651 000
TOTALT 851 200 183 800 714 000 3 465 000 5214 000 4924 000 10 138 000
Samfundet totalt Forskningsstiftelsen totalt
1 035 000 4179 000
19,9 % 80,1 % 100,0 %
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3 Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhalsan Utbildning Ab:s mal &r att vara ett kunskapscenter pa svenska i Finland géllande
hilsoframjande, radgivning, handledning och utbildning. Vi uppratthaller ungdoms- och arbetsverkstaden
Resurscentret Foéregangarna, restaurang Elsas Kok och tre utbildningsenheter med olika
utbildningstillstand: ett nationellt idrottsinstitut i Solvalla, ett regionalt idrottsinstitut och en folkhégskola
i Norrvalla. Malsattningen for bolaget ar att utveckla och framja en aktiv och halsosam livsstil for hela
befolkningen, med betoning pa barn och unga.

Under verksamhetsaret 2023 betonar vi sarskilt kvalitetsledning som arbetsmetod och koncerninternt
samarbete inom verksamheten. Vara prioriteringar ar att fylla studerandekvoten med en fortsatt bra
rekrytering, att ha en hundraprocentig genomstromning av elever, samt uppféljning av var de placerar sig
efter studierna. Vi strévar ocksa till att arbeta med ett mangfacetterat serviceutbud pa Resurscentret
Foregangarna.

Ekonomifunktionen vid Folkhalsan Utbildning Ab skoter redovisning och personaladministration.
Folkhédlsan Utbildning Ab koper tjanster for I6nerakning av Folkhalsan Valfard Ab, IT-tjanster av Samfundet
Folkhélsan och fastighetsservice av Folkhéalsans Fastigheter Ab. Intdkterna ar budgeterade till 6,5 miljoner
euro varav 53 procent (3,4 miljoner euro) ar statsandelar eller statliga ersattningar och 39 procent (2,5
miljoner euro) forsiljning. Ovriga understdd utgdér 5 procent (0,3 miljoner euro) och kommunala
ersattningar 3 procent (0,2 miljoner euro). Aven foér verkstadsverksamheten dr den kontinuerliga
finansieringen utmanande: storsta delen av intdkterna pa 0,6 miljoner euro &r projektunderstod.
Statsfinansieringen for yrkesutbildningen bestar av 70 procent basfinansiering, 20 procent
prestationsfinansiering och 10 procent genomslagsfinansiering. Fér ar 2023 budgeteras med 116
studerandear, men Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) fattar de slutgiltiga besluten om
malinriktade studerandear forst i slutet av ar 2022.

Totalkostnaderna uppgar till 6,7 miljoner euro. Cirka 50 procent (3,3 miljoner euro) av dessa ar
personalkostnader, och ar den saledes storsta kostnadsposten i budgeten. Cirka 27 procent (1,8 miljoner
euro) ar fastighetskostnader inklusive avskrivningar, och ar den nast stoérsta kostnaden. Den tredje storsta
kostnaden &r tjanster, som &ar cirka 15 procent av budgeten (0,9 miljoner euro). Vi rdknar ocksa med
investeringar pa inventarier till byggnaderna som beror Solvalla fas 2 och 3.

For hela bolaget budgeteras med ett underskott pa —187 007 euro, i jamférelse med budgeten for ar 2022,
som var —99 370 euro, och bokslutet for ar 2021, —253 329 euro. Det mesta av minuset beror pa att nara
nog halften av fastigheterna pa Solvalla renoveras eller byggs om halva verksamhetsaret 2023 och star
darfor ur bruk for verksamhetens del och generar inga intdkter, dven om hyreskostnaderna kvarstar.
Folkhédlsan Utbildning Ab hyr sina utrymmen fran och med 2023 eftersom fastighetsverksamheten via
partiell delning av bolaget 6verfors till Folkhdlsans Utbildningsfastigheter Ab.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandear.
e Vi stravar till att ha en hundraprocentig genomstrémning av studerande samt foljer upp var de
placerar sig efter studierna.
e Folkhalsan foljer den uppdaterade EFQM-modellen for kvalitetsledning.
e Vipejlar kontinuerligt var verksamhet med beaktande av Folkhélsans strategi 2025.
Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

e Viuppfyller de malsattningar och krav som de nationella grunderna for laroplanen férutsatter.
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e Vi erbjuder en hogklassig undervisning och kunskapsniva i linje med samhallets krav och
forvantningar.

e Vi star "tva steg fore” genom prognostisering, trendkanslighet och lyhordhet fér forandringar i
samhallet.

e Viutvecklar var verksamhet med beaktande av Folkhélsans strategi 2025.

e Viharkoll pa vara intressenter och den kontext vi verkar i och utvecklar och anpassar oss darefter.

e Viskapar en trygg och givande milj6 att studera, jobba och undervisa i.

Resultat: Uppfdlining

Folkhalsan Utbildning Ab:s KPl:n som systematiskt f6ljs upp ar féljande:
e kund- och studerandendjdhet
e prestationer (studerandear och genomstromning)
e placering efter deltagande i verksamhet
e beldggningsgrad
e medarbetarenkiten (4 ganger/ar)
e kvartalsrapporter och kvartalsprognostisering.
Intressenter:

e kunder

e studerande

e samarbetsparter

e Folkhalsans enheter.
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BUDGET 2023
FOLKHALSAN UTBILDNING AB (38)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12 1 2023 1-12 /2022 1-6/ 2022 1-12 | 2021
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR 34483378 3237256 1656293 3399230
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 275096 220196 113837 144938
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0 8 500 -1 865 13 180
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 250728 2036394 1025235 10945785
HvROR 0. ARRENDEN 0 67806 33503 55 641
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 252 975
UNDERSTAD 294580 343686 167177 300250
INSAMLINGAR
OVRIGA INTAKTER 25 100 35250 13194 28 068
EXTERNA INTAKTER 6502341 5950088 3007741 5899 066
INTERNA INTAKTER 2085988 1760473 847777 1641915
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 2085988 1760473 B47777 1641915
INTAKTER 8588328 7710561 3855518 7 540 981
VARUMNKGP 407802 235300 174638 258641
LAGERFORANDRING
LOMER 2648447 2526890 1364514 2489756
PERSONALBIKOSTNADER 551936 530647 271168 506156
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 111269 121554 55314 71828
FORNODENHETER 206205 189377 97798 2053803
FASTIGHETSKOSTNADER 1725499 1064947 510264 1115832
TJANSTER 891453 913943 520621 914 801
AVSKRIVNINGAR 70788  30934% 164007 390387
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 0 102 000 S5 645 93 445
OVRIGA KOSTNADER 75 950 55450 61653 90 737
EXTRAORDINARA INTAKTER 0. KOSTNA
UNDERSTOD
SKATTER
EXTERNA KOSTNADER 6689348 6049458 3276622 6152395
INTERNA KOSTNADER 2085988 1760473 8347710 1641915
KONCERNINTERNA KOSTHNADER TOTALT
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 2085988 1760473 847710 1641915
KOSTMNADER 8775335 7809931 4124332 7794 311
BIDRAG | 187 007 99 370 -268 814 -253 329
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG Il 187 007 99 370 -268 814 -253329
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG Il 187 007 99 370 -268 814 -253 329
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AW ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV 187 007 99 370 -268 814 -253 329
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4 Folkhalsan Valfard Ab

Folkhalsan Valfard Ab ar ett av Samfundet Folkhadlsan heldgt bolag som har hand om Folkhalsans
serviceproduktion pa fastlandet. Vi erbjuder service i Nyland, Aboland och Osterbotten och pa nagra
sprakoar i andra landskap.

Var vision "Det goda livet —i livets alla skeden” visar var tro pa att manniskan sjalv, med ratt stod och
service, dven i utsatta ldgen kan skapa sig ett gott liv. All var verksamhet utgar fran en halsoframjande
tankeram.

Vi befinner oss mitt i en period av stora omvarldsférandringar och en stor osdkerhet saval globalt som
nationellt. Kriget i Ukraina har skapat stora forandringar i den europeiska utrikes- och sdkerhetspolitiska
miljon och vi befinner oss fortsattningsvis i ett lage dar covid-19-pandemin paverkar vara verksamheter.
Personalbristen, de nya véalfardsomradena samt en alltmer aldrande befolkning bidrar till en osdker
verksamhetsmiljo som pa olika satt satter press pa bolaget.

Personalbristen inom saval social- och halsovarden som smabarnspedagogiken ar ett nationellt problem.
Personaldimensioneringskravet inom varden har flyttats framat och stiger till 0,65 i april 2023 och till 0,7
i december 2023, men inga nya redskap har givits for att uppna dimensioneringskraven.
Overgéngstidens forlangning ar inte tillrdcklig och det kommer inte att finnas tillrdckligt med mer
personal om ett ar den 1.12.2023. Vardbitradenas roll och digitala I6sningars inkludering i
dimensioneringen bor ses over.

Social- och halsovardsreformen innebar att all social- och halsovard éverfors fran kommunerna till
valfardsomradena fran och med 1.1.2023. Folkhalsan Valfard Ab séljer i dag social- och
halsovardstjanster till kommuner i atta valfardsomraden. Trots att valfriheten inte inkluderades i lagen
har valfardsomradet en majlighet till upphandlingar och servicesedlar. Gallande den svensksprakiga
servicen finns ett obligatorium kring en koordinering av den svensksprakiga servicen.
Koordineringsansvaret for den svensksprakiga servicen har alagts Egentliga Finlands valfardsomrade.

Vilken service valfardsomradena kommer att skota i egen regi och vilka I6sningar de gar in for gallande
andra producenter har avgérande betydelse for bolagets framtid. Vi har byggt upp goda partnerskap
med kommunerna och da ansvaret for social- och halsovarden évergar till valfardsomradena bor nya
partnerskap ingas med saval fortroendevalda i valfardsomradena som med de nya tjansteinnehavarna.
Bolagets avtal med kommunerna 6vergar till valfardsomradena fran och med arsskiftet, prisnivan ar inte
klar i alla omraden. Det verkligt stora linjedragningarna och darpa féljande forandringar ar sannolikt att
vanta fran ar 2024 framat.

Aven inom smabarnspedagogiken pagar stora férandringar. En plan foér smabarnspedagogik pa nationell
niva har implementerats pa daghemmen och verksamheterna utvarderas utgaende fran de nationella
rekommendationerna. Samtidigt har dagvardsavgifterna for familjerna klassificerats om med minskade
intakter for bolaget som féljd. De direkta kopen av dagvardstjanster har minskat de senaste aren och
kommunerna har allt mera gatt in for servicesedlar med ett varierande varde.

Trots turbulenta tider och stora utmaningar har bolaget en styrka i att inga i en koncern med en dgare
med ett langsiktigt perspektiv samt med en icke vinstdriven strategi.
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Bolaget som helhet budgeterar intékter pa 57,4 miljoner euro ar 2023 (56,3 miljoner euro BU2022). De
nya valfairdsomradena inleder sin verksamhet fran arsskiftet, prisférhandlingar pagar dnnu och saledes
ar intdkterna budgeterade enligt en forsiktig uppskattning i de omraden dér prisbilden annu inte ar klar.

Personalkostnader budgeteras till 41,7 miljoner euro (41,1 miljoner euro BU 2022). Loneférhandlingar
upptas igen varen 2023 vilket gor att I16neforhdjningarna nu ar uppskattningar. Forhéjningarna i SH-
avtalet for 2022—2027 kommer att paverka de l6neférhandlingar som aterupptas under varen 2023. Vi
har mot denna bakgrund budgeterat med en I6neférhéjning pa 0,6 procent for hela aret samt 2,8
procent fran och med 1.6.2023. Lénebikostnaderna beraknas till 21,65 procent av I6nekostnaderna,
enligt samma niva som ar 2022. Vi har utgatt fran att storre procentuella hdjningar dven kommer att
paverka var prissattning och har saledes inte reserverat ytterligare medel i budgeten.

Budgeten omfattar cirka 766 personarbetsar (740 ar 2022). Utover det tillkommer cirka 88
personarbetsar (2022 cirka 85) i form av korta vikariat. Totalt omfattar I6nebudgeten cirka 854
personarbetsar (825 BU2022). Okningen av personarbetsar kommer av den lagstiftning som trader i
kraft angaende personaldimensioneringen. Vi har utgatt fran en dimensionering omfattande 0,65 fran
1.4.2023 och 0,7 fran och med 1.12.2023.

Efter personalkostnaderna utgor fastighetskostnaderna pa 9 miljoner euro (BU 2022 8,4 miljoner euro)
den andra stora kostnadshelheten. Totalt utgor fastighetskostnaderna 15,6 procent av totalkostnaderna
(ar 2022 14,9 procent). Effekten av att Samfundet Folkhdlsan marknadsanpassar sina hyror till
Folkhélsan Valfard Ab innebar pa tre ar en nettohdjning av hyrorna med 466 000 euro, dartill tillkommer
indexjusteringar som for ar 2023 ar 4,4 procent, férutom FPA-hyror som indexjusteras med 2,1 procent.

For helheten budgeteras ett underskott om 493 136 euro for ar 2023 (BU 2022 ett underskott pa 83 760
euro) fordelat pa sektorerna enligt foljande: Boende och social service +51 646 euro, medicinska tjanster
med mottagningarna for barn, unga o familjer samt rehabiliteringen —103 197 euro, Barnsektorn med
barnskydd, daghem, eftermiddagsvard och ferieverksamhet —37 098 euro, stodtjansterna —262 151 euro
och stabstjansterna —142 337 euro.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Organisationer maste ha en férmaga att snabbt tdnka om och kunna dndra riktning samt att omforma
sina planer och strategier i enlighet med nyckelintressenternas krav och férvantningar.

Den fornyade EFQM-modellen fungerar som grundstruktur for den nya strategi som ska tas fram under
ar 2023. Strategin ska bygga vidare pa Samfundet Folkhalsans strategi "Mitt i samhaéllet — nara
manniskan”. Den nya strategin kommer att innebara prioriteringar i vara verksamheter och i vara
utvecklingsomraden. Vara innehallsmassiga mal och var vardegrund paverkar vara strategier for
framtiden, liksom de linjedragningar dgaren gjort. Infér omvarldsforandringarna och den osakerhet som
finns gallande framtiden behdéver vi framfor allt ett bolag som har férmagan att snabbt reagera pa
forandringar, men som samtidigt i grunden ar sa stadigt att yttre hot och férandringar inte rubbar
personalens och kundernas tilltro till oss. Den utvecklingsskuld som de senaste aren medfort behéver
atgardas sa att bolaget som helhet kommer i en ekonomisk balans.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

Vi har tydliga, definierade processer som grund for en kvalitet, som uppfyller férutom myndighets- och
avtalskraven dven de kundloften vi stallt i vara handbdcker. Vi erbjuder en hogklassig service och vi gar
inte in for 16sningar dar vi upplever att den service som efterstravas inte motsvarar var kravniva eller dar
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prissattningen omaojliggor kvalitet pa den niva vi efterstravar. Vi ar en trygg arbetsgivare som ger
maijlighet till flexibilitet, fortbildning och stod. Vi erbjuder en service som utgar fran ett resurstank dar vi
tror att alla, med réatt stéd, kan uppna ett gott liv.

Resultat: Uppféljning

Folkhilsan Valfard Ab foljer systematiskt upp beldggnings-/prestationsgraden inom samtliga
verksamheter samt i de flesta verksamheter personaldimensioneringen enligt uppgjorda timramar. Vi
foljer kontinuerligt med vara nyckeltal i de olika verksamheterna och har malsattningen klart definierad.
Externa granskningar och auditeringar gérs inom manga av verksamheterna. Riktade enkater till alla
kundgrupper gors minst en gang per ar inom alla verksamheter. Personalens arbetsvalbefinnande foljs
genom Eletive-enkéaten fyra gadnger per ar och genom en dialog i vardagen. Medarbetarsamtal halls
minst en gang per ar och samtliga enheter har regelbundna personalméten. Vi har kvalitetsmatare inom
boende och socialservice och utvarderar var smabarnspedagogik i enlighet med Nationella centret for
utbildningsutvarderings krav for verksamheten. Den ekonomiska uppfoljningen sammanstalls pa
manadsniva och enheterna kan foélja med sin ekonomi i realtid.
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BUDGET 2023
FOLKHAL SAN VALFARD AB (20)

BUDGET  BUDGET UTFALL UTFALL

11272023 11212022 1612022 11212021
STATSANDELAR QOCH -ERSATTNINGAR 646 436 608 700 260 202 465 727
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 34828 217 33577590 16501 234 31879721
ERSATTNINGAR FRAN FPA 2400095 2345383 1127777 2005336
AVGIFTER 0. ERSATTNINGAR 16011515 16 281136 3053 385 15786 795
HYROR Q. ARREMDEM 1569030 1757160 576897 1403 666
RANTOR QCH DIVIDENDER 9000 8000 6873 10 095
UNDERSTOD 1879122 1675536 1175372 2135507
INSAMLINGAR
OVRIGA INTAKTER 12 950 14 407 -30 561 211 347
EXTERNA INTAKTER 57 356 365 56 267 912 27 671190 53 898 194
INTERMA INTAKTER 4412413 4641861 2339573 4991755
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 4412413 4641861 2339573 4901755
INTAKTER 61768778 60909773 30010763 58880940
VARUINKOP 1753881 1722260 938038 1724167
LAGERFORANDRING o 0 -4 781
LOMER 33328 583732 860 881 16420514 31291393
PERSOMNALBIKOSTMADER 72136397 7115367 3534627 6668335
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 1190 668 1092149 449030 1132269
FORNODENHETER 2437030 1607416 1229983 167299
FASTIGHETSKOSTNADER 9045735 8368993 4242460 B443548
TJANSTER 2426612 2985393 1159539 3004426
AVSKRIVMINGAR 327883 364 345 172 658 3govyTe
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. o 0 482 3858
OVRIGA KOSTMNADER 128 731 234173 67 5849 186 929
EXTRADRDINARA INTAKTER Q. KOSTMA
UNDERSTOD
SKATTER
EXTERNA KOSTNADER 57 855 862 "56 350 977 28 214921 54513 213
INTERMA KOSTHMADER 4406053 46471861 2339572 4991755
KONCERMINTERNA KOSTNADER TOTALT o 0
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 4406053 4641861 2339573 4991755
KOSTNADER 62 261 91560 992 838 30 554 494 59 504 967
BIDRAG | 4931377 83065 543731 615019
ADMIMISTRATIVA KOSTMNADER o 0 0 0
BIDRAG Il 4931367 83065 543731 615019
ADMIMISTRATIVA KOSTMADER 0 0 0 0
BIDRAG 1Nl 493136" 83065 543731 615019
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGMINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV 4931367 83065 543731 615019
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5 Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland
Ab

Den alandska ekonomin har till féljd av utmanande ar med coronapandemin, féljt av kriget i Ukraina, blivit
hart anstrangd och flertalet kommuner har utmanande tider framfor sig. Den globala och nationella
osdkerheten nar dven oss och bolagets forutsattningar har paverkats negativt.

Konsekvenserna efter reformen fér kommunernas socialtjanst som tradde i kraft i januari 2021 fortsatter
att forandra vara férutsattningar betydligt. Upphandlingar och kortare avtal ar nu vardag, vilket paverkar
framtidsutsikterna. Priserna ar hart pressade och personalbristen i branschen ar pataglig. Pa kort sikt ar
situationen utmanande, men bedémningen ar att detta ar nagot som kan komma att gynna oss som
langsiktig och trovardig serviceproducent pa langre sikt. Med flera privata alternativ som komplement har
intresset for Folkhéalsan fran saval allmanheten som beslutsfattare 6kat och férfragningar om samarbeten
forekommer allt oftare, i forsta hand fran kommuner. Da bolagets intentionsavtal med Finstréms kommun
gallande ett nytt Folkhalsanhus i Godby |6pte ut under sommaren 2022 och planerna skjuts fram har
Folkhélsan i stéllet riktat in sig pa att utveckla verksamheten i Mariehamn. | juni 2022 ingick Folkhalsans
Allaktivitetshus pa Aland Ab ett féravtal géllande forvarv av grannfastigheten med Allaktivitetshuset.
Under 2023 beraknas en ny stadsplan for fastigheten beviljas varpa affaren slutfors. En konkretisering av
Folkhélsans framtida utvecklingsplaner for kvarteret blir dirmed aktuell under néasta ar.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Samfundet Folkhalsans strategi “Mitt i samhallet — ndra manniskan” och den riktning dgaren tagit fram
ligger till grund for bolagets vagval vid prioriteringar och utvecklingen av vara verksamheter.
Grundvéardena — kompetens, engagemang och omsorg — bildar en helhet som kdnnetecknar var
verksamhet i vardagen.

Karnan och stabiliteten i var verksamhet beréknas besta, fokus ligger pa att vara flexibla och snabbt
kunna agera och utveckla innehallet vid forandringar for att alltid ligga steget fére kundernas och vara
samarbetspartners foérvantningar. Med ett intresse for utveckling, arbetssatt och kvalitetsarbete stravar
vi efter att attrahera saval personal som kunder.

Bolagets sma enheter underlattar den interna kommunikationen och vart kontinuerliga kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder

En tydligt uttalad malsattning om tillvaxt finns inom bolaget dar verksamheten utvecklas med beaktande
av Folkhélsans strategi 2025. KST-reformen, kommunernas allt mer anstrangda ekonomi samt landskapets
demografi bildar tillsammans intressanta mojligheter.

Vi uppfyller de krav och riktlinjer som finns inom vara olika verksamhetsomraden. Vi erbjuder en kvalitativ
service som motsvarar samhallets och individens forvantningar. Vi stravar efter att vara flexibla, lyhorda
och snabba da det foreligger behov av fordandring.

Hallbarhetsaspekten genomsyrar all var verksamhet liksom en balanserad ekonomi och en sund
personalpolitik.
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Resultat: Uppfoljning

Vi foljer regelbundet upp vara nyckeltal och malsattningar for saval helheten som pa enhetsniva. Externa
granskningar sker aterkommande och hanteringen av spontan respons har hog prioritet. De kvalitativa
rutinerna och volymuppféljningen analyseras fortlopande.

Personalen ar vart viktigaste verktyg, darfor foljs deras valmaende kontinuerligt upp genom Eletive-
enkaten. Medarbetarsamtal och personalmdéten arrangeras och vi uppmuntrar till en regelbunden dialog
med respektive fdrman. Aven samarbetet med féretagshilsovarden ar central.

Ekonomiskt foljs siffrorna upp manatligen med grundliga analyser efter varje kvartal. Enhetsvis finns
moijligheten att félja med siffrorna dagligen.

Under 2023 ar malsattningen att konkretisera bolagets KPl-matare.
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'BUDGET 2023

FOLKHALSANS ALLAKTIVITETSHUS PA ALAND (29)

BUDGET BUDGET UTFALL  UTFALL

1-12 1 2023 1-12/ 2022 1-6/2022 1-12] 2021
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR
ERSATTHINGAR FRAN KOMMUNER 1093335 856683 453902 867963
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0 0 6017 5 321
AVGIFTER 0. ERSATTNINGAR 1117 124 975 443 470620 863 801
HYROR 0. ARRENDEN 329 550 303766 151558 293386
RANTOR OCH DIVIDENDER 206178 206814 103403 2072094
UNDERSTOD 0 0
INSAMLINGAR
OVRIGA INTAKTER 22 000 32 000 0 G 444
EXTERNA INTAKTER 2768224 2374712 1185505 2243 209
INTERMA. INTAKTER 20 064 18 480 18 762 27 707
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 20 064 18480 18 762 27 707
INTAKTER 2788288 2393192 1204 267 2270917
VARUINKGP 173186 129950 77656 127855
LAGERFORANDRING 0 0 -1 064
LOMNER 1411329 1222351 621572 1194140
PERSONALBIKOSTNADER 275195 238572 119336 235105
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 59 448 61 042 2552 19618
FORNGDENHETER 53 965 47 435 27 505 53 947
FASTIGHETSKOSTNADER 261410 221645 120995 227 681
TJANSTER 220 23 170 067 83562 136155
AVSKRIMNINGAR 206178 206814 103407 207 290
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 172595 172945 85455 172898
OVRIGA KOSTNADER 2775 2 462 700 1482
EXTRAORDINARA INTAKTER O. KOSTHA
UNDERSTOD
SKATTER
EXTERNA KOSTHNADER 28362092 2473294 1242789 2385117
INTERNA KOSTHADER 20 064 18 480 18 762 27 707
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTMNADER 20 064 18480 18 762 27 707
KOSTNADER 2856356 2491774 1261550 2412825
BIDRAG | 58 069 98582 -57283 141 908
ADMINISTRATVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG Il 68 069 98581 -57283 141908
ADMINISTRATIVA KOSTMNADER
BIDRAG Il -68 069 98581 -57283 141 908
OKNING AV RESERVERINGAR
INKGP AW ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV 68 069 98581 -57283 141908
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6 Folkhalsans Fastigheter Ab

Folkhdlsans Fastigheter Ab, som registrerades i handelsregistret 10.7.2020, inleder sitt tredje
verksamhetsar 2023. Bolagets verksamhet utgar fran bolagsordningens § 2 dar verksamhetsomradet
definieras enligt foljande:

"Foremalet for verksamhet ar fastighetsservice och -underhall, disponentverksamhet, uthyrning av
lagenheter och fastigheter samt annan fastighetsrelaterad verksamhet. Bolaget kan dga aktier och andelar
i andra féretag samt dga och besitta fast egendom.”

Bolaget fortsatter att utveckla verksamheten i enlighet med Samfundet Folkhdlsans strategi,
fastighetsstrategin samt bolagets egen strategi.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Bolagets vision ar att vara ett bolag med professionell kunskap inom fastigheter fér Folkhalsangruppen i
synnerhet och for fastighetsdgare i allmanhet.

Bolaget forenhetligar dgarstyrningen och forvaltningskedjan for de fastighets- och bostadsaktiebolag dar
Folkhdlsan ar majoritetsagare eller har betydande intressen. Den ambitiésa investeringsplanen
forutsatter en aktiv och professionell bestallarorganisation for att projekten ska halla tidtabell och budget.
Tack vare nya arbetsverktyg kan nyckeltalsrapportering systematiseras. Hallbarhetsfragor har prioriterad
stallning under verksamhetsaret.

Forverkligande

Ibruktagande av disponentprogrammet Tampuuri och dgarstyrningsprogrammet Optimaze mojliggor en
mer tidsenlig hantering av interna och externa hyresavtal, en noggrannare rapportering av nyckeltal och
en effektivare hantering av hyreskéer. Programmen majliggor professionellare arbetsmetoder for en
ambitios fastighetsorganisation vad géller dgarstyrning och vid fastighetsskotsel och -underhall.

Resultatet

Bolagets ekonomiska utveckling f6ljs upp via kvartalsvis rapportering, de centrala nyckeltalen enligt
fastighetsstrategin och kontinuerligt riktade enkater till bolagets intressenter. En nara och direkt kontakt
med brukarna garanterar en kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Intressenter

Bolagets intressenter ar Samfundet Folkhdlsan som fastighetsagare och hyresvard, Folkhdlsans olika
juridiska enheter samt externa parter och hyresgaster. Hel- eller deldagda bostads- och
fastighetsaktiebolag &r intressenter som kopare av disponent-, ekonomiférvaltnings- och/eller
fastighetstjanster. Ovriga intressenter dr invanare och besdkare i fastigheterna.

Bolaget har budgeterat for 18 arsverken. Den totala omséattningen uppskattas till 1,54 miljoner euro. Det
budgeterade underskottet pa cirka 0,09 miljoner euro hanfor sig i sin  helhet fran
uthyrningsverksamheterna pa Topeliusgatan 20 och Mannerheimvagen 97.
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'BUDGET 2023
FOLKHAL SANS FASTIGHETER AB (48)

BUDGET

BUDGET

11272023 11212022

UTFALL

UTFALL

1-6/2022 1-12 12021

STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER
ERSATTNINGAR FRAN FPA

AVGIFTER 0. ERSATTNINGAR

HYROR O. ARRENDEN

RANTOR OCH DIVIDENDER
UNDERSTOD

INSAMLINGAR

OVRIGA INTAKTER

EXTERNA INTAKTER

INTERMA INTAKTER

INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT
INTAKTER

VARUINKOP
LAGERFORANDRING

LONER
FERSOMALBIKOSTMADER
OVRIGA PERSONALKOSTMNADER
FORNODEMNHETER
FASTIGHETSKOSTMNADER
TJANSTER

AVSKRIVMINGAR

RANTOR Q. OVR. LANEKOSTN.
OVRIGA KOSTMADER
EXTRAORDINARA INTAKTER O. KOSTNA
UNDERSTOD

SKATTER

EXTERNA KOSTNADER

INTERMA KOSTMADER

KOMCERMINTEEMA KOSTMADER TOTALT
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER

KOSTNADER

BIDRAG |

ADMINISTRATIVA KOSTMADER
BIDRAG I

ADMIMNISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG I

OKNIMG AV RESERVERINGAR

INKOP AV ANLAGGMINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV

1514 813
30000
0

0
1544 813

1544 813

879 289
203 116
74075
33 656
327 606
94 611
18 933
0

2170

1633 456

1633 456

-8 643
0
-88 643
0
-8 643

-88 643

1163 580
o

1163 580

1163 580

690 707
1509849
74203
24 906
260 206
70880
23 609

1980

1287 480

1287 480

-123 900
0
-123 900
o
-123 900

-123 900

0
590 358
o

o
590 358

590 358

264709
75110
27 864
12 463

126 343
38 240
11098

1439

657 365

657 365

-67 007

-67 007

-67 007

-67 007

63372
0
5

763 377

763 37T

506 148
1025349
37208
29 502
198 885
74354
3304

0

1842

853784

853784

-190 408

-190 408

-190 408

-190 408
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7 Folkhalsans forbund rf

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Folkhélsans forbund framjar halsa, livskvalitet och gemenskap genom hela livet dar vi lever och bor. Det
ska vara latt att komma med och finnas manga mojligheter att engagera sig. Visionen &r att vara en
foregangare och paverkare inom halsoframjande, stirka miljoer som framjar hidlsa, gemenskap och
framtidstro samt att arbeta for ett hallbart och inkluderande samhélle och for att minska ojamlikhet i
hélsa och valfard. Férutom Folkhdlsangruppens gemensamma fokusomraden har Forbundet som mal ar
2023 att fortsatta utveckla en meningsfull och mangsidig frivilligverksamhet inom lokalféreningar och
specifika uppdrag. Forbundet kombinerar rollerna som frivilligorganisation och sakkunnigorganisation.

Forverkligande

Verksamheten préaglas av resursbaserat tdnkesatt, interaktion och delaktighet. Metoder som bygger pa
evidens kombineras med att lyssna pa malgruppernas behov och synpunkter. Det promotiva arbetet
skapar forutsattningar for halsa och genom riktade insatser nas personer som behoéver sarskilt stéd. En
hornsten ar samverkan med andra aktorer for att kunna na brett ut, dar instanser kopplade till skola och
dagvard ar viktiga. Férbundet stdder och samordnar verksamheten i 98 lokalféreningar med cirka 18 500
medlemmar.

Innehallet indelas i 1) Livsstilsfragor: Fysisk aktivitet, aterhdmtning och sdmn, Kost och hélsa samt
Babysim, 2) Familjer och relationer: Tidigt familjestod, Riktat familjearbete, Trygga relationer,
jamstalldhet och likabehandling, Sprak och samspel samt Mangkulturellt arbete, 3) Regionalt arbete: stod
till lokalféreningar, samordning av frivilligverksamhet, barnverksamhet och simskolor, ungdomsarbete,
seniorverksamhet och stdd till ndrstaendevard samt 6ppna motesplatser i Folkhdlsanhusen. Under aret
Okar verksamheten fér ungdomars valmaende och aktiviteter med barn i huvudstadsregionen.

Budgeten omfattar cirka 94 personarbetsar for manadsanstalld personal och timresurs med cirka 15
personarbetsar. Via understdd till landskapsforeningen pa Aland ingar ytterligare cirka 3 arsverken.

Verksamhetens kostnader uppgar i budgeten till 10,4 miljoner euro. Av intdkterna ar 6,54 miljoner euro
understdd av Samfundet Folkhalsan. | budgeten 2022 ingick 6,2 miljoner euro understdd och under aret
har tillaggsunderstdd beviljats 100 000 euro fér verksamhet pa Aland och 60 000 euro fér Ungdomslokal.fi.
Understodet fordelar sig pa 5,16 miljoner euro fran éronmarkta medel och 1,38 miljoner euro allmanna
medel.

Intressenter
e medlemmar, frivilliga, lokalféreningar, landskapsféreningar
e centrala yrkesgrupper inom smabarnpedagogik, skola, halso- och socialvard, ungdomsarbete

e beslutsfattare och tjansteinnehavare, kommuner och valfardsomraden
e Samfundet, ministerier och stiftelser som finansierar verksamhet.

Resultat och uppféljning

Uppfdljning, utvardering och utveckling bildar en helhet. Systematisk analys dgnas mer uppmarksamhet
for att fa 6kad hanterbarhet och nya insikter. Verksamhetsplanering bygger pa ett tank med effektkedjor
med uttalade mal som kan nas pa 3-5 ars sikt och delmal som kan nas under verksamhetsaret eller
paféljande ar. Processmatare (kvantitet och spridning) ar i bruk i alla verksamheter. Resultatmétare
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(kvalitet) faststalls sa att de beskriver vilken forandring som har uppnatts. Dessa finns redan i STEA-
verksamheter och anvandningen utvidgas till andra verksamheter.

Budgeten 2023 per konto med jimférelseuppgifter

BUDGET 2023 2023 BG 2022 BG BF 1-6.2022 2021 BS
Avgfter och erséttningar 1 667 182 1542 448 663 892 904 856
Understiad 1925 507 1607 414 925 616 1823 475
Penninginsamlmgar 170 000 160 000 4277 190 820
Ovriga intikter 50 335 124 285 28 761 121 578

Externa intikter 3 813 024 3434 147 1622 546 3040 729

Koncermnterna intikter 0 0 0 0

INTAKTER TOTALT 3813024 3434 147 1622546 3040729
Varor for tillverknmg och forsaljmng 40 400 45 400 27 668 31346
Loner 5 087 008 4 587 636 2 409 532 4 482 748
Lonebikostnader 1106 707 998 342 495 181 901 985
Ovriga personalkostnader 512 436 516 092 209 020 209 313
Férnddenheter 243 383 267 769 95 806 328719
Fastighetskostnader 424 858 407 705 202 126 239 250
Tjanster 1158 799 1261 583 509622 1089510
Understad 626 500 526 500 512 290 616 987
Ovniga kostnader 40 520 44 355 21 353 43178

Externa kostnader totalt 9 240 610 8 655 382 4 482 598 7943 036

Avskriviinear och kalkylrantor 0 0 0 0
Koncermnterna fasta hyror 1033 837 946 025 473 675 1 009 899
Koncermnterna kostnader 138 577 117 740 80 747 86 644

Kostnader fran Samfundet och dess kone. 1172 414 1063 765 554 422 1 096 543

KOSTNADER TOTALT 10 413 024 9719 147 5037020 9039578

Bokslutsdispositioner/Luciamedel -55 000 -85 000 -25318

RESULTAT utan fh understod -6 545 000 -6 200 000 -3 414475 -5973 531

SAMFUNDETS UNDERSTOD 6 545 000 6 200 000 3 200 000 5 960 000

RESULTAT 0 0 -214 475 -13 531
Antal arsverken (manadsanstallda) 93,62 87.70 88,98 8738

Verksamhetsplan och budget Samfundet Folkhalsan 2023 Sid 34



8 Bilagor

Utover denna verksamhetsplan finns sarskilda utforliga separata bilagor for:

Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhalsan Vilfird Ab

Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
Folkhalsans forbund rf
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Folkhalsan Utbildning Ab

Ett lokalt, regionalt och nationellt kunskapscenter

Verksamhetsplan och budget 2023
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1. Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhdlsan Utbildning Ab (FHU) uppratthdller ungdoms- och arbetsverkstaden Resurscentret
Foregangarna, restaurang Elsas Kok och tre utbildningsenheter med olika utbildningstillstand. FHU leder
ett nationellt idrottsinstitut i Solvalla, ett regionalt idrottsinstitut och en folkhdgskola i Norrvalla. Efter

over 10 ar har FHU:s enheter utvecklat och sammanfort kunskap i olika former.

Reglementet for yrkesutbildningen ramar in bolagets ekonomi. Utbildningsenheter skall numera fokusera
sarskilt pa resultat, effektivitet och kvalitet, istallet for enbart antal studeranden. Darfér kommer bolaget
under det fortsattningsvis att arbeta med att om fokusera sina verksamhetsmonster. Social- och
halsovardsreformen paverkar i tur Resurscentret Foregangarnas verksamhet. Enheten stravar darfor till

att arbeta med ett mangfacetterat serviceutbud.

Bolagets malsattning ar att vara ett ledande kunskapscenter pa svenska i Finland gallande halsoframjande,
idrott, motion, radgivning, handledning och utbildning. FHU arbetar med ledord sasom jamstélldhet,
jamlikhet, trygghet, gemenskap och valbefinnande. Vi fokuserar pa insamling av expertis. Malsattningen
for Folkhalsan Utbildning Ab ar att utveckla och framja en aktiv och halsosam livsstil for hela befolkningen,
med betoning pa barn och unga. Under verksamhetsaret 2023 har bolaget i uppdrag att arbeta fram en

strategi kring utbildning inom hela Folkhalsan.
Ar 2023 riktas sarskild uppmarksamhet pa Folkhalsan koncernens tre fokusomraden:

e starka kdnslan av sammanhang, psykisk halsa och valbefinnande for barn, unga och familjer
e verka for en hdlsofrimjande och hallbar livsstil
e medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning

Folkhéalsan Utbildning Ab féljer dessutom upp sin verksamhet med fyra nya KPI:n, namligen:

e Kund och studerandendjdhet
e Prestationer (studerandear och genomstromning)
e Placering efter deltagande i verksamhet
e Beldaggningsgrad
Avsikten med KPI:n ar att bereda tillforlitliga uppgifter om laget for bolaget som darefter presenteras for

bolagets LG, personal, styrelse, samt Samfundets styrelse.

Det ar dven vart att notera att bolaget delas fran och med 1.1.2023 i tva bolag, Folkhalsan Utbildning Ab
— som fortsadtter med verksamheten liksom tidigare, och Folkhadlsan Utbildningsfastigheter Ab — som
Overtar dgandeskapet av fastigheterna. Dartill flyttas en del av fastighetspersonalen pa Solvalla

Idrottsinstitut till Folkhalsan Fastigheter Ab.

2. Bolagets kvalitetsledning
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Kvalitetsledning ar ett centralt redskap for ledarskap, styrning och utveckling inom Folkhalsan Utbildning
Ab. Kvalitetsledningen utgors av alla de styrdokument, processbeskrivningar, instruktioner och liknande
som finns inom bolaget och dessa komponenter utvecklas kontinuerligt for att sdkerstalla en snabb
reaktionsformaga och framtidsinriktning. Kvalitetsledningen stammer 6verens med lagstiftningen for de

utbildningsformer som finns inom bolaget och pa ett storre plan sa att all verksamhet omfattas.

Folkhélsan féljer den uppdaterade EFQM-modellen for kvalitetsledning. Man har utbildat personal inom
EFQM och modellen anvands aktivt i verksamhetsméatningen och -utvecklingen. Under féregaende ar
utférdes en intern sjalvevaluering genom EFQM-modellen och malsattningen ar att man under

verksamhetsaret 2023 ska genomga en extern utvardering.
EFQM (European Foundation for Quality Management)

EFQM-modellen anvands som stéd och hjalp for att na framgang genom att méata var organisationen ar
och pa vilket satt den klarar av att skapa hallbart varde. EFQM &r strukturerad for att svara pa tre enkla

men kraftfulla fragor:

e Varfor existerar vi? Vilket syfte fyller vi? Vad ar var strategi? (Riktning)
e Hur avser den leverera sitt syfte och strategi? (Forverkligande)
e Vad har den uppnatt hittills? Vad avser den uppna imorgon? (Resultat)
Inom EFQM fokuserar man pa sju olika kriterier fér att kunna stdmma av var man befinner sig, var man

klarar sig bra och var det finns utrymme for utveckling.

e Kriterium 1: Mission, vision och strategi

e  Kriterium 2: Organisationskultur och ledarskap
e Kriterium 3: Engagera intressenter

e Kriterium 4: Skapa bestaende varde

e Kriterium 5: Driva prestation och férandring

e Kriterium 6: Intressenternas uppfattning

e Kriterium 7: Strategiska och operativa resultat

En utsedd person ansvarar for kvalitetsledning, uppféljning, dokumentering och utveckling.
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PURPOSE, 'ORGANISATIONAL'

VISION & CULTURE &
STRATEGY LEADERSHIP

ENGAGING
STAKEHOLDERS

EXECUTION

CREATING F
SUSTAINABLE B

STRATEGIC &
OPERATIONAL
PERFORMANCE DRIVING
PERFORMANCE &
TRANSFORMATION

Folkhalsan Utbildning Ab ar en aktiv part inom samarbetsnatverk for kvalitetsutveckling, bade inom
regionala och nationella natverk. Genom Solvalla Idrottsinstitut deltar man aktivt i kvalitetsnatverk kring
Urheiluopistojen Yhdistys (UOY) och genom Norrvalla folkhégskola i samarbetsnatverket kring
kvalitetsledning med andra anordnare av yrkesutbildning. Inom Svenskfinland mots yrkesutbildarna
regelbundet for att utbyta erfarenheter och stoda upp kvalitetsarbetet inom den svensksprakiga
yrkesutbildningen pa andra stadiet.

Folkhalsan Utbildning Ab ar en aktiv part inom samarbetsnatverk for kvalitetsutveckling, bade inom
regionala och nationella natverk. Genom Solvalla Idrottsinstitut deltar man aktivt i kvalitetsnatverk kring
Urheiluopistot ry (UO) och genom Norrvalla folkhdgskola i samarbetsnatverket kring kvalitetsledning med

andra anordnare av yrkesutbildning.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023
e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandear.

e Vistravar till att ha en hundraprocentig genomstrémning av studerande samt féljer upp var de
placerar sig efter studierna.

e Folkhélsan foljer den uppdaterade EFQM-modellen for kvalitetsledning.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandear. Detta gérs genom satsning pa

synlighet for att na en fortsatt bra rekrytering, ett arbete som pagar aret om och med

kontinuerlig antagning.
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Vi vidareutvecklar strukturen och innehallet i utbildningsupplagget i enlighet med
examensgrunderna.

Vi uppfyller de malsattningar och krav som de nationella grunderna for laroplanen samt
examensgrunderna forutsatter.

Vi erbjuder en hogklassig undervisning och kunskapsniva som éar i linje med samhallets krav och
forvantningar.

Vi utvecklar var verksamhet med beaktande av Folkhalsans strategi 2025 ”Mitt i samhaéllet, nara
manniskan”

Vi har koll pa vara intressenter och den kontext vi verkar i.

Vi utvecklar och anpassar vara verksamhetssatt enligt sprakmiljo, regionala krav och
forvantningar.

Vi fokuserar pa internationella samarbeten. Under 2023 fokuserar vi pa att etablera
internationella kontakter.

Vi starker kontakten till befintliga samarbetsparter och sdker aktivt nya projektidéer och
utvecklingsforslag.

Vi skapar en trygg och givande milj6 att studera, jobba och undervisa i. Under aret satsas pa
etiska principer och utformande och implementering av trivselregler och Code of Conduct.

Vi uppdaterar utrymmen och utrustning enligt resurser.

Vi stravar till att utveckla var verksamhet hallbart sa att alla delar av verksamheten planeras

med beaktande av principer for hallbar utveckling.

RESULTAT: Uppféljning
Folkhalsan Utbildnings KPl:n som systematiskt f6ljs upp ar féljande:

Kund- och studerandendjdhet
Prestationer (studerandear och genomstromning)
Placering efter deltagande i verksamhet

Belaggningsgrad

Dartill foljer vi upp personalvilbefinnande utgdende fran Eletive enkdten (4 ggr/ar), liksom &ven

ekonomisk uppféljning med kvartalsrapporter och kvartalsprognostisering. Vi pejlar dven kontinuerligt var

verksamhet med beaktande av Folkhdlsans strategi 2025.

3. Intern organisation och ekonomi

FHU leds av en verkstéllande direktér. Bolaget har dven en ledningsgrupp, som bestar av VD,

ekonomichef, rektor for Solvalla idrottsinstitut, rektor for Norrvalla folkhdgskola, bolagets

traningschef, bolagets utbildningschef, enhetschefen for Resurscentret Foregangarna samt
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bitrddande enhetschef Solvalla. Ledningsgruppens moten halls i regel var sjatte vecka och

sammankallas av VD:n. Ledningsgruppen ingar i hela Folkhalsans ledarforum. .

Ekonomifunktionen vid Folkhalsan Utbildning Ab skoter redovisning och personaladministration, vilka
ankommer pa bolaget som juridisk person, men koper tjanster for [6nerdkning av Folkhalsan Valfard
Ab och IT-tjanster av Samfundet Folkhalsan. FHU samarbetar ocksa med kommunikationsavdelningen
pa Samfundet Folkhdlsan. Det finns ocksa ett samarbete mellan Norrvalla-enheten och Voéra
kommun/V6ra Samgymnasium och medborgarinstitutets personal och kommunens fritidssekreterare

finns i Holmsgarden pa Norrvalla.

Genom en partiell delning av Folkhalsan Utbildning Ab kommer fastighetsverksamheten att avskiljas
till ett separat bolag Folkhdlsans Utbildningsfastigheter Ab (FHUF), vilket grundas i samband med
verkstdllandet av delningen 31.12.2022. All 6vrig verksamhet blir kvar i Folkhdlsan Utbildning Ab.
Darmed kommer FHU att hyra sina verksamhetsutrymmen av FHUF fr o m 2023 och
fastighetskostnaderna budgeteras som hyror. | och med denna forandring har fastighetskostnaderna
okat med ca 260 000 € jamfort med 2022 ars budget. | samband med fusionen med Solvalla Nedre Ab
overfordes aktiedgande i Nouxcentret Ab/Haltia till FHU och enligt avtalet som foljde med i fusionen
fakturerar Forsstyrelsen naturcentrets underskott till aktiedgarna enligt procentuella andelar. FHUs
andel dr 5% och i budgeten ingadr en kostnad pa 45 000 € som bolaget inte erhaller nagon prestation
for och inte heller intakter som tacker. Som konsekvenser av dessa har bolaget budgeterat med ett

underskott (-187 007 €).

Pa Solvalla-enheten pagar ocksa bygg- och renoveringsprojektet Solvalla Campus 2 som borde bli klart
till sommaren 2023, men har den inverkan att pa varterminen har enheten farre och mindre
utrymmen for forsaljning av verksamhet och forst under hostterminen kan forvantas okande

forsaljningsvolymer.

Grunden for bolagets ekonomi &r statsandelar for yrkesutbildning och fri bildning fran undervisnings-
och kulturministeriet (UKM) samt statliga ersattningar for arbetsverkstadsverksamhet fran
regionforvaltningsverket (RFV) vilka tillsammans utgér ca 53% (3,4 miljoner) av bolagets intakter. Ar
2023 budgeteras intakterna till 6,5 miljoner €. Avgifter och ersattningar forvantas 6ka och aterga till
det normala efter tva ar da verksamhet inte kunnat forverkligas pa grund av pandemin och budgeteras
till 2,5 miljoner (39%). Ovriga understéd utgér 5% (0,3 miljoner) och kommunala ersittningar 3,5%

(0,2 miljoner).

For verkstadsverksamheten ar den kontinuerliga finansieringen utmanande eftersom storsta delen

av intakterna pa 0,58 miljoner euro ar projektunderstéd, som ansoks arligen.
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Minimiantalet studerandear i utbildningstillstanden sdnktes 2021 fran 108 till 106 och som en féljd
sanktes ocksa malinriktade studerandear ar 2022 till 106. Enligt prognosen i augusti 2022 kommer
FHU att uppna ca 119 studerandear ar 2022 och kommer ar 2023 att ansoka om 116 studerandear,
som budgeteras enligt 77 studerandear for grundexamen inom idrott, 14 studerandear inom
yrkesexamen i massage och 25 studerandear for yrkesexamen inom idrott och traning. UKM fattar
inga beslut om minimiantalet studerandear i utbildningstillstanden ar 2022 och besluten om

malinriktade studerandear 2023 fattas forst i december 2022.

7 000
Folkhalsan Utbildning Ab:s Intaktsutveckling
€000 - 2011-9/2022 och budget 2023
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Budgeterade intdkter 2023 totalt 6,5 milj.€

Ennhetsvisa andelar i diagrammet

(hela tusental)
Elsaskok;  Fsregangarna;
0,65 milj 0,6milj

Norrvalla FHSK 1,8milj
Solvalla Idrottsinst.
2,3mil;j

Norrvalla Idrottsinst.
1,1milj
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Budgeterade
inté kter 2023 Undse:sti)'d Ovriga

° intdkter
0%
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39%

Kommuner
3%

Totalkostnaderna uppgar till 6,69 miljoner euro. Cirka 48 % av totalkostnaderna ar personal-

kostnader (3,2 miljoner€) och ar saledes den storsta kostnadsposten i budgeten. Personalarbetsaren

har okat till 54,6 i budgeten 2023 fran 53 i budgeten 2022. Den ndast storsta posten ar

fastighetskostnader inklusive avskrivningar, som tillsammans uppgar till ca 1,8 miljoner € och utgor

28 % av budgeten. Kopta tjanster har budgeterats till 0,9 miljoner €, ca 13 % av budgeten.

Budgeterade kostnader 2023
enligt kostnadsslag

Avskrivningar Ovrigt
1% 1%

Tjanster
13%

Fastigh.kostn
26 %

Fornédenh.

3% Varuinkop Ovr.pers.k.

6% 2%

For hela bolaget budgeteras med ett underskott pa -187 007€, i jamforelse med budgeten fér ar 2022,

-99 370 €, och bokslutet for ar 2021, -253 329 €.
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4. Utbildningsenheterna

Folkhélsan utbildning &r beroende av god rekrytering for att fylla platserna inom vara utbildningar. Under
2023 satsar vi vidare pa okad synlighet, marknadsforing och evenemang i nidra samarbete med
forsaljningen. Under aret planeras ocksa inom natverket av svensksprakiga yrkesutbildnings-anordnare

for gemensamma satsningar for att hdja yrkesutbildningens attraktivitet och anseende.

Det ar viktigt att den digitala dokumenthanteringen fungerar smidigt for att dels underlatta
undervisningen men dels for att underlatta transparensen, strukturen och redovisningen gentemot
myndigheter. Visma-programmens anvandning utvecklas kontinuerligt, Koski, ePUK och ARVO &r centrala.

Laropliktiga studerande foljs upp via VALPAS.

Larplattformen Moodle har uppdaterats med Pinja och anvdndningen av plattformen utvecklas
ytterligare. Folkhalsan har pa bred front gatt in for Moodle och skolningar ordnas kontinuerligt for att
stoda personalen i anvandningen. Regelbundet ordnas uppfdljningsmoten kring funktionerna och

Folkhédlsan Utbildning deltar aktivt i dem.

Utover de lagstadgade utvarderingarna via systemet ARVO, samlar vi kontinuerligt studerande-respons
for at kunna mata, analysera och utveckla kvaliteten i verksamheten. Under 2023 vidareutvecklas

systemet for detta.

Vi har budgeterat enligt 116 studerandear ar 2023.

4.1. Grundexamen i idrott
Pa Solvalla och Norrvalla kan man studera till idrottsledare och na ett yrkeskunnande inom idrott, motion,

halsa och ledarskap. Utbildningen &r planerad och upplagd enligt vara varderingar: ledarskap, gemenskap
och rorelsegladje. De studerandes individuella behov, kunnande och forutsattningar beaktas genom

personlig tilldmpning i den personliga utvecklingsplanen for kunnande, PUK.

Grundexamen i idrott bestar av yrkesinriktade examensdelar (145kp) och gemensamma examensdelar

(35kp). Omfattning av en yrkesinriktad grundexamen &r 180kp.
Grundexamen i idrott bestar av tre kompetensomraden med samma examensbendamning:

e kompetensomradet for serviceproduktion inom idrott
e kompetensomradet for traning och foreningsverksamhet
o kompetensomradet for hilsoframjande idrottsradgivning

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Att uppratthalla en hog kvalitet pa utbildningen.
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e Att fortsattningsvis ha en god rekrytering till utbildningarna, fylla studerandeplatserna och

darmed na upp till de malinriktade studerandearsverken.

e Att etablera nya kontakter for internationella samarbeten som pa sikt 6ppnar nya majligheter

for utbyten bade for studerande och personal.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Fortsatta att kontinuerligt utveckla utbildningens upplagg och innehall utgdende fran

studerande- och kundrespons fran olika verksamhetsmilj6er.

e Framja personalens arbetsvalbefinnande genom att kontinuerligt satsa pa uppratthallande av

arbetsformaga, gemenskap och balans i vardagen.

e Fortsatta att skapa nya samarbetsformer for det enhetséverskridande samarbetet pa Solvalla

och Norrvalla.

e Aktivt natverkande och intressebevakning inom olika forum, t.ex. Urheiluopistot och natverket

for de svensksprakiga yrkesutbildarna.

e En kontinuerlig satsning pa nya, autentiska arbetslivsprojekt i samarbete med externa aktorer.
Dessa autentiska samarbetsprojekt ger mervarde for inlarningen, vardefull erfarenhet, nya

kontakter och mojliga framtida arbetsplatser for vara studerande.

e Fortsatta att skapa och implementera modeller for aterhdmtning och balans i vardagen for vara
idrottsledarstuderande. Studerandevardsteamen satsar pa forebyggande arbete kring

vilbefinnande.

e Fortsatta att utveckla och dokumentera tydliga processbeskrivningar kring samarbete med
arbetslivet; arbetsplatshandledarskolning och laroavtalsstudier. Fortsattningsvis forsdkra oss om

att ARVO-arbetslivsrespons ifylls av arbetslivet enligt direktiven.

e Skapa nya modeller for utbildningens marknadsforing genom att effektivare involvera
studerande. Kontinuerlig satsning pa SoMe synlighet. Rekryteringsturné till hogstadierna i

Svenskfinland.
e Utveckla de interna arbetssatten kring dokumentation av processbeskrivningar och -planer.

e Fortsatt utveckling av struktur och digitalt innehall i den valbara examensdelen Sikte pa
hogskolestudier pa Moodle for att sdkerstélla forverkligandet av smidiga 6vergangar till

yrkeshogskolestudier vid Arcada.

e Aktivera och férankra hallbarhetstank i bade studier och vardag pa internaten. Aktivt deltagande

i VASKI-projektet for hallbar utveckling inom yrkesutbildningen.
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e Utveckla vart natverk géllande internationella samarbeten for att battre kunna mojliggora

studerandeutbyte och kompetensutveckling.

RESULTAT: Uppféljning

o Yrkesutbildningens resultat mats genom den nationella ARVO-studeranderesponsen. Enkéater

fylls i av alla studerande en gang i borjan av studierna och en gang efter avlagd examen.

e Mats i forverkligade studerandear som definierar det arliga statsunderstddet (basfinansiering,

prestationsfinansiering och genomslagsfinansiering)

e Antal nya kontakter och internationella samarbeten.

4.2. Yrkesexamen i massage (YEIM) samt Specialyrkesexamen i massage (SYEIM)
Yrkes- och specialyrkesexamen i massage leds fran Campus Norrvalla men utbildningsprogrammen

genomfors pa bada enheterna. Utbildningsprogrammen fordelas sa att YEiM heltid startar arligen pa

Campus Norrvalla, SYEiM alterneras mellan enheterna samt YEiM deltid ordnas i forsta hand pa Solvalla.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Attt uppratthalla en hog kvalitet pa utbildningen.
e Attt forstarka utbildningens roll inom arbetslivet.

e Att fortsattningsvis ha en god rekrytering till utbildningarna.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
RESULTAT: Uppféljning

e Malinriktade studerandear

e Avlagda examina

e Antal studerande

e ARVO-respons

4.3. Yrkesexamen inom idrott och trining
Examensgrunderna har tratt i kraft 01.01.2019 (OPH-1161-2018). Nationell referensram for examina

(ngf) 4, europeiska referensramen for kvalifikationer (eqf)4, ISCED 3.

Yrkesexamen i idrott och trdning (150 kompetenspoang) har tva kompetensomraden och

examensbenamningar:

o kompetensomradet for idrott, motionsradgivare (YE)
De som avlagt kompetensomradet for idrott kan med mangsidiga metoder instruera individer och
kundgrupper i motion och idrott samt utveckla verksamhetsmiljon fér motion och idrott och iaktta

lagstiftningen, de etiska principerna samt sdkerhetsbestammelserna fér branschen
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kompetensomradet for traning, tranare (YE)

De som har avlagt kompetensomradet for traning kan agera som tranare i traningsarbete och utveckla

sitt kunnande som tranare samt utveckla verksamhetsmiljon for traning. De kan som tranare arbeta

utgdende fran idrottaren, stodja och félja idrottarens helhetsmassiga utveckling samt framja

sakerheten i traningssituationerna.

Malinriktade studerandear for yrkesexamen i idrott och tréning budgeteras till 21, och som jamforelse

kan namnas 18 studerandedr har forverkligats &r 2021 och 19,5 &r 2020. Ar 2022 budgeterades 21

studerandear.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

Att uppratthalla en hog kvalitet pa utbildningen.
Att forstarka utbildningens roll inom arbetslivet.

Att fortsattningsvis ha en god rekrytering till utbildningarna.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder

Att uppratthalla en hog kvalitet pa utbildningen. Detta kommer att forverkligas genom en aktiv
omvarldsanalys av branschen samt genom deltagande i de nationella styrgrupperna foér
utbildningarnas kompetensomraden.

Att forstarka utbildningens roll inom arbetslivet. Vi efterstravar en hog sysselsattningsgrad efter
avlagda studier genom ett bra samarbete med motionsradgivares och tranares
verksamhetsmiljoer.

Att fortsattningsvis ha en god rekrytering till utbildningarna. Yrkesexamen i idrott rekryterade
nya studeranden hosten 2022 och de 20 studeranden som antogs fortsatter studierna hela
2023. Gruppen pa utbildningen Yrkesexamen i traning avlagger examen i mars 2023 och en ny

grupp rekryteras till hosten 2023.

RESULTAT: Uppféljning

Utbildningens resultat i utvarderingar. Gors i form av startenkat och slutenkat samt genom
kontinuerlig feedback fran studeranden och deras verksamhetsmiljoer.

Uppféljning av studerandens placering i arbetslivet efter avlagd examen

Mats i antal studeranden samt genom analys av intresse for utbildningen i

marknadsforingsprocessen.

4.4. Sprakakademin
Integrationsutbildningar har funnits vid Norrvalla folkhogskola sedan 2012. Nyckeln till god integration ar

sprakkunskaper och en kadnsla av sammanhang och gemenskap. Enligt var erfarenhet ar bade fysiskt och

psykiskt valbefinnande i nyckelposition med tanke pa heltidckande tvavagsintegration. Norrvalla
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folkhogskola vill stoda aktivt medborgarskap, tidig och flexibel sprakinlarning samt kdnsla av sammanhang

for vara studerande.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

Sprakakademin 2023 — efter pandemin kom kriget. Omvaérldsanalys och flexibilitet. Svara pa
efterfragan i det forandrade varldslaget.
Att uppratthalla en hog kvalitet pa vara integrationsutbildningar.

Att utveckla verksamheten genom nya samarbeten och projekt.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder

Utveckling, flexibilitet och lyhordhet for att hitta malgruppen och svara pa efterfragan. Flexibelt
tankande, trendkanslighet och omarbetande for att dven i framtiden vara attraktiva.

Prioritera samarbetet med de narliggande kommunerna, Vora migrationscenter samt TE-byran i
Osterbotten.

Synlighet och samarbete med Folkhogskoleféreningen och Bildningsalliansen. Satsa pa
intressebevakning och styrelsearbete.

Kontinuerligt utveckla de digitala studieméjligheterna inom vara integrationsutbildningar.
Framja personalens arbetsvilbefinnande genom att kontinuerligt satsa pa uppratthallande av
arbetsférmaga, gemenskap och balans i vardagen.

Studiebesok till potentiella fortsatta studier. Aktiv kontakt med yrkesutbildarna i Osterbotten.
Utveckling av arbetslivskontakter kring studerandes arbetspraktik. Storre fokus pa
arbetslivsfardigheter och karriarvagledning i enlighet med de nya laroplansgrunderna for
integrationsutbildningen i Finland. Effektivt identifiera och validera sprakstuderandes
kompetenser under utbildningens gang.

Gemensamma temadagar, -veckor och event med Ovriga studerandegrupper — viktigt for

samhdarigheten och delaktigheten. Mangfald ger mervarde for hela campuset.

RESULTAT: Uppféljning

Antalet studeranden och de forverkligade studerandeveckorna definierar statsunderstodet for
den fria bildningen. Dylik statistikinsamling f6ljs upp regelbundet under verksamhetsaret.
Insamling av data géllande studerandes placeringar i fortsatta studier eller arbetslivet.
Regelbunden studeranderespons bade via skriftliga enkdter och muntliga diskussioner.

Antal nya projekt och samarbetskontakter

4.5. Reseledarutbildningen Nordic Travel Arena
Folkhélsans utbildning bestar av 12 veckors férberedande studier vid Folkhédlsan pa Solvalla i Esbo eller

Norrvalla i V6ra, samt 5 veckors praktik som utférs antingen utomlands i samarbete med Service & c:o

eller inrikes i uppdrag inom rese- och turism branschen. Kundbetjaning, sprak och kommunikation,
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ledarskap, forsaljning, handledning av barn och unga, motion och halsa ar viktiga element i den

forberedande utbildningen.

Under 2023 utvarderas reseledarutbildningens verksamhetsforutsattningar framat. Branschen drabbades
hart av COVID-19 pandemin och déarefter oron som kriget i Europa medfér samt osakerheten kring

skenande priser for vardagliga saker sdsom mat, el och bransle.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Att erbjuda unga en mdjlighet att hitta ett intressant yrke eller vuxna att sadla om.
e Att erbjuda en mojlighet att forkovra sig i amnen som ar viktiga for en reseledare.
e Att aterkomma efter en svacka med sviktande studerandeantal och besvarliga

verksamhetsforutsattningar.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Samarbetet med Service & c:o utvarderas och utbildningen omformas vid behov for att daven

framdver upplevas relevant och locka studerande.

e Eventuell omstrukturering och etablering av en potentiell distanslinje speciellt for studerande
som vill avlagga sin praktik i Finland.

e Nya samarbetsparter och —former soks kontinuerligt. Samarbetet med TUI Group samt Ingves
och Svanback har upplevts mycket lyckat och kommer att aterupptas och vidareutvecklas dven
under 2023.

e Planeras for att goras en storre och tidigare satsning dven pa den finsksprakiga marknaden

under rekryteringsprocessen.

RESULTAT: Uppféljning
Vi foljer upp var verksamhet inom reseledarutbildningen medelst 3 indikatorer:

e Antal studerande
e Studeranderespons

e Respons fran samarbetsparter

4.6 Utbildning till Mental tranare
Folkhalsans utbildning till mental tréanare ar en tvaarig utbildning, bestdaende av fyra olika moduler,

omfattande totalt 80 studiepodng. Utbildningen ordnas vid Folkhalsan pa Solvalla i Esbo och pa Norrvalla
i VOra. Utover narstudier, ingar dven sjalvstudier och klientarbeten. Under det forsta aret ligger fokuset
pa sjalvutveckling och pa vetenskapen och grunderna bakom mental tréning. Under det andra studiearet
fokuserar man pa det coachande férhallningssattet och klientarbetet som mental tranare. Mentala

tranare jobbar, efter avlagda studier, med att frdmja det psykiska valbefinnandet.
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Utbildning ordnas inom ramen for fritt bildningsarbete vid idrottsutbildningscentren och skall motsvara

syftet och maleti 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998).

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Att erbjuda alla studeranden mojlighet att fa studiepoang for sina studieprestationer.
e Att locka fler studeranden fran olika studielinjer, bade intern och externt.
o Att forstarka samarbetet med Férbundet for Mentala Tranare i Finland.

e Att utveckla kortare fortbildningar och kurser inom mental traning.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Studieprestationernas dverforing i det nationella Koski-studieregistret.

e Samarbetet med Forbundet fér Mentala Tranare i Finland utvecklas och utbildningen
omformas vid behov for att daven framdver upplevas relevant och locka studerande.

e Samarbetet med andra utbildningsanordnare for att jobba fér nationella synligheten inom
branschen for mentala tranare.

e Utvecklandet och erbjudandet av kortare kurser som t.ex. EFT och Mentaltraning & Idrott

e StoOrre satsning pa marknadsforing via nya kanaler och innehallsproduktion

RESULTAT: Uppféljning
Vi foljer upp var verksamhet inom mentaltranarutbildning medelst 3 indikatorer:

e Antal studerande
e Studerandeprestationer
e Studeranderespons

e Respons fran samarbetsparters

5. Idrottsverksamheten och avgiftsbelagd service

Idrottsinstitutens verksamhet inom bolaget fungerar bade lokalt och nationellt. Traningschefen leder ett
team som utvecklar den interna samordningen och den nationella verksamheten. Bolaget har en gedigen
och generationsoverskridande sakkunskap inom idrott, halsa, kost och rorelse. Verksamheten fokuserar

pa foreldasningar, kongresser och foéretag.

Malsattningen med idrottsevenemangen &r att na nya grupper och inspirera till rorelse, traning,
vdlmaende och halsa. Solvalla fungerar som en landslagscenter for Finlands Boxningsférbund och
malsattningen ar att utdka den verksamheten pa toppidrottsniva. Det ar av allra storsta vikt att samarbeta

med foreningar och grenforbund ar. Vi stravar darfor efter flera samarbeten ar 2023.
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Solvallas nya mojligheter med de nya och renoverade utrymmen kommer att spela en stor roll for
idrottsverksamheten och forsaljningen under ar 2023. De forvantas att sta klara i juni manad (fas 2).
Malsattningen &r darefter att lyfta Solvalla som omrade till en ny niva. Nya verksamheter utvecklas och

omradet blir mangsidigare samt attraktivare pa manga satt.

Norrvalla forvantas aterhamta sig efter pandemin som arrangor och samarbetspartner vid arrangerande
av evenemang och samlingar. Campus Norrvallas utvecklingsplan infér framtidens majligheter och krav

kommer att vara i fokus.

Forsaljningen star for en betydande del av bolagets omsattning. Under 2023 fokuserar vi pa nya

kundsegment.

5.2. Solvalla idrottsinstitut - fri bildning
Utbildning som erbjuds som fritt bildningsarbete vid idrottsutbildningscentren ska motsvara syftet och

malet i 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998). Dessutom fdreskrivs det i 2 § i lagen om fritt

bildningsarbete att det ar idrottsutbildningscentrens uppgift att ordna:

e undervisning som framjar motion och idrott

e undervisning som framjar vdlmaende, véalfard och héilsa [genom motion]

e undervisning som tjanar idrottsorganisationernas och idrottsforeningarnas verksamhet

e traningsverksamhet
Solvallas ansvar, som ett av elva nationella idrottsinstitut, ar att producera och férverkliga ovan namnda
verksamhet pa svenska i Finland. Solvalla deltar ocksa aktivt i Urheiluopistojen yhdistys r.y.:s verksamhet

for samverkan med 6vriga idrottsinstitut samt for intressebevakning.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststéller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandedygn som laggs till grund for berdkningen av statsandelen. For Solvalla

idrottsinstituts del ar antalet dygn 2023 ca 6700 vilket ger en statsfinansiering pa ca 440 000€.

1.1.2023 trader nya instruktioner for genomforande och redovisning av fria bildningen i kraft som ett

resultat av vad en arbetsgrupp bestaende av institutndtverket och ministeriet kommit éverens om.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Att utveckla kundservicen och forsaljningsprocesserna i samband med att nya och renoverade
utrymmen tas i bruk. Detta ar en viktig del i forsaljningsarbetet och skall leda till en
kvalitetshdjning och hogre kundndjdhet.

e Strategiskt och malmedvetet arbeta for utdkat samarbete med foreningar och férbund kring
Solvallas nya utrymmen. Detta for att utveckla var verksamhetsmiljo mot att besvara kraven
fran lagerverksamhetens kunder.

e En kvalitetshéjning och en tydligare paketering av vara koncept kring lagerskolverksamheten.
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FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Vikommer i praktiken att utveckla produkter och koncept fér bl.a. mental traning och

rorelserikedom for att astadkomma en kvalitetshdjning av innehallet och saledes locka mera
deltagare.

e Viskall integrera Folkhalsans egna produkter inom hélsa och valmaende och fungera som
arena for dessa produkter. Bl.a. hoppa pa bana, Chilla, mini roris kommer att erbjudas.

e Viordnar Folkhidlsans sommarbarnlager, vilket ar en viktig del av var verksamhet.

e Visatsar pa aktivare forsaljning och marknadsféring av vart utbud. Genom denna utveckling
vill vi kunna bemota vara mojliga nya och gamla kunder pa ett kostnadseffektivt men

lockande satt.

RESULTAT: Uppféljning
e Den viktigaste mataren ar antalet genomforda utbildningsdygn eftersom de redovisas till

ministeriet som ett resultat av verksamheten men anvands ocksa av UKM som ett verktyg for
beviljande av kommande ars statsfinansiering.

e Studerandeantal pa utbildningarna &r en viktig méatare och speciellt nu i samband med
mojligheten att ge studiepoang for avlagda studier.

e Kundresponsen ar en viktig méatare for var verksamhet. Bade for att utveckla och analysera var

verksamhet.

5.3. Solvalla idrottsinstitut - avgiftsbelagd service
Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren ocksa ordna utvecklings- och

serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pa ett nara satt ansluter sig till den. Denna verksamhet
kan till innehallet motsvara utbildning av typen fritt bildningsarbete, men den uppfyller inte kraven pa
fritt bildningsarbete i lagen och férordningen. Utvecklings- och serviceverksamhet beaktas inte vid

utrdkningen av grunderna for statsandelar for fritt bildningsarbete.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

o Att effektivera foérsaljningen genom utveckling av kundbetjaningen, forsaljningsprocesserna och
produkterna.
e Utvecklingen av Solvalla som omrade med nya verksamheter, nya utrymmen och

samarbetsparter bor ge ett tydligt lyft av kundtillstromning.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
o Att effektivera foérsaljningen genom utveckling av kundbetjaningen, forsaljningsprocesserna och

produkterna. Solvalla kommer att géra en nystart med Centret och reception i nya utrymmen
och vi behdver skapa nya arbetssatt och strukturer.
e Utvecklingen av Solvalla som omrade med nya verksamheter, nya utrymmen och

samarbetsparter bor ge ett tydligt lyft av kundtillstromning. Samtidigt som vi far nya och
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renoverade utrymmen sa kan vi forbattra och skapa en mangsidigare och intressantare

omgivning for att 6ka forsaljningen av tjanster.

RESULTAT: Uppféljning
e Kundaktiviteterna f6ljs upp genom analys av mangden kunder samt den ekonomi som genereras

e Analys av kundresponsen som innefattar omgivningen, utrymmen, maten och kundbetjaningen

e Ekonomisk uppféljning av resultaten av utvecklingen av Solvalla som omrade.

5.4. Norrvalla idrottsinstitut - fri bildning
Utbildning som erbjuds som fritt bildningsarbete vid regionala idrottsutbildningscentren ska motsvara

syftet och maleti 1 §ilagen om fritt bildningsarbete (632/1998). Dessutom foreskrivs deti 2 § i lagen om

fritt bildningsarbete att det ar idrottsutbildningscentrens uppgift att ordna:

e undervisning som framjar motion och idrott
e kurser for tranare och ledare
o elitidrott
e Ovrig utbildning som framjar verksamhet i frivilligorganisationer
Norrvalla idrottsinstituts ansvar, som ett av tre regionala idrottsinstitut, ar att producera och férverkliga

ovan namnda verksamhet pa svenska i Vasaregionen.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandedagar som laggs till grund for berdkningen av statsandelen. Fér Norrvalla

idrottsinstituts del dr antalet dagar 2023 ca 28 000 vilket ger en statsfinansiering pa ca 300 000 €.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Att utdka verksamheten och ta oss tillbaka till den verksamhetsniva vi befann oss pa innan
Corona pandemin.

e Att malmedvetet arbeta for att forbattra traningsforhallande pa Norrvalla. Var fria bildning
stravar till att producera utbildningsdagar vilket betyder att vi behdver en optimal och intressant

traningsmiljo for kundgrupperna

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e En nystart pa evenemangsproduktionen i samarbete med olika gamla och nya

samarbetsparter.
e Ett aktivt forsaljningsarbete mot féreningar och férbund i Vasaregionen.
e Att producera utbildningsdagar.
e Att arbeta for en optimal och intressant traningsmiljo for kundgrupperna.

e Att hitta samarbetsparter for att finansiera behoévliga satsningar.
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RESULTAT: Uppfoljning

Den viktigaste mataren ar antalet genomforda utbildningsdagar eftersom de redovisas till
ministeriet som ett resultat av verksamheten samtidigt som de anvands av UKM som ett verktyg
for beviljande av kommande ars statsfinansiering.

Kundresponsen ar en viktig méatare for var verksamhet och vara utrymmen. Bade for att utveckla

och analysera var verksamhet.

5.5 Norrvalla idrottsinstitut - avgiftsbelagd service

Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren ocksa ordna utvecklings- och

serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pa ett nara sitt ansluter sig till den. Denna verksamhet

kan till innehallet motsvara utbildning av typen fritt bildningsarbete, men den uppfyller inte kraven pa

fritt bildningsarbete i lagen och forordningen. Utvecklings- och serviceverksamhet beaktas inte vid

utrakningen av grunderna for statsandelar for fritt bildningsarbete.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

Att uppdatera och utdka forsaljningen till foretagsgrupper eftersom vi har andamalsenliga

utrymmen och expertis for vdilmaende verksamhet i féretag.

Att fortydliga och lyfta Norrvalla som ett omrade for evenemang och samlingar.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder

e Vierbjuder en konkurrenskraftig kombination av métesdag, god mat och halsoframjande

verksamhet.

e Produktutveckling av evenemang pa omradet.

e Langsiktiga samarbeten med olika kundgrupper.

RESULTAT: Uppféljning

Kundaktiviteterna féljs upp genom analys av mangden kunder samt den ekonomi som

genereras.

Eftersom denna verksamhet handlar om tjansteproduktion sa ar kundresponsen otroligt viktig. |
detta fall har ocksa omgivningen, utrymmen, maten och kundbetjaningen en stor betydelse for

helheten

5.6 Norrvalla folkhégskola - fri bildning
Folkhdgskolornas verksamhet styrs av lagen om fritt bildningsarbete (632/1988) samt folkhégskolans

egen vardegrund. Till sin bakgrund kan folkhdgskolorna vara obundna, kristna, samhalleliga eller

folkhogskolor for studeranden med specialbehov. Vid folkhégskolor studerar 6ver 18 000 studeranden pa

heltid och deltar i langre utbildningar, och cirka 80 000 pa kortkurser.
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Norrvalla folkhégskola har under lang tid speciellt fokuserat pa halsoframjande utbildningar och under

senare ar ocksa pa sprakutbildningar.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studieveckor som laggs till grund for berakningen av statsandelen. For Norrvalla

folkhogskolas del ar antalet studieveckor 2023 ca 2400 vilket ger en statsfinansiering pa ca 530 000 €.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Att uppratthalla och ytterliga forstarka Sprakakademins popularitet och genomslagskraft inom
sprakutbildning genom fortsatt arbete inom natverket och i ndra samarbete med kommuner
och myndigheter.

e Att gora forandringsarbete gallande kursverksamheten utanfor sprakakademin. Var traditionella
utbildningar har mindre studeranden och det krévs atgarder for att kunna lyfta rekryteringen

under 2023.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Eftersom en omfattande del av statsfinansieringen riktas till personer med integrationsplan

kravs det atgarder for att locka studeranden. Det kommer att ske bl.a. genom en utveckling av
online studiemojligheter.

e Ett omfattande ldroplansarbete inom varje utbildning som ger ett stort mervarde for
studeranden samt en kvalitetshdjning av utbildningarna. Vara utbildningar finns da med i
nationella system som Studieinfo och E-grunder och blir pa sa satt mera tillgdngliga. Detta
medfor forhoppningsvis mera studeranden till vara utbildningar.

e Vistradvar efter att utarbeta en marknadsféring som tilltalar vara malgrupper. Allt fran ungdomar

inom den forlangda laroplikten till deltagare i skrivarakademin.

RESULTAT: Uppfoljning
e Den viktigaste mataren ar antalet genomforda studieveckor pa sprakakademin eftersom de

redovisas till ministeriet som ett resultat av verksamheten men anvands ocksa av UKM som ett

verktyg for beviljande av kommande ars statsfinansiering.

e Studerandeantal pa utbildningarna ar en viktig matare och speciellt nu i samband med

majligheten att ge studiepodng fér avlagda studier.

6. Resurscentret Féregangarna

Resurscentret Féregdngarnas malsattning ar att i Osterbotten férbattra svensksprakiga ungas méjligheter
till studier och arbete, att motarbeta skol- och studietrotthet, att forbattra de ungas valmaende samt

motarbeta utanforskap. Verksamheten utgar ifran det som i ungdomslagen specificeras for
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verkstadsverksamhet for unga och uppsdkande ungdomsarbete. Féregangarna har mangarig erfarenhet

av arbete med unga inom riskzonen fér marginalisering. Verksamheten har ett mycket valfungerande

samarbete med den svensksprakiga undervisningssektorn i Osterbotten, badde p& grundutbildnings-,

andra- och tredjestadiets utbildningsniva. Unga kan vadnda sig till Resurscentret Féregangarna oavsett

livssituation, om de ar studerande, i arbetslivet eller om bade studieplats och arbete saknas.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

Vi stravar efter att kunna erbjuda ett brett utbud av lagtroskeltjanster for unga och unga vuxna
pa svenska for individer i olika livssituationer, med malsattningen att hitta individuella och
hallbara lI6sningar som fér individen framat i livet.

Vi utvecklar och anpassar kontinuerligt verksamheten samt vara arbetsmetoder enligt
malgruppens och finansiarernas behov.

Vi fortsatter satsa pa skolsamarbetet som utgor en viktig grund for det férebyggande arbete
som vagledarna inom det uppstkande ungdomsarbetet pa Féregangarna gor, samt for att i ett
tidigt skede fanga upp de studerande som med hjalp av vart stéd kan uppratthalla
studieférmagan-, och motivationen med malsattningen att forebygga studieavbrott.

Vi fortsatter folja utvecklingen av den utvidgade laroplikten, hur de existerande tjansterna
passar in i processerna och vilka eventuella nya, kompletterande tjanster for studerande som vi
kan erbjuda skolor och kommuner.

Vi utvecklar var verksamhet med beaktande Folkhéalsans strategi 2025 “Mitt i samhallet, nara
manniskan”

Vi foljer utvecklingen kring samhalleliga fragor som Social- och hélsovardsreformen och TE-
tjdnster 2024 for att kunna anpassa och utveckla vara tjanster fér att motsvara vara
samarbetskommuners och vilfardsomradets nya tjanstebehov.

ULA verksamheten stravar till att erbjuda de svensk-och tvasprakiga verkstaderna en plattform
for samverkan och tillhandahalla intressebevakning inom olika lokala, regionala och nationella

natverk och grupper.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder

Vi vill bidra till att starka ungas psykiska halsa och motverka utanférskap genom att fortsatta
erbjuda ett brett urval kompletterande lagtroskeltjanster pa svenska.

Vi fortsatter utveckla samarbetet med andra och tredje stadiets utbildningsenheter i
Vasaregionen. Inom det uppsdkande ungdomsarbetet kommer vi att fortsatta utveckla
samarbetet med skolor, férsvaret och andra aktorer for att vara lattillgangliga och nara
ungdomarna genom att finnas ute pa skolorna och delta i olika evenemang

Vi fortsatter samarbeta med Folkhéalsans forbund géllande fragor som berdr ungdomsarbete.
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Vi fortsatter fokusera pa att salja vara tjanster och samarbeta med olika aktérer som jobbar med
samma malgrupp

Vi foljer den digitala utvecklingen och ta i bruk nya digitala verktyg som stéder verksamheten
och gar in for att nationella PAR systemet skulle omfatta hela var verksamhet

Vi utgar ifran att de nationella anvisningarna for uppsdkande verksamheten och nationella
ungdomsverkstaden féljer samma direktiv for 2023.

Vi anséker om ny finansiering for ULA-koordineringen i november 2022, samtidigt med ansdkan
om medel for ungdomsverkstadsverksamhet och uppsékande ungdomsarbete for 2023.

Vi arrangerar fysiska och virtuella traffar dar olika finlandssvenska verkstaders personal ges
mojlighet att diskutera aktuella fragor samt utbyta erfarenheter med varandra. Under 2023
arrangeras fysiska ULA-dagar i Abo till vilka personalen fran de 13 verkstidderna &r vilkomna att
delta.

Under 2023 haller ULA-koordinatorn fortsatt aktiv kontakt med saval Into ry som natverkets

verkstader genom bade fysiska besok och virtuella verktyg.

RESULTAT: Uppféljning
Vi foljer upp verksamheten pa foljande satt:

Vi mater antal deltagare samt antal deltagardagar per verksamhetsomrade och totalt.
Vi foljer upp deltagarnas placering efter avslutad verkstadsperiod.

Vi anvander PAR systemet som ar ett klient- och statistikdatasystem for verkstader och
uppsokande ungdomsarbete (data presenteras pa nuorisotilastot.fi).

Vi foljer upp via det nationella uppféljningssystemet Sovari, som mater den sociala
forstarkningen hos deltagarna.

Vi anvander oss av ekonomiska matare och verksamhets KPI:n

7. Intressebevakning och natverk

Folkhéalsan Utbildning Ab:s viktigaste uppdrag ar fungera som ett kunskapscenter pa svenska i Finland

gallande hélsoframjande, motion, idrott, radgivning, handledning och utbildning. Till det uppdraget hor

naturligtvis dven intressebevakning. Intressebevakningen for bolaget sker pa alla plan, bade lokalt,

regionalt, nationellt och internationellt. Intressebevakningen omfattar forutom t.ex. lagberedning och

planlaggningsfragor, dven drenden som dyker upp oanat eller med kort varsel.

Folkhdlsan Utbildnings intressen bevakas aktivt genom deltagande i olika forum som beror de olika

delarna av vart verksamhetsomrade. Folkhdlsan Utbildning har styrelserepresentation i Finlands

Folkhogskoleforening rf (Sara Riska), Urheiluopistoyhdistys ry (Tomas Jarvinen) och Bildningsalliansen
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(Anna Pensar-Kuivamdaki) samt representation i ekonomisektionen (Thomas Asp) och den svenska

basgruppen (Anna Pensar-Kuivamaki) vid Finlands Folkhdgskoleférening.

Fortsattningsvis samarbetas det tdatt med andra enheter inom Folkhdlsan koncernen. Folkhélsan
Utbildning har samarbetsavtal med Yrkeshogskolan Arcada kring smidiga 6vergangar och validering av

kunnande mellan andra stadiets yrkesexamina och tredje stadiets yrkeshogskoleexamina.

8. Personal

Personalen ar bolagets viktigaste resurs. Att skota om personalen enligt basta formaga ar att effektivera
verksamheten. Sunda arbetsgemenskaper tar hand om personalens vilbefinnande, forhallandena pa
arbetsplatsen och organisationens goda prestationsniva och framgang. | en valmaende organisation ar
personalen motiverad och ansvarstagande och flexibel daven i forandringssituationer. Darfor har
Folkhdlsan Utbildning Ab for avsikt att genomgdende arbeta for personalens valbefinnande under

verksamhetsaret 2023.

Vi ser gérna att vara medarbetare motionerar, dven under arbetstid. Under 2023 gors en satsning pa
uppféljning av personalens valbefinnande med malsdttningen att hitta fungerande och stédande
processer framat. Personalens kunnande kartlaggs och registreras i Sympa samt planer for fortbildning

framat uppgors.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2023

e Personalens kompetens kan samanvandas flexibelt mellan enheterna.
e Arbeta for personalens valbefinnande och utvecklingsmojligheter.

e Fortsatta samarbeta kring arbetsvalbefinnande inom koncernen.

FORVERKLIGANDE: Aktiviteter och dtgdrder
e Att deltai Folkhdlsan koncernens HR och arbetsvdlbefinnande arbetsgrupper.

e Att deltai koncernens arbetarskyddskommitté.

e Att uppdatera befattningsbeskrivningarna.

e Attt uppratthalla den interna kommunikationen: VD medarbetarbrev, annan koncernintern
kommunikation och personaldagar.

e Att samverka med bolagets fortroendevalda.

e Att implementera kvalitetsarbetet i personalens vardag.

e Att anskaffa ett modernt, anvandarvanligt system for arbetstidsuppféljning.

e Attt utveckla personliga kompetensutvecklingsmal.

e Att erbjuda personalen majlighet att delta i olika forelasningar och fortbildningar som beror
det egna arbetsomradet.

e Att se till att personalen tar del av Soster utbildningen.
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e Personalen har mojlighet att besoka arbetsplatshalsovard.
e Personalen har mojlighet att motionera (90 min per arbetsvecka) om arbetet sa tillater, och

gratis tillgang till gym (och simhall) pa Solvalla och Norrvalla, och TYKY-sedlar pa
Foregangarna.

e Personalen har mojlighet till subventionerad lunch genom E-passi (eller anvisad restaurang).

e Personalen som arbetar inom den sociala sektorn har méjlighet till individuell
arbetshandledning (Foregangarna).

e Personalen erbjuds mojlighet att delta i olika TYKY-aktiviteter under aret.

e Tva av bolagets ledningsgrupp deltar tillsammans med en representant fran Samfundet

Folkhédlsans HR avdelning i bolagets VIA grupp, en grupp som arbetar for arbetsvalmaende.

RESULTAT: Uppféljning
Vi foljer upp arbetsvdlmaende pa foljande satt:

e Medarbetarsamtal
e Arbetsvilmdende enkater (Eletive)
e Personalmoéten

e Diskussioner med narforman
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9. Investeringar 2023

Har presenteras de planerade investeringar for Folkhalsa Utbildning ab for ar 2023. Bolagets fastigheter
kommer enligt planerna att 6verga till ett nytt fastighetsbolag fran och med 1.1.2023, varfor vi inte langre

presenterar byggprocesser under den har underrubriken.

Solvalla fas 2: rivning Gillesgarden, gamla Inventarier till reception (sdsom kassaapparat,
Solvalla-klassen och gangen, nybygge av maobler och kylskap), hotellrum (sasom sangar,
Gillesgarden och gangen, renovering av bord, stolar), vinden (séngar), allménna
gymnastiksalsbyggnaden utrymmen (soffor, bord) samt moétesutrymmen

(bord och stolar). Till alla utrymmen inforskaffas

armaturer och dylikt.

Solvalla fas 3: rivning Kursgarden och Den nya internatbyggnaden byggs under ar
Elevgarden, nybygge av internat 2023, de gamla byggnaderna rivs darefter. Ar
2024, da byggnaderna forvantas sta klara, finns

det ett behov av ovannamnda inventarier.

Renovering av idrottsplanen, Solvalla Inldamnas till UKM — forsta versionen 2023.
Planerad ansdkan 2023. Budget pa 100 000 € -

statlig finansiering uppskattas till 50 000 €.

Klatterstallning pa Solvalla En klatterstallning i anknytning till
gymnastiksalsbyggnaden planeras. Bolaget har
erhallit 10 000 € av Solvalla stiftelsen till

andamalet.

Konditionstrappor i Solvalla Konditionstrappor fran Langsjon upp till Arenan
planeras under ar 2023. Bolaget har for avsikt
att ansdka om understod av Leader foreningen

Eteldisen maaseudun osaajat EMO ry.

Lekpark i Solvalla En lekpark i anknytning till Gillesgarden
planeras. Bolaget har erhallit 20 000 € av Brita

Maria Renlunds minnesfond till &ndamalet.

9.1 Solvalla fas 2; Gillesgarden, gangen och gymnastiksalsbyggnanden
Solvallas fas 2 handlar som projekt om den andra delen av den stora huvudbyggnaden pa 1560 kvadrat.

Det ar den forsta byggdelen av Solvalla som uppfordes 1951 och var skyddad av museiverket, i praktiken

en Alpbyggnad samt en del av den korridor som ansluter till gymnastiksalsbyggnaden. Den gamla
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bollhallen uppférdes 1991-1992 Och ar idag ratt sliten men fortfarande i flitig anvandning. Byggprocessen

ar igang och fastigheterna vantas sta klara i juni 2023.

Fastigheterna oOverflyttas till Folkhdlsan Utbildningsfastigheter fran och med 1.1.2023, varefter
byggprocessen skots av andra dn FHU. Darmed kvarstar for FHU att inférskaffa de nodvandiga

inventarierna.

9.2 Solvalla fas 3; Internaten
Under sommaren 2021 framkom att de gamla internatbyggnaderna Elevgarden och Kursgarden pa

Solvalla ar i daligt skick — trots att byggnaderna fick gront ljus under senaste konditionsgranskning 4 ar
tidigare. Alternativen som aterstod var att renovera byggnaderna eller bygga nytt. Enligt expertutlatande
var bagge alternativen lika dyra, varfér man beslot sig for att bygga nytt.

Vi bygger ett nytt internat forst och under tiden anvander vi oss av de gamla internaten. Internaten
forvantas sta klara sommaren 2024.

Fastigheterna oOverflyttas till Folkhalsan Utbildningsfastigheter fran och med 1.1.2023, varefter
byggprocessen skots av andra dn FHU. Darmed kvarstar for FHU att inférskaffa de nddvandiga

inventarierna.
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10. Budget

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

112/2023  1-12/2022 16/2022  1-12/2021
E;@;ﬁ?’;&%ﬁg OCH - 3448 378 3237 256 1656 298 3399 230
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 225 996 220 196 113 837 144 938
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0 8 500 1865 13180
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 2 507 286 2036 394 1025 235 1945 785
HYROR O. ARRENDEN 0 67 806 33603 66 641
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 262 975
UNDERSTOD 294 580 343 686 167 177 300 250
OVRIGA INTAKTER 26 100 36 250 13 194 28 068
EXTERNA INTAKTER 6 502 341 5 950 088 3007 741 5 899 066
INTERNA INTAKTER 2 085 988 1760473 847 777 1641915
INTAKTER 8 588 328 7 710 561 3 855 518 7 540 981
VARUINKOP 407 802 235 300 174 638 268 641
LONER 2 648 447 2 526 890 1364 514 2 489 756
PERSONALBIKOSTNADER 551 936 530 647 271 168 506 156
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 111 269 121 554 55 314 71828
FORNODENHETER 206 205 189 377 97 798 205 803
FASTIGHETSKOSTNADER 1725 499 1064 947 510 264 1115832
TJANSTER 891 453 913 943 520 621 914 801
AVSKRIVNINGAR 70 788 309 349 164 007 390 397
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 102 000 56 645 98 445
OVRIGA KOSTNADER 75 950 55 450 61653 90 737
EXTERNA KOSTNADER 6 689 348 6 049 458 3276 622 6 152 395
INTERNA KOSTNADER 2 085 988 1760473 847 710 1641915
KOSTNADER 8 775 335 7 809 931 4124 332 7794 311
BIDRAG | 187 007 -99 370 -268 814 -253 329
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG IV 187 007 -99 370 -268 814 -253 329
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1. Inledning

Folkhdlsan Valfard Ab ar ett av Samfundet Folkhdlsan heldgt bolag som har hand om Folkhalsans
serviceproduktion pa fastlandet. Vi erbjuder service i Nyland, Aboland och Osterbotten samt pd nagra
sprakoar i andra landskap.

Var vision "Det goda livet — i livets alla skeden” visar var tro pa att manniskan sjalv, med ratt stdd och
service, dven i utsatta lagen kan skapa sig ett gott liv. All var verksamhet utgar fran en héalsoframjande
tankeram.

Vi befinner oss mitt i en period av omvarldsforandringar och en stor osdkerhet saval globalt som
nationellt. Kriget i Ukraina har skapat betydande férandringar i den europeiska utrikes- och
sdkerhetspolitiska miljon och vi befinner oss fortsattningsvis i ett lage dar covid-19-pandemin paverkar
vara verksamheter. Personalbristen, de nya vélfardsomradena samt en alltmer aldrande befolkning bidrar
till en osdker verksamhetsmiljo som pa olika satt satter press pa bolaget.

Personalbristen inom saval social- och halsovarden som smabarnspedagogiken ar ett nationellt problem.
Personaldimensioneringskravet inom varden har flyttats framat och stiger till 0,65 i april 2023 och till 0,7
i december 2023, men inga nya redskap har givits for att uppna dimensioneringskraven. Overgdngstidens
forlangning ar inte tillrdcklig och det kommer inte att finnas tillrackligt med ytterligare personal om ett ar,
1.12.2023. Vardbitradenas roll och digitala I6sningars inkludering i dimensioneringen bor ses dver.

Social- och halsovardsreformen innebar att all social- och hélsovard 6verférs fran kommunerna till
véalfardsomraden fr.o.m. den 1.1.2023. Valfardsomradenas antal blir 21, samt Helsingfors som ett eget
omrade. Folkhélsan Valfard séljer i dag social- och hélsovardstjanster till kommuner i 8 valfardsomraden.
Trots att valfriheten inte inkluderades i lagen har vilfardsomradet en mdjlighet till upphandlingar och
servicesedlar. Gallande den svensksprakiga servicen finns ett obligatorium kring en koordinering av den
svensksprakiga servicen. Koordineringsansvaret for den svensksprakiga servicen har alagts Egentliga
Finlands valfardsomrade.

Vilken service vardlandskapen kommer att skota i egen regi och vilka I6sningar de gar in for gillande andra
producenter har avgérande betydelse for bolagets framtid. Vi har byggt upp goda kompanjonskap med
kommunerna och da ansvaret for social- och halsovarden 6vergar till valfirdsomradena bor nya
kompanjonskap ingas med saval fortroendevalda i valfirdsomradena som med de nya
tjdnsteinnehavarna. Bolagets avtal med kommunerna overgar till valfardsomradena fran och med
arsskiftet och prisnivan ar fortfarande inte klar i alla omraden. De verkligt stora linjedragningarna och
déarpa foljande forandringar ar sannolikt att vanta fran ar 2024 framat.

1.1 En strategi for framtiden

Organisationer maste ha en férmaga att snabbt tdnka om, kunna dndra riktning samt kunna omforma sina
planer och strategier i enlighet med nyckelintressenternas krav och férvantningar. Den férnyade EFQM-
modellen fungerar som grundstruktur for den nya strategi som ska tas fram under ar 2023. Strategin ska
bygga vidare pa Samfundet Folkhalsans strategi "Mitt i samhallet - ndra manniskan”.

Den nya strategin kommer att innebara prioriteringar i vara verksamhetsomraden och vart kunnande.
Vara innehallsmassiga mal och var vardegrund paverkar vara strategier for framtiden, liksom de
linjedragningar dgaren gjort. Vi skall fortfarande huvudsakligen fokusera pa att ge service pa svenska. Vi
gar inte in for I6sningar dar vi upplever att den service som efterstravas inte motsvarar var kravniva eller
dér prissattningen omaijliggor kvalitet pa den niva vi efterstravar. Infor omvarldsforandringarna och den
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osdkerhet som finns gallande framtiden behover vi framforallt ett bolag som har férmagan att snabbt
reagera pa forandringar, men som samtidigt i grunden &r sa stabilt att yttre hot och férandringar inte
rubbar personalens och klienternas tilltro till oss.

Trots turbulenta tider och stora utmaningar har bolaget en styrka i att inga i en koncern med en &gare
med ett langsiktigt perspektiv samt med en icke vinstdriven strategi.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2023

Organisationer maste ha en formaga att snabbt tdnka om, kunna andra riktning samt kunna omforma sina
planer och strategier i enlighet med nyckelintressenternas krav och forvantningar. Vara innehallsmassiga
mal och var vardegrund paverkar vara strategier for framtiden, liksom de linjedragningar agaren gjort.
Infor omvarldsférandringarna och den osakerhet som finns géllande framtiden behéver vi framforallt ett
bolag som har formagan att snabbt reagera pa férandringar, men som samtidigt i grunden &r sa stadigt
att yttre hot och férandringar inte rubbar personalens och brukarnas tilltro till oss. Den utvecklingsskuld
som de senaste aren medfort behover atgardas sa att bolaget som helhet kommer i ekonomisk balans.

Forverkligande: Aktiviteter och atgirder

Vi har tydliga, definierade processer som grund for en kvalitet, som forutom myndighets- och avtalskraven
dven uppfyller de kundléften vi stallt i vara handbocker. Vi erbjuder en hogklassig service och vi gar inte
in for l6sningar dar vi upplever att den service som efterstrdvas inte motsvarar var kravniva eller dar
prissattningen omojliggodr kvalitet pa den niva vi efterstravar. Vi ar en trygg arbetsgivare som ger
mojlighet till flexibilitet, fortbildning och stod. Vi erbjuder en service som utgar fran ett resurstank dar vi
tror att alla, med réatt stéd, kan uppna ett gott liv.

Resultat: Uppfoljning

Folkhdlsan Valfard foljer systematiskt upp beldggnings/prestationsgraden inom samtliga verksamheter
samt i de flesta verksamheter personaldimensioneringen enligt uppgjorda timramar. Vi foljer
kontinuerligt med vara nyckeltal i de olika verksamheterna och har malsattningen klart definierad. Externa
granskningar och auditeringar gors inom manga av verksamheterna. Riktade enkater till alla kundgrupper
gors minst en gang per ar inom alla verksamheter. Personalens arbetsvilbefinnande féljs upp genom
Eletive enkaten fyra ganger per ar och genom en dialog i vardagen. Medarbetarsamtal halls minst en gang
per ar och samtliga enheter har regelbundna personalmoéten. Vi har kvalitetsméatare inom boende och
socialservice och utvarderar var smabarnspedagogik i enlighet med Nationella centret for
utbildningsutvarderings krav for verksamheten. Den ekonomiska uppféljningen sammanstalls manadsvis
och enheterna kan félja med sin ekonomi i realtid.

2 Verksamhet

Bolaget som helhet budgeterar intékter pa 57,4 miljoner euro ar 2023 (56,3 miljoner euro BU2022). De
nya valfardsomradena inleder sin verksamhet fran arsskiftet. Prisférhandlingar pagar annu och saledes ar
intakterna budgeterade enligt en forsiktig uppskattning i de omraden dar prisbilden inte annu ar klar.
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Personalkostnader budgeteras till 41,7 miljoner euro (41,1 miljoner euro BU 2022). Loneférhandlingar
upptasigen varen 2023 vilket gor att [6neférhdjningarna nu ar uppskattningar. Férhojningarna i SH-avtalet
for 2022-2027 kommer att paverka de I6neférhandlingar som aterupptas under varen 2023. Vi har mot
denna bakgrund budgeterat med en 16neférhojning pa 0,6 % for hela aret samt 2,8 % fr.o.m. 1.6.2023.
Lonebikostnaderna berdknas till 21,65 % av Idnekostnaderna, enligt samma niva som ar 2022. Vi har utgatt
fran att storre procentuella hdjningar dven kommer att paverka var prissattning och har saledes inte
reserverat ytterligare medel i budgeten.

Budgeten omfattar cirka 766 personarbetsar (740 ar 2022). Utéver det tillkommer cirka 88 personarbetsar
(2022 cirka 85) i form av korta vikariat. Totalt omfattar I6nebudgeten cirka 854 personarbetsar (825
BU2022). Okningen av personarbetsdr kommer av den lagstiftning som trider ikraft angdende
personaldimensioneringen. Vi har utgatt fran en dimensionering omfattande 0,65 fran 1.4.2023 och 0,7
fran och med 1.12.2023.

Efter personalkostnaderna utgor fastighetskostnaderna pa 9 miljoner euro (BU 2022 8,4 miljoner euro)
den andra stora kostnadshelheten. Totalt utgor fastighetskostnaderna 15,6 % av totalkostnaderna (ar
2022 14,9 %). Effekten av att Samfundet Folkhdlsan marknadsanpassar sina hyror till Valfard innebar pa
tre ar en nettohojning av hyrorna med 466 t euro, dartill tillkommer indexjusteringar som for ar 2023 ar
4,4%, forutom FPA-hyror som indexjusteras med 2,1%.

For helheten budgeteras ett underskott om 493 136 euro for ar 2023 (BU 2022 ett underskott pa 83 760
euro) fordelat pa sektorerna enligt foljande: Boende och social service +51 646 euro, medicinska tjanster
med mottagningarna for barn, unga och familjer samt rehabiliteringen -103 197 euro, barnsektorn med
barnskydd, daghem, eftermiddagsvard och ferieverksamhet -37 098 euro, stodtjansterna -262 151 euro
och stabstjansterna -142 337euro.
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BUDGET 2023
FOLKHALSAN VALFARD AB

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12 /2023 1-12 /2022 1-6 /2022 1-12 /2021

STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR 646 436 608 700 260 202 465 727
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 34 828 217 33 577 590 16 501 234 31879 721
ERSATTNINGAR FRAN FPA 2 400 095 2 345 383 1127777 2 005 336
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 16 011 515 16 281 136 8 053 395 15 785 715
HYROR O. ARRENDEN 1569 030 1757 160 576 897 1403 666
RANTOR OCH DIVIDENDER 9 000 8 000 6 873 10 095
UNDERSTOD 1879 122 1675 536 1175372 2 135 507
OVRIGA INTAKTER 12 950 14 407 -30 561 211 347
EXTERNA INTAKTER 57 356 365 56 267 912 27 671 190 53 897 114
INTERNA INTAKTER 4412 413 4 641 861 2339573 4991 065
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 4412413 4 641 861 2339573 4991 065
INTAKTER ¥ 617687787 60909773 30010763" 58888179
VARUINKOP 1753981 1722 260 938 038 1724 154
LAGERFORANDRING 0 0 -4 781
LONER 33328583 32 861 451 16 420 514 31 284 420
PERSONALBIKOSTNADER 7 213 639 7 115 490 3534627 6 666 847
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 1190 668 1 092 149 448 701 1131 456
FORNODENHETER 2437 030 1607 416 1229983 1672 869
FASTIGHETSKOSTNADER 9 048 735 8 368 993 4242 460 8 443 848
TIANSTER 2426612 2985 393 1159 539 3004 426
AVSKRIVNINGAR 327 883 364 345 172 659 389 778
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 482 3858
OVRIGA KOSTNADER 128 731 234173 67 561 186 929
EXTERNA KOSTNADER 57 855 862 56 351 671 28 214 564 54 503 803
INTERNA KOSTNADER 4 406 053 4641 861 2333471 4 983 407
KOSTNADER ¥ 62261915" 60993532" 30548035" 59487210
BIDRAG I r -493 137" -83 759" -537 2727 -599 031
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG II r -493 136" -83759"7 -537 2727 -599 031
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG III r -493 136" -83760" -537 2727 -599 031
BIDRAG IV r -493 136" -83760" -537 2727 -599 031

2.1 Boende och social service

Ar 2022 praglades verksamheten fortfarande av det radande coronaliget, da de flesta av vara klienter hor
till riskgruppen. Trots att de flesta klienter och personal vaccinerats fyra ganger, ar det troligt att
munskyddsdirektiven och anvdandningen av skyddsutrustning vid smitta fortsatter under ar 2023, vilket
dven budgeterats for. Vi fortsatter under det kommande aret att arbeta med att vara verksamheter bidrar
till ett minnesvanligt samhalle vilket, enligt WHO, kdnnetecknas av en inkluderande och accepterande
miljo, dar man optimerar mojligheterna till halsa, delaktighet och sdkerhet for alla manniskor. Avsikten ar
att forsdkra sig om livskvalitet och vardighet for personer med minnessjukdom, deras anhoriga och
vardare. Komponenter i ett minnesvanligt samhalle ar att sdkerstélla de manskliga rattigheterna, tackla
stigmatisering samt stoda 6kad delaktighet for personer med minnesjukdom, deras anhdériga och vardare.

Var fortsatta profilering ar pa det salutogena, dvs. det goda livet i varje livsskede, pa det personliga
bemotandet och pa forstaelse for de narstadendes situation, vilket gor att man vill anlita var service saval
for aldre som for personer i olika aldrar med funktionshinder. Servicen for personer med funktionshinder
utvidgades under ar 2020 med dagverksamheten Pointen, ar 2021 med Stjarnhem och hésten 2022 med
Angskulla, vilka b&dda &r hem foér unga vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.
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En ytterligare faktor som bidrar till att kunden valjer var service ar att vi har tydliga, definierade processer
som grund for en kvalitet, som forutom myndighets- och avtalskraven aven uppfyller de kundléften vi
stallt i vara handbocker. Vi kommunicerar tydligt vart mervirde och var kvalitet, dar planen for
egenkontroll och RAI-instrumentet ar de centrala verktygen. RAI-ID instrumentet har dven tagits i bruk vid
Stjarnhem och Angskulla under 2022. Frdn 1.4.2023 &r RAl ett obligatoriskt instrument inom
dldreomsorgen. Vi samarbetar med Institutet for Halsa och Valfard och var personal fungerar som
nationella utbildare av svensksprakiga utbildare under varen 2023.

Med utgangspunkt i vara Folkhalsanhus starker vi ytterligare vart varumarke som en palitlig, kvalitativ,
svensksprakig och lokal tjansteproducent. Social- och halsovardsreformen som trader i kraft 1.1.2023
innebar att vara avtal 6verflyttas till valfardsomradena. Under det gangna aret har vi aktivt foljt de olika
omradenas beredningar for overgang och deltagit i olika informationstillfidllen. De personer som i
kommunerna ansvarar fér kundplaceringen forblir i stort sett oférandrade. For var verksamhet i Pargas
och Raseborg innebéar reformen ibruktagandet av servicesedlar, eftersom regionen i ovrigt haft dessa i
bruk sedan tidigare. Ramavtalet med Pargas stad gick ut 31.7.2022 och en option har tecknats till
30.6.2023. | skrivande stund finns inte information om en upphandling blir aktuell i vilfardsomradet eller
om det blir en 6vergang till enbart servicesedlar. Emeliehemmets dygnet-runt-boende i Karleby é&r
budgeterat endast januari — mars da enheten stianger for renovering, men fastighetskostnaderna ar
budgeterade for hela aret da fastighetsagaren uppbar full hyra under renoveringen. Personalen
omplaceras till 6vriga verksamhetsenheter i regionen under renoveringstiden.

Enligt den s.k. dldreomsorgslagen (Lagen om stédjande av den dldre befolkningens funktionsférmaga och
om social- och hélsovardstjanster (980/2012)) skulle minimidimensioneringen inom dygnet-runt-
omsorgen vara 0,7 den 1.4.2023. | skrivande stund forbereder dock regeringen ett gradvist ibruktagande,
sa att 1.4.2023 ar dimensioneringskravet 0,65. Det slutgiltiga malet pa 0,7 anstéllda per klient skall uppnas
1.12.2023. Enligt denna gradering ar dven budgeten uppgjord. Férandringen paverkar inte vara dygnet-
runt-enheter i Helsingfors, vilka redan har en bemanning pa 0,7 utgaende fran upphandling och det avtal
som tradde i kraft 1.1.2021. Forutom bestdammelser om minimipersonaldimensionering av behdrig
personal faststdller lagen att det skall finnas en tillrdcklig personalresurs for indirekt arbete
(fastighetsskotsel, tillredning av mat, stadning och tvatt hantering).

Under aret 2022 har personalbristen blivit kritisk i hela landet och ar speciellt svar i huvudstadsregionen
och i Soite (Mellersta Osterbottens valfardsomrade). | samarbete med HR-sektorn pdgar en konstant och
aktiv rekrytering av personal samt ett arbete for att hitta nya samarbetsformer med utbildningssektorn
och nya rekryteringsarenor. Utbildning till omsorgsassistent pa laroavtal fér personer som har annat
modersmal an svenska eller finska fortsatter under ar 2023. Fér att uppna en personaldimensionering pa
0,7 behorig personal, samtidigt som personalens aldersstruktur innebar kommande pensioneringar och
saval kommuner som Ovriga privata producenter rekryterar aggressivt, arbetar vi for att aktivt dven
engagera vara Folkhdlsan-ambassadorer och den Ovriga personalen i rekryteringen. Loneutvecklingen
inom kommuner och valfardsomraden paverkar dven starkt var rekrytering och den l6neniva som kravs
for att kunna rekrytera personal. Forutom I6nekostnaderna har dven ovriga kostnader, som kost och
energi, stigit under 2022 och férvantas stiga ytterligare under 2023, beroende pa hur varldslaget
utvecklas.

Var malsattning for social service ar att mojliggéra boende i den egna bostaden sa lange det stoder det
goda livet och en god dod. Digitala I6sningar och satsningar pa gemenskap och fysisk traning utvecklas
under aret i samarbete med gemensam service i Folkhdlsanhusen och hemservicen. Den andra delen av
den s.k. dldreomsorgslagen, som berdknas trada i kraft under ar 2023, definierar s.k. hybridmodeller dér
olika former av service (hemservice, serviceboende, dygnet-runt-boende) kan erbjudas i lagenheter inom
samma campus. Detta ger oss mojlighet att utveckla nya modeller med dven annan finansiering an
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privatbetalande. Vi stirker samverkan med Folkhédlsans Forbund i vara Folkhalsanhus for att kunna
erbjuda en bredare palett av olika tjanster och serviceutbud. Tillsammans utvecklar vi modeller for
frivilliginsatser daven for kravande uppgifter inom bolagets service.

Vi utgar fran att var hemservice, oberoende av finansieringsmodell, haller en hog standard. Darfor valjer
vi noga vart samarbete med kommunerna utgaende fran vilken service den enskilda personen beviljas och
de lokala forhallandena. En viktig aspekt ar att besoken inte grundar sig pa en orimligt kort besokstid.
Produktionsstyrningsprogrammet Hilkka utnyttjas for att effektivera tidsanvandningen och faktureringen
vid hemservicen. Under aret har Raseborg kraftigt 6kat betalningsforbindelserna for hemtjanst vilket
uppskattas fortga dven ar 2023. Samarbetet med Stiftelsen Svenska Blindgarden for en hemservice for
personer med synskada inleddes under &r 2019 i huvudstadsregionen, utvidgades ar 2021 till Ostra Nyland
och till Aboland hosten 2022.

Dagverksamheten arbetar malmedvetet for att skapa nya modeller som stéder hemmaboende och
samtidigt attraherar kunder. Dagverksamhet for dldre finns i Abo, Jakobstad och fran augusti 2022 dven i
Helsingfors efter en ldangre paus. Dagverksamheten for unga personer med svara kognitiva
funktionshinder finns i Helsingfors.

Fastighetsagaren till Kristinagarden, Stiftelsen Trygga Aldringsbostider, har inlett planeringen for
nybygget i S6dra Haga. Pa grund av en ny 6verklagan har planeringen dock férdrojts och budgetmassigt
réaknar vi med en normal verksamhet annu under hela 2023.

Erfarenheterna fran projektet Tréna ar goda och verksamheten fortsdtter mera etablerat och langsiktigt,
med understdd fran olika hall, bade i Helsingfors och i Abo.

De olika verksamhetsenheternas ekonomiska forutsattningar varierar starkt, till stor del beroende pa olika
mojligheter att paverka intdkterna. De verksamheter dar intdkterna baserar sig pa ett offererat pris ar
forutsattningarna for en ekonomi i balans battre dan i de verksamheterna dar priset ar angivet av
bestdllaren till exempel i form av en servicesedel som inte motsvarar kostnaderna for den egna
produktionen i valfardsomradet.

Vi uppnar balans i ekonomin genom en hog beldggningsgrad och en arbetstidsplanering dar vi inte under-
eller 6verskrider de timramar avtal och myndighetskrav ger oss. En centraliserad uppféljning av detta har
etablerats och planeringen effektiverats.

Sektorn boende och social service budgeterar ett 6verskott pa 51 646 euro for ar 2023, med en
beldggningsgrad om 98%.
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BUDGET 2023
BOENDE OCH SOCIAL SERVICE

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12 /2023 1-12 /2022 1-6 /2022 1-12 /2021
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 23897 422 22 588 918 11143777 21418 319
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0 0 0
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 10 565 384 11143377 5567 181 10 377 772
HYROR O. ARRENDEN 1532 556 1721220 574 439 1161934
UNDERSTOD 428 886 431 636 318 151 640 691
OVRIGA INTAKTER 0 6 907 8 157 94 925
EXTERNA INTAKTER 36424248 35892058 17611705 33693 641
INTERNA INTAKTER 1809 562 1849 432 923 430 264 201
INTAKTER 7 38233810" 37741490" 18535134" 33957842
VARUINKOP 391 349 423037 195 746 36 868
LAGERFORANDRING 0 0
LONER 19 812 385 19 588 717 9 620 268 17 762 412
PERSONALBIKOSTNADER 4288193 4241 545 2053 828 3754 786
OVRIGA PERSONALKOSTNADER -10 960 -37 200 21 056 -53 818
FORNODENHETER 1013367 781 354 560 096 894 238
FASTIGHETSKOSTNADER 5717 913 5261937 2641101 4092 514
TIANSTER 565 420 804 085 319 971 736 491
AVSKRIVNINGAR 188 165 185 955 85515 166 982
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 19 43
OVRIGA KOSTNADER 14 027 13413 6 495 49 276
EXTERNA KOSTNADER 31979858 31262842 15504095 27 439793
INTERNA KOSTNADER 3523099 3705135 1871 605 3763096
KOSTNADER ¥ 35502957 34967977" 17375699" 31202889
BIDRAG I ¥ 2730853" 2773513" 1159435" 2754953
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 -5 100
BIDRAG II ¥  2730853" 2773513" 1159435" 2760053
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 2679 207 2 628 332 1314 166 2504 285
BIDRAG III r 51 646" 1451817 -154 731" 255 768
BIDRAG IV v 51 646" 145181" -154 731" 255 768

2.2 Medicinsk verksamhet

Den medicinska verksamheten bestar av mottagningarna for barn, unga och familjer i Helsingfors och
Aboland samt av rehabiliteringsenheterna i Osterbotten. Mottagningarna har mangsidig verksamhet som
vi utvecklar och anpassar till de stora forandringarna som sker i samhallet just nu och till de nya behov
och den nya efterfragan som de fér med sig. Utvecklingen inom den medicinska verksamheten ar snabb.
Konkurrensen pa marknaden ar hard. Vi foljer aktivt med utvecklingen av Social- och hélsovardsreformen
och haller kontakt med nyckelpersoner.

Folkhalsans varderingar ar en sjalvklar grund for var verksamhet. Personalen bemoter barn, ungdomar
och deras familjer pa ett respektfullt och varmt satt. Vi satsar pa delaktighet och hog kvalitet. Detta ger
oss en klar konkurrensférdel. Terapeuterna jobbar individuellt och ansvarsfullt, tar sjalv ansvar fér antalet
besok och métenas innehall inom givna ramar. Samtidigt utvecklar vi vart teamarbete och vart
multiprofessionella arbete. Vi satsar pa personalens vdlmaende. Vi uppratthaller kontinuerlig kontakt till
vara samarbetsparter och betalande instanser och utvecklar var verksamhet enligt behov och efterfragan.

Vi uppdaterar vart kunnande i enlighet med efterfragan och malsattning med fortbildning, nytt material
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och nya digitala instrument. Vi fortsdtter vart utvecklingsarbete och tar fram ny kunskap och nya
arbetsmetoder tillsammans med andra enheter i Folkhélsan. Vi framjar synligheten och forstaelsen for
barnens och ungdomarnas behov i intervjuer, artiklar och féreldsningar. Distansterapi ar en sjalvklar del
av var verksamhet. Med hjalp av understédsmedel stoder vi familjer som har barn i behov av speciellt
stdd, och som inte far stod via den offentliga sektorn.

Mottagningen for barn, unga och familjer i Helsingfors fortsatter sin mycket mangfacetterade verksamhet
med utredningar, terapier, handledningar, grupper och kurser. Var personal bestar av barnpsykiater,
talterapeuter, ergoterapeut, neuropsykiatrisk coach, sjukskoétare, psykologer, psykoterapeuter, socionom
och kansliassistent. Till mottagningarna kan man komma med betalningsférbindelse eller som
privatbetalande. Vi satsar pa samarbete med Folkhadlsans Férbund och Folkhédlsans Forskningscentrum
bland annat genom att ordna gemensamma kurser och grupper.

Barnmottagningen i Helsingfors fortsatter utveckla alternativa modeller for familjestdd for familjer vars
barn har en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, nedsatt horsel, utvecklingsmassiga svarigheter eller
utmanande beteende. Vi erbjuder FPA:s anpassningskurser for barn med lindrigt till medelsvart
autismspektrum-tillstand, ordnar en grupp for tréning av sociala fardigheter samt en distansgrupp for
ungdomar med nedsatt horsel. Barnmottagningens resultat ar starkt pa plus.

Mottagningen for unga och unga vuxna i Helsingfors har kimpat med ekonomin trots att antalet
kontakttagande har 6kat manga ar i rad. Ekonomin paverkas bland annat av andringar i avtalen och
externt understéd samt manga annulleringar. Flera kommuner kdper svensksprakig service i form av
stodsamtal och kortare stodperioder. Det finns en stor efterfragan pa korta, fokuserade
psykoterapiperioder finansierade av bland annat kommunerna och HUS, pa rehabiliterande FPA-
psykoterapier samt psykiaterresurs. Vi har valutbildad personal med lang och mangsidig arbetserfarenhet
och olika terapiskolningar. Vi fortsatter vart konstruktiva samarbete med nuvarande samarbetsparter
samt bygger upp ett bra samarbete med nya instanser.

| Aboland har vi fortsattningsvis en mottagning i Abo och en i Pargas. Var personal bestar av talterapeuter,
ergoterapeuter, psykologer, neuropsykolog, ungdomspsykiater/psykoterapi, specialpedagog och
servicekoordinator. Vi har en mangsidig verksamhet for saval barn, unga som familjer inom tre olika
spetskunskapsomraden: barns och ungdomars psykiska halsa, habilitering och neuropsykiatri. Vi erbjuder
bland annat utredningar, terapi, stodsamtal och habiliteringar. Utéver det har vi grupper for barn, unga,
foraldrar och skolpersonal samt erbjuder handledningar till barnets och den ungas narmiljé. Som en stadig
grund har vi flera olika avtal med FPA, kommuner och sjukhus samt allt fler privatbetalande kunder. Vi
onskar aktivt involvera barnets/den ungas narmilj6 (skolor, daghem) och dven hela familjen (féraldrar,
syskon, mor- och farféraldrar) i varden. Var mottagning ar innovativ och arbetar aktivt med att utveckla
processer, metoder och material for olika verksamheter. Via understédsmedel har vi kunnat erbjuda barn,
unga och familjer samt daghems/skolpersonal information och verksamhet inom bland annat AKK
(alternativa kommunikationsmetoder), korttidsterapi, neuropsykiatriska funktionshinder och
lek/inlarning. Vi stravar efter att aktivt samarbeta med andra aktérer inom faltet och 6nskar i framtiden
forstarka samarbetet till andra verksamheter inom Folkhdlsan med gemensamma projekt.

Abolands mottagningar (Abo och Pargas) har avtal kring tal- och ergoterapi med kommuner (Abo, Pargas
och St Karins), med AUCS och med FPA (krivande medicinsk habilitering och gruppterapi). Vi har
lagtroskelmottagning for ungdomar via avtal med Pargas stad och erbjuder samma service i Abo med hjalp
av understodsmedel fran stiftelser. Abo stad, Kimito och Brando koper skolpsykologtjinster av oss. Med
AUCS har vi dven avtal for neuropsykologisk habilitering och utredningar och dessa kops dven av
kommuner. Allt fler kunder kommer ocksa privat till psykolog och neuropsykolog. Vi har dven en
konsulterande ungdomspsykiater som samtidigt ocksa ar utbildad psykoterapeut och arbetar som
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yrkesutovare hos oss. Kunderna kommer privat eller via FPA. Utover dessa avtal har mottagningen
verksamhet (grupper, fordldrahandledning etc) som bekostats av understédsmedel fran stiftelser.

Vara rehabiliteringsenheter i Osterbotten har en klar profilering pa krdvande medicinsk rehabilitering.
Enheterna har fatt kimpa med hoga avbokningstal under hela pandemin vilket har lett till ett daligt
ekonomiskt resultat. Under 2022 deltog vi i FPA:s upphandling foér tal-, ergo- och fysioterapi samt
bassadngterapi vilket ger bra prisforhojningar for FPA terapierna under nasta ar. Personaltillgangen inom
speciellt tal- och ergoterapi ar utmanande och vi stravar till att anstélla flera terapeuter speciellt i
Jakobstad och Karleby genom aktiv marknadsféring och rekrytering. Dessa atgarder bor leda till att
verksamheterna kan balansera upp det stora underskott som budgeterats fér enheterna i Jakobstad och
Karleby.

Vi uppnar en balanserad ekonomi genom viél planerad verksamhet, tydliga ramar, bra beldggningsgrad
och effektiva processer. Vi foljer aktivt med forandringarna i samhallet och utvecklingen av social- och
halsovardsreformen, for att kunna anpassa och utveckla var verksamhet till efterfragan och till behoven
som finns.

Medicinska verksamheten budgeterar totalt ett underskott pa -103 197 euro.

BUDGET 2023
MEDICINSKA TJANSTER, REHABILITERING & HABILITERING

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12 /2023 1-12 /2022 1-6 /2022 1-12 /2021
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 1101524 1333 850 472 273 1183139
ERSATTNINGAR FRAN FPA 1981616 1905 541 899 950 1542 826
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 512 914 378 104 272 443 969 700
HYROR O. ARRENDEN 11 474 7 740 2397 46 065
UNDERSTOD 479 300 458 000 218 752 721 700
OVRIGA INTAKTER 9100 5000 140 68 193
EXTERNA INTAKTER 4095 928 4 088 235 1 865 955 4531622
INTERNA INTAKTER 10 600 25 300 18 411 129 895
INTAKTER 4106 528" 41135357 1884 366" 4661516
VARUINKOP 600 1070 352 927
LONER 2 345 251 2271925 1198 645 2628 797
PERSONALBIKOSTNADER 507 606 491 940 259 290 561 592
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 181 088 173 604 80 050 153 308
FORNODENHETER 74 750 94 840 24 839 140 642
FASTIGHETSKOSTNADER 590 460 562 970 268 759 500 765
TIANSTER 26 450 23 440 21 704 122 608
AVSKRIVNINGAR 40 851 55 640 29 468 57 753
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 0 87 21
OVRIGA KOSTNADER 1050 1550 957 3323
EXTERNA KOSTNADER 3768 106 3 676 980 1884 152 4169 736
INTERNA KOSTNADER 130572 133 685 73 878 388 388
KOSTNADER 3898678" 3810665" 1958030" 4558124
BIDRAG I 207 850" 302870" -73 663" 103 392
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG II 207 850" 302870" -73663"7 103 392
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 311 046 302 829 151 415 363 690
BIDRAG III -103 1977 41" -225 078" -260 297
BIDRAG IV -103 1977 41" -225 078" -260 297
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2.3 Smabarnspedagogik, eftermiddagsverksamhet och sommarverksamhet

Vi fortsdtter innehallsméassigt med vart hélsofrimjande daghem och eftis. Processen inom ett
hélsoframjande daghem skall ses 6ver och uppdateras till en enhetlig rod trdd mellan alla Folkhalsan
daghem. Vid jobbar aktivt tillsammans for att definiera vad det betyder att jobba pa ett halsoframjande
daghem och eftis. Profileringen ar viktig fér att barnen, pedagogerna och vardnadshavarna skall trivas pa
vara daghem och eftis.

Kvalitetsmassigt kdampar vi med att rekrytera personal med pedagogisk utbildning.

Smabarnspedagogik

Vi erbjuder barnen en svensksprakig, trygg, pedagogisk verksamhet som bestar av pedagogik och omsorg.
Smabarnspedagogikens uppdrag ar att i samarbete med vardnadshavarna framja barnens véxande,
utveckling och larande som helhet, i enlighet med barnets alder och utveckling. Alla barn har ratt att bli
horda, sedda, tagna i beaktande och forstddda som individer och som medlemmar i sin grupp. De
riksomfattande mal som finns for smabarnspedagogiken samt vara egna mal som ar definierade i var
handbok for smabarnspedagogik skall uppnas. Vi skall ocksad utvardera var verksamhet enligt NCU:s
(Nationella centret for utbildningsutvardering) krav for verksamheten och atgarda det som inte fyller
malsattningarna. Inom eftermiddagsverksamheten erbjuder vi en trygg, mangsidig verksamhet som
framjar jamlikhet och férebygger ensamhet och utanforskap hos barnen.

Budgetaret 2023 kommer att vara ett annorlunda ar for smabarnspedagogiken och
eftermiddagsverksamheten, da verksamheterna ar kvar i kommunerna och en stor del av kommunernas
verksamhet (SOTE) forflyttas till valfardsomraden. Detta betyder att resurserna fran kommunerna
kommer att minska och personer som vi samarbetat med kan flyttas till andra enheter. Hur detta paverkar
kommande finansiering av kvarvarande tjanster aterstar att se. Varldslaget, forhojd kostnadsstruktur
samt inflation fororsakar ocksa ar 2023 tryck pa 6kad inkomstniva till enheterna och kommunerna tacklar
den fragan olika géllande kodptjanster och servicesedlar.

Var samverkan med Folkhalsan Férbund och Folkhélsans Forskning kring barnets 1000 forsta dagar skall
omfatta den hélsoframjande verksamheten pa vara daghem och eftis. Samarbetet har pabérjats redan
tidigare i olika former, men koncentrerar sig nu till barnets 1000 forsta dagar i enlighet med Folkhélsans
strategi. Vi fortsatter var kvalitativa utveckling under ar 2023 med vara interna mentorer och pedagogiska
caféer. Vi utvecklar utvarderingsinstrument pa olika plan och &r lyhdrda for hur vi med var verksamhet
kan stoda familjernas maende och ork i osdkra tider. Vara speciallarare inom smabarnpedagogik stoder
enheterna sa varje barn far den hjdlp barnet behoéver inom smabarnspedagogiken och
eftermiddagsverksamheten.

Eftermiddagsvard

Vi erbjuder eftermiddagsvard vid 18 olika enheter i Helsingfors, Lahtis, Hyvinge, Vanda, Abo och Vasa. Vi
kopplar verksamheten pa eftis till grundskolans laroplan, dar det betonas att verksamheten i eftis ar ett
komplement till barnets skoldag. Samarbetet med skolorna 6kar nar det géller bl.a. olika temaomraden.
Vi kan tack vare externa understéd erbjuda pedagogisk handledning och utbildning under aret fér var
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personal, som ofta saknar behorighet. Genom att utveckla processer och material for att stdda den
enskilda eftisledaren kan vi utveckla en professionell och trygg verksamhet for alla barn. Ar 2023 satsar vi
pa barnets vdlmaende, bade det psykiska och det fysiska. Vi samarbetar med Folkhéalsans Forbund kring
att utbilda ledarna i hur de kan framja okad fysisk aktivitet hos barnen pa eftiset. Kompistalanger och
omhet behovs pa eftis i dessa tuffa tider.

Sommarklubbar

| vara sommarklubbar far barnen en aktiv, trygg vardag under tiden vardnadshavarna dnnu arbetar. Ar
2023 skall vi hjalpa vardnadshavarna att fa ihop pusslet med barnens langa sommarlov genom att ordna
sommarklubbsverksamhet pa vara skolor fram till midsommaren. Var malsattning ar att barnen far en bra
och meningsfull verksamhet dar simning och uterorelse ar centralt. Sommarklubbsverksamheten skall
vara ett tryggt och attraktivt alternativ for familjerna. Teman som varit aktuella inom
smabarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten fortsatter inom sommarklubbsverksamheten.
Klubbverksamheten mojliggor att vi kan sysselsatta vara eftisledare utanfor skolaret.

Lagerverksamhet

Lagerverksamheten pa Breidablick ar 2023 inleds vecka 23 och de sista lagren ar vecka 32. Under
sommaren 2023 stravar vi efter att ha dryga 400 barn pa lagergarden Breidablick, pa totalt 17 lager under
10 veckor. Varje vecka pagar tva parallella lager forutom veckorna for Sommarlager och veckan for
Ungdomslagret. Barnen och ungdomarna ar i aldern 8-16 ar, och for varje lager finns angivet en
aldersgaffel for just det lagret for att garantera en jambordig barngrupp. Lagren ar integrerade for barn
med sarskilda behov. Det erbjuds friplatser fér mindre bemedlade familjer. Verksamheten ar tillganglig
for hela Svenskfinland, men de flesta barnen kommer fran familjer fran Nyland och en del fran Aboland.
Vi har ocksa ett bra samarbete med socialbyraer som kan hjalpa familjer att anhalla om gratisplatser for
sina barn. Dessa barn skulle annars inte av ekonomiska och sociala skal kunna delta i var lagerverksamhet.

Malsattningen med lagerverksamheten ar att alla barn som ar intresserade av den skall kunna delta i en
trygg och mangsidig verksamhet oberoende av socioekonomisk bakgrund. Eftersom tryggheten ar mycket
viktig stravar vi efter att ha kunniga och erfarna ledare. Verksamheten sker utomhus till lands och till sjoss,
for att visa vilka mojligheter till mangsidiga aktiviteter naturen erbjuder. En aktiv verksamhet utomhus
moijliggdrs av en god personalbemanning. Dartill ar barngrupperna integrerade vilket betyder att vi har
satsat pa en hog personaltdthet for att garantera att var och en av barnen kénner sig trygg, sedd och
bekraftad. Barnens alder varierar enligt lager, tidpunkt och tema.

Vid planeringen av innehallet for lagerverksamheten laggs speciell uppmarksamhet vid
mobbningsforebyggande arbete, teamarbete och 6kat sjalvfortroende. Pa lagergarden anvander vi inte
datorer eller andra digitala hjalpmedel. Med teamarbeten och dventyr ute i naturen stravar vi efter att
starka barnens fysiska och sociala kompetens. Efter varje vecka skickar vi ut en elektronisk
responsblankett via e-post till fordldrarna. Enkaten riktar sig till bade fordldrarna och barnen, sa att de
tillsammans kan utvardera lagerverksamheten fran respektive perspektiv. P& det viset far vi vardefull
information om saval administrationen som sjalva lagren och kan kontinuerligt utveckla verksamheten.

Marknadsforingen sker som tidigare via broschyrer som skickas ut till skolor och till socialbyraer runt
omkring i Svenskfinland. Information om vara lager hittar man ocksa pa Folkhalsans hemsidor.
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For verksamheten finns en enhetschef pa deltid som skoter det administrativa, delvis i samarbete med en
feriekoordinator. Feriekoordinatorn deltar i samtliga lager. Dartill finns det tva ansvariga ledare som
jobbar turvis pa de olika lagren under sommaren. For varje ldger anstélls cirka 5-6 ledare/vecka, eftersom
vi under de senaste aren kunnat méarka att andelen specialbarn som vill komma pa vara lager har okat
avsevart. Det medfor ocksa mer arbete for vara ledare eftersom vi vill att alla skall kdnna sig trygga och
att de hor till gruppen. Vi strévar till att ha samma ledare pa fler lager. Hygienpass krévs av 3 ledare/lager,
da de skéter morgon- och kvallsmal.

Lagerskolorna en annan viktig grupp som forlanger verksamheten pa lagergarden Breidablick. Under ar

2023 har vi tre lagerskolor bokade under varen och lagerskolor for fyra veckor pa hosten.

DAGHEM, EFTERMIDDAGSVARD OCH FERIEVERKSAMHET

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12 / 2023 1-12 / 2022 1-6 / 2022 1-12 /2021

STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAF 56 336 0 0 0
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 7 858 073 7 821 758 4078 861 7 710 250
ERSATTNINGAR FRAN FPA 193 004 221 674 109 712 226 279
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 2 635 986 2 430 655 1 066 693 2 100 599
HYROR O. ARRENDEN 0 0 62 425
UNDERSTOD 942 036 757 000 529 485 610 500
OVRIGA INTAKTER 1350 1500 -38 840 2 880
EXTERNA INTAKTER 11 686 786 11 232 587 5745973 10 650 934
INTERNA INTAKTER 237 735 210 885 106 015 38 886
INTAKTER 11 924 521 11 443 472 5851 988 10 689 820
0 0 0 0

VARUINKOP 20 020 17 400 10 827 34 683
LONER 6 465 852 6 304 631 3295 338 6200 152
PERSONALBIKOSTNADER 1 399 469 1365 142 722 627 1 342 458
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 31117 33 476 -59 557 -82 591
FORNODENHETER 990 489 364 675 465 653 340 945
FASTIGHETSKOSTNADER 1 499 544 1305021 705 005 1118 380
TIANSTER 145 231 696 883 72 528 689 083
AVSKRIVNINGAR 28 495 36 942 29 792 85775
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 0 0 0 174
OVRIGA KOSTNADER 4 855 8242 2196 18 539
EXTERNA KOSTNADER 10 585 071 10 132 413 5 244 408 9 747 598
INTERNA KOSTNADER 468 113 518 883 263 874 537 699
KOSTNADER 11053183 10 651 295 5508 283 10 285 297
0 0 0 0

BIDRAG I 871 337 792 177 343 706 404 523
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG II 871 337 792 177 343 706 404 522
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 903 977 835 233 417 589 872 011
BIDRAG III -32 639 -43 056 -73 883 -467 488
BIDRAG IV -32 639 -43 056 -73 883 -467 488
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2.4 Barnhem, barnskydd och 6ppenvardstjinster

Barnskyddet omfattar vara barnskyddsenheter Villa Familia for barn och familjer, Hemboet for ungdomar
samt den 6ppna barnskyddsverksamheten.

Nationella reformer utgar fran att kommunernas socialarbetare skall ha allt farre barn per man; fr.o.m. ar
2022 35 barn och fr.o.m. ar 2024 30 barn. Da forbattras forhoppningsvis férarbetet socialarbetarna skall
utfora och de klientplaner som borde finnas uppgjorda finns som grund for enhetens arbete. Avsikten ar
ocksa att skolkuratorer och -psykologer far mindre barnmangd fran ar 2022. Hur det kommer att fungera
i praktiken med personalbristen inom sektorn aterstar att se. Ar 2022 uppdaterades var handbok for
barnskyddsverksamheten och under ar 2023 arbetar enheterna vidare med implementeringen och den
praktiska férankringen med malsattningar om god omsorg och fostran med barnens delaktighet och ratt
till gott bemotande i centrum.

En central malsattning ar ocksa att bibehalla den personal vi har, stéda deras arbetsvalmaende och
kompetensutveckling. Vara enhetschefer skall ocksa fa det stod de behover i fraga om vikarieanskaffning
och uppratthallandet av ett coachande ledarskap. Konkurrensen om arbetstagare kommer att 6ka
ytterligare under de kommande aren. De avtal kommunerna ingar om vard utom hemmet stéller allt hogre
kompetenskrav pa personalen, vilket innebar 6kade krav inte bara pa allmén fortbildning utan dven
fortbildning i specifika metodiker.

Malsattningen ar att garantera barnets ratt till gott bemotande, god omsorg samt fostran. Atgérder som
begransar barnets ratt skall omedelbart dokumenteras noggrant, inklusive uppgifter om vem som fattat
beslut samt utfort begransningen. En plan for gott bemdétande finns for varje enhet och féljs upp med nya
enkater till barnen och familjerna. Pa de granskningsbesok Regionforvaltningsverket utfér skall de ocksa
intervjua barnen och ungdomarna pa barnhemmen om omstdndigheterna pa barnhemmet. Till
barnskyddsenheternas ansvar hor barnens och ungdomarnas olovliga franvaro och da polisen tidigare
hdamtade barn vid rymningar, dr den ordinarie personal som kdnner barnet numera alagd att séka och
hamta barnen.

Pa vara barnskyddsenheter fordjupar vi ytterligare kunskapen om barnens delaktighet och upplevelse av
omsorg, som aven ska synliggoras i varje barns vard- och omsorgsplan. Kontinuerlig fortbildning, bra
ledarkompetens och kontinuitet i personalen ar viktiga. Inom barnskyddet innebar halsoframjandet under
kommande ar en satsning pa hallbarhet i alla dess dimensioner genom olika teman som belyser bade det
sociala och miljon. Vi samarbetar med Folkhédlsans Forbund pa flera plan, och samarbetet kommer att
forstarkas ytterligare. Flexibelt samarbete med fastighetssidan och IT-tjansterna behévs ocksa for en bra
utveckling.

Barnskydds- och skyddshemsverksamheten kraver kontinuerliga satsningar pa fortbildning och
handledning. Det géller dels direkta metoder och férhallningssatt, men ocksa for att kunna halla en viss
distans till den verklighet som personalen moter i verksamheten.

Oppenvardstjianster inom barnskyddet

Oppenvardstjinsterna inom barnskyddet har under de senaste dren kunnat utvecklas tack vare understéd
fran Borgstroms Stiftelse. Vi har byggt upp kompanjonskap med kommunerna dven inom 6ppna varden
och antalet besok har 6kat, d&ven om corona-pandemin gav upphov till en svacka i efterfragan. Var stravan
ar att ytterligare starka tjansterna inom 6ppenvarden sa att de dven ekonomiskt bar sig utan understod.
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Idag arbetar sex anstallda ndarmast i vastra och centrala Nyland. Familjearbete, effektiverat familjearbete,
familjeterapi och stodtjanster till ungdomar ar de mest efterfragade tjansterna. Kommunerna har varit
speciellt tacksamma 6ver kvaliteten pa var dokumentation, hur vi kunnat pavisa effekten av det stod som
getts, att personalen har stor kunskap och att vi haft en kontinuitet bland dem som jobbar med familjerna.
Var strévan ar att ytterligare bredda kompetensen, da familjerna har storre behov dn nagonsin efter
pandemitiden och barnen behdver trygga vuxna som stéaller upp for dem.

Familjerehabilitering

Familjerehabiliteringen hade 2 dygnet-runt-platser pa Villa Familia, som minskades till en familjeplats
under ar 2022. De senaste aren har varit utmanande i och med att kommunerna i hog grad sokt billigare
alternativ @n dygnet-runt-placeringar. Platsen tas istallet i bruk som skyddshemsplats eftersom den
efterfragan ar hogre. Vi behover starka var marknadsforing av den samlade kompetens vi har inom alla
de tjanster vi kan erbjuda inom barnskyddet. Genom att anlita vara tjanster far man vardkedjor som blir
sammanhéangande, saval fore som efter en dygnet-runt-placering.

Skyddshem

Vart avtal med THL gallande skyddshemsverksamhet pa Villa Familia med personal dygnet runt utdkades
till 5 vardplatser under 2022. Avtalet galler fram till 31.12.2023. Kvalitetsarbetet inom
skyddshemsverksamheten leds av THL och utvecklingsarbetet sker inom det natverk av skyddshem som
finns i Finland. Strévan ar att likrikta verksamhetsprocesser och ga in for relevanta méatinstrument. Under
det senaste aret har utvecklingen varit inriktad pa att ta i bruk en gemensam plattform for
skyddshemsnatverket dar information om lediga platser ar tillgdnglig for samtliga skyddshem, sa att
behovande i realtid kan hanvisas till skyddshem med lediga platser. Det viktiga ar att hjalp kan garanteras
for de behévande i den stund hjdlpen behovs.

THL uppratthaller ett matinstrument, TIKU, som anvands for att mata hur néjda anvandarna dr med
skyddshemmets service. Var malsattning ar att vara resultat i TIKU skall vara battre eller minst lika goda
som landets medeltal. Vi utvecklar standigt var service och samverkar med Férbundets barn- och
familjetjanster. Skyddshemstjansterna stods idag av ett omfattande natverk av enheter som arbetar mot
vald, sasom SERI-tjanster, BARNAHUS-koncept, arbete mot manniskohandel och NAPE (kommitté mot
kvinnovald i familjer) samt den hjalpande telefontjansten NOLLALinja.

Verksamhetsplan och budget Samfundet Folkhalsan 2023 Sid 78



BUDGET 2023

BARNSKYDD
BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12 /2023 1-12 /2022 1-6 /2022 1-12 /2021
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR 590 100 608 700 260 202 465 727
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 1971198 1 833 064 804 025 1558 563
ERSATTNINGAR FREN FPA
AVGIFTER 0. ERSATTNINGAR 580 580 320 1089
HYROR O. ARRENDEN
UNDERSTOD 0 0 94 534 129 948
OVRIGA INTAKTER 0 0 0 3616
EXTERNA INTAKTER 2561878 2442 344 1159 080 2158 944
INTERNA INTAKTER 2140 14 784
INTAKTER "  2561878" 24423447 1161220" 2173728
VARUINKOP 0 0 904 790
LONER 1419 395 1383198 669 718 1247010
PERSONALBIKOSTNADER 307 214 299 504 144 206 265 837
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 55 304 38 296 32378 35 889
FORNODENHETER 117 546 112 863 52 765 90 366
FASTIGHETSKOSTNADER 284 228 282 736 131 642 276 041
TIANSTER 98 703 95 363 47 958 90 876
AVSKRIVNINGAR 2757 2757 1378 8 449
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN.
OVRIGA KOSTNADER 26 650 26 750 12 984 30 229
EXTERNA KOSTNADER 2311797 2 241 466 1093 935 2 045 487
INTERNA KOSTNADER 64 440 58 020 26 867 47 267
KOSTNADER ¥ 23762377 2299486" 11208027 2092755
BIDRAG I r 185 641" 1428577 40 4187 80973
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG II r 185 641" 1428577 40 4187 80973
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 190 099 183959 91979 180 186
BIDRAG III 4 -4 458" -41 102" -51 561" -99 213
BIDRAG IV 4 -4 458" -41 102" -51 561" -99 213

2.5 Stodfunktioner

| bolagets stodfunktioner ingar lunchrestaurangerna i vara Folkhalsanhus samt stadfunktionen.

Folkhadlsanhusens lunchrestauranger séljer hela kostdygn till vara dygnet-runt-enheter samt lunch och
mellanmal till vissa daghem. Alla lunchrestauranger ar aven 6ppna for allmanheten och vissa kok sander
dven mat till 6vriga Folkhdlsanboende eller externa enheter som t.ex. Vindangens skola och daghem. Det
finns dven eget kok i en del av vara boenden och daghem samt pa feriegarden Breidablick. Totalt
uppratthaller Folkhalsan Valfard 18 kok och producerar dagligen mat for cirka 1350 personer.

Vi erbjuder en god husmanskost som motsvarar lunchgésternas behov och 0Onskemal. |
lunchrestaurangerna lyfts det dagliga vegetariska alternativet fram i allt hogre grad. Tillaggsforsaljning i
form av festtraktering och hemfdrsaljningen av mat ar en viktig del av forsaljningen och under konstant
utveckling. Hallbarheten uppmarksammas férutom genom att aktivt félja med energianvandningen och
undvika matsvinn dven genom att kritiskt granska férpackningarna for saval inkdp av produkter som
forsaljning av kostpaket. Kosthallen i Brunakéarr och Topeliusgatan har dven konferensgaster som en viktig
kundgrupp. Samtliga lunchrestauranger erbjuder motestraktering for saval interna som externa kunder.
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Beroende pa de lokala omstandigheterna ar stiddningen organiserad pa olika satt inom bolaget. Ibland
kops externa tjanster och ibland har man en egen anstdlld pa enheten, som da ingar direkt i
enhetsbudgeten. Inom stodfunktionen ingadr den stadenhet som betjanar verksamheterna och delvis
externa hyresgaster i sédra Finland. Stddenheten sédljer ocksa hemstddningar och hemtjanstens
stodtjanster i vara Folkhalsanhus.

Inom Folkhalsan Valfard finns endast ett fatal fastighetsbudgeter och da handlar det om fastighet som
Viélfard hyr av annan hyresvard dan Samfundet och for vilka Valfard har ett visst ansvar for skoétsel och
underhall dven som hyresgéast. Dessa fastighetskostnadsstallen som dnnu finns kvar i Valfard har tagits in
under verksamheten. Det enda fastighetskostnadsstalle som ligger kvar under fastigheter ar bassangen i
Ostanlid.

BUDGET 2023

STODTIANSTER
BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12 /2023 1-12 /2022 1-6 /2022 1-12 /2021
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 0 0 2298 8 826
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 2222151 2 256 090 1109 288 2192 487
HYROR O. ARRENDEN 25000 28 200 195 242
OVRIGA INTAKTER 0 0 0 1158
EXTERNA INTAKTER 2247 151 2284 290 1111586 2397 713
INTERNA INTAKTER 2354516 2469 676 1246 293 4439 738
INTAKTER r 4601667 4753966" 23578807 6 837 450
VARUINKOP 1342012 1280 754 729 340 1 649 198
LAGERFORANDRING 0 0 -4 781
LONER 1742 250 1816 436 907 531 2126 462
PERSONALBIKOSTNADER 377 092 393 313 196 121 456 084
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 3590 1139 -1 958 7 743
FORNODENHETER 154 928 167 475 83 737 165 351
FASTIGHETSKOSTNADER 797 785 808 480 421 597 2310 065
TIANSTER 105 260 99 048 65 368 127 170
AVSKRIVNINGAR 52 872 68 307 19 134 55 590
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 58
OVRIGA KOSTNADER 4224 5518 3341 9770
EXTERNA KOSTNADER 4580013 4 640 469 2424 211 6902711
INTERNA KOSTNADER 102 624 89 904 29 901 72 497
400 KOSTNADER r 4682637" 4730373" 24541127 6 975 207
505 BIDRAG I r -80 9707 23593"7 -96 2327 -137 757
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 5100
BIDRAG II r -80 970" 23593"7 -96 2327 -142 857
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 181 181 174 729 87 364 176 171
BIDRAG III r -262151" -151 136" -183 597" -319 027
BIDRAG IV r -262 1517 -151 136" -183 597" -319 027

2.6 Stabsfunktioner

De stora samhallsférandringar som pagar kommer dven att paverka bolagets stabstjanster. Aret kommer
att praglas av upphandlingar och nya kundrelationer skall skapas och byggas upp. Aven inom ledningen
star vi infor nya strukturer och verksamhetssatt och verksamhetsaret kommer att praglas av ett
omfattande strategiarbete.
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Ekonomistéd och redovisning

Malsattningen for ar 2023 for ekonomiadministrationen &r att foérsnabba och effektivera
faktureringsprocessen och inképsprocessen samt att skapa tillforlitlig, snabb rapportering och
kontinuerligt utbilda och informera enhetschefer for att bli ett battre stod for verksamheterna.
Samverkan mellan enheterna och ekonomiadministrationen ar av storsta vikt fér att skapa mervarde.

Produktionsstyrningssystemet Hilkka anvands for saval boende och socialservice som fér barnsektorn.
Under 2023 utreds ett nytt produktionsstyrningssystem foér barnsektorn, som battre motsvarar
verksamhetens grundldaggande funktioner. Ekonomienheten deltar aktivt i uppbyggnaden och
implementeringen av nya systemet for att sdkerstdlla att grunden for fakturering och rapportering
fungerar.

Under 2023 ar malsattningen att ytterligare starka kvaliteten pa manadsrapporteringen samt att utveckla
stodet till enhetscheferna. Inom koncernen inférskaffades ett visuellt analyserings- och
rapporteringsverktyg hosten 2021 och bolaget har hosten 2022 pabdrjat processen att ta verktyget i
anvandning. Power Bl ger oss mdjlighet att enkelt och smidigt analysera, visualisera och presentera
foretagets data och darmed stéda den ekonomiska uppfoljningen for enhetschefer samt ledningen.

Malet i processutvecklingen ar att minska det manuella rutinarbetet, férenkla och férkorta processerna.
En fortsatt utveckling av internkontroll kommer att ske under aret och utvecklingen av prognosarbetet
fortsatter. Ett sadant effektiveringsarbete innebar att kvalitet sdkerstélls och att verksamheterna far det
stéd som efterfragas.

SOTE-reformen paverkar dven ekonomiadministrationen. | skrivande stund ar det fortsattningsvis oklart
hur stora férandringarna blir, men reformen innebar nya och férandrade kundrelationer och ddrmed nya
avtal som skall uppgoras och nya principer kring fakturering.

Loneadministration

Malsattningen for ar 2023 for lIoneadministration ar att betala ratt 16n vid ratt tidpunkt till samtliga
medarbetare samt skapa tillforlitliga rapporter och analyser till enhetschefer och ledning, som underlag
for att kunna reagera och agera vid avvikelser for att trygga och féra verksamheten framat.

Av bolagets kostnader utgdr personalkostnaderna drygt 70 %. En kostnadseffektiv arbetstidsplanering av
yttersta vikt for bolagets konkurrenskraft och lI6nsamhet. Utvecklingen av arbetstidsplanerings- och
arbetstidsuppfoljningsprogrammet har pabérjats och fortsatter under 2023. Den svara
personalsituationen innebdr &dven att I6neutbetalningsprocessen for timavionade inhoppare bor
effektiveras for att sdkerstalla att vi har kompetenta inhoppare som vill jobba hos oss.

| samrad med HR satsar vi pa utbildning for att starka kunskaperna inom personaladministrativa fragor
bland enhetsansvariga och teamledare. Vi skall utveckla och férsnabba rapporteringen av
personaladministrativa uppgifter till enhetscheferna for att bli battre pa att snabbt agera vid avvikelser.

Sympa har tagits i bruk i koncernen som HR-system. Arbetet med implementeringen har fortgatt under
2021 och en del problem finns fortfarande i systemet, i integrationen till Idnesystemet samt i processerna.
Inom Folkhélsan Valfard anvdnds Mepco som Iéne- och HR-system. Under hdsten 2022 har bolaget
utvecklat arbetsavtalsprocessen sa att avtalen skapas elektroniskt i Mepco. Foérandring innebér férnyade
processer som tydliggdr ansvarsférdelningen mellan enheter, HR och 16nrakning.
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Inom I6neadministrationen skots aven |onerakningen for Samfundet Folkhalsan inkl. forskningen,
Folkhdlsan Utbildning Ab, Folkhdlsans Fastigheter Ab, Allaktivitetshuset i Mariehamn och
Landskapsfoéreningen pa Aland.

IT-funktionen

IT-funktionen inom Folkhalsan-helheten har sedan 2019 varit centraliserad till Samfundet Folkhalsan sa
att all IT-personal ar anstéalld av Samfundet, men betjanar hela koncernen inklusive Folkhalsan Valfard. |
Vélfards budget for 2023 ingar en kostnad om 1119 017 euro for den servicen, utrustning och
licensavgifter.

Ledning, HR och utveckling

Bolagets ledning kommer att leda ett strategiarbete med malsattning att positionera bolaget tydligare i
Samfundet Folkhélsans strategi och i den nya verksamhetsmilj6é vi fungerar i efter arsskiftet. | och med
stora forandringar dven inom ledningen kommer ett fokusomrade under férsta kvartalet vara att se 6ver
den operativa ledningens strukturering.

HR-strategin utgar fran att bolaget ar en god, attraktiv och hallbar arbetsgivare. Vi kommer att fortsatta
med det agila verksamhetssattet inom HR som utgar fran att HR fungerar som kompanjon i
verksamheternas utvecklingsarbete. Kontakten till ledningen och enhetscheferna ar kontinuerlig,
samtidigt som HR &dven fungerar som stoéd, utredare, facilitator och bollplank. HR:s uppgift ar att
tillsammans med hela bolaget arbeta for att bolaget foljer strategin, utvecklar agila arbetsmetoder och
skapar en resilient arbetsmiljo. Varje medarbetare kdnner sig sedd, hérd och bekraftad samtidigt som den
personliga utvecklingen foljer de malsattningar som enheten har stallt upp for verksamheten och i det
dagliga arbetet.

Inom Folkhalsangruppen har man tagit i bruk en ny personalenkat vars syfte ar att mata personalens
engagemang. Malet med enkaten &r att 6ka vart arbetsvalbefinnande och engagemang pa arbetsplatsen.
Undersokningen bestar av 46 evidensbaserade fragor som tacker de viktigaste drivkrafterna bakom
valbefinnande och engagemang. Enkaten gors 4 ganger per ar och efter varje matning har varje férman
mojlighet att fa ut en rapport for sitt team foér att kunna engagera hela personalen i utvecklingen av
teamets arbetsvélbefinnande. Pa basen av resultaten gors &dven satsningar med fokus pa
arbetsvalbefinnande for vilket man reserverat medel i budgeten for 2023.

Hallbarheten som arbetsgivare méts dven i personalomséattning, attraktion som praktikplats och antal
fortbildningsdagar. Mojlighet till arbete utgor en viktig del av integrationsprocessen. Malsattningen for
bolagets del &r att starka vart mangfaldsarbete och dven i vart utvecklingsarbete i att vara en familjevanlig
arbetsplats hitta de stodfunktioner inom Folkhalsangruppen som stéder den enskilda arbetstagarens
integrationsprocess utanfor arbetet. En viktig del ar dven att synliggéra oss som arbetsgivare for personer
intresserade av att integreras eller arbeta pa svenska. Via samarbetet inom Folkhalsangruppen hoppas vi
kunna mojliggora fler praktikplatser och arbetsmojligheter for personer som inte etablerat sig pa den
finlandska arbetsmarknaden.

For att ytterligare stoda enheterna i rekryteringsprocessen utvidgas Personalpoolens verksamhet att
omfatta alla enheter. Poolen stdder aktivt enheterna i att anstidlla och férmedla vikarier samt i
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rekryteringsprocessen. Med hjédlp av fler automatiserade processer underldttas bade enheternas
moijligheter att boka vikarier och vikariernas mojlighet att arbeta da de passar dem bast.

En viktig del av HR-utvecklingsarbetet ar utvecklingen av digital laroplattform som stéd till bade
kompetensutvecklingen inom bolaget och introduktions- och onboarding arbetet for nyanstallda. Digitala
fortbildningar ersatter inte till fullo behovet av att ordna riktade traffar men har visat sig vara ett gott
komplement. Inom Folkhalsan utbildning och Folkhalsans férbund har man erfarenhet av att bygga upp
digitala kurshelheter vilket gor att det inte kommer att kravas stora ekonomiska satsningar for att komma
igang med utvecklingsarbetet. Plattformen kan dven anvandas for utvecklingsarbetet med Folkhélsan
Akademin.

Fortbildning kommer dven i framtiden att vara viktig for bolaget. Vi satsar pa att tillsammans med
kompanjoner inom utbildningssektorn arrangera egna utbildningar i bl.a. minnessjukdomar,
smabarnspedagogik, ledarskap och forsta hjalp. Da mojligheten att traffas fysiskt till gemensamma
fortbildningstillfallen ar begrdansad anvander vi oss av olika digitala utbildningsverktyg som majliggor att
kursdeltagande fran olika orter. Forutom samarbetet med andra stadiets yrkeslaroanstalter i
behorighetsgivande utbildningar pa laroavtal kommer vi att utveckla egna fortbildningshelheter inom
bolaget for vardbitrdaden.

Bolaget anlitar ett antal personalhandledare och flera personalgrupper erhaller handledning eller
coachning. Det finns aven mdjlighet till individuell coachning fér enhetschefer. Personalsatsningarna for
arbetsvilbefinnandet omfattar bland annat férmaner inom kultur, idrott och vdlmaende via E-pass,
lunchférman, mojlighet att sjdlv organisera ma bra-grupper och gemensamma julfester. Via Samfundets
satsningar for arbetsvalmaende erbjuds dven stdd pa individniva i fysisk aktivitet och aterhdmtning.

En viktig del av HR-arbetet ar foretagshalsovarden. Sjukfranvaron inom bolaget har 6verlag hallit sig under
det branschvisa genomsnittet medan sjukvardskostnaderna har varit hoga och stigit arligen. Det behovs
tydliga verktyg for det férebyggande arbetet och mer riktade insatser. Overgdngen till den nya
foretagshalsovardsproducenten Mehildinen har startat val och i gott samarbete fortsatter vi med att
utveckla och fortydliga det férebyggande arbetet. Samarbetet med Mehildinen har mojliggjort att vi
kunnat ta i bruk en formanskompass som stoder vara férman i att agera i god tid da det finns risk for
arbetsoformaga. Under 2022 startade arbetet smed att utveckla processen tidigt stoéd, dar man fortydligar
ansvaret hos férmannen, féretagshilsovarden, HR samt medarbetaren. Under 2023 fortsatter arbetet i
samrad med Mehildinen och konsultféretaget EMKINE att férankra den nya processen kring tidigt stéd i
formansarbete.

Dataskydds- och datasdkerhetsprocesserna uppdateras och befésts under aret i alla sektorer och enheter.
Alla medarbetare far tillgang till en processbeskrivning, och alla sektorer en enhetschefsfortbildning, en
arsklocka, samt introduktionsvideo kring dataskydd och datasakerhet for hela personalen samt alla
nyanstallda och vikarier inom sektorn. Dartill gér vi upp en plan for intern auditering for dataskydds- och
datasakerhetsprocesserna pa enskilda enheter.

Under stabsfunktionerna budgeteras dven bolagets vd samt ledningsgrupp, totalt 8 personer.

Samtliga verksamhetsenheter har paforts en administrativ andel om 8 procent av kostnaderna for att
tacka bolagets kostnader for samtliga stabsfunktioner.
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BUDGET 2023

STABSTJANSTER
BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12 /2023  1-12 /2022 1-6 /2022 1-12 /2021
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 0 0 624
ERSATTNINGAR FRAN FPA 225 475 218 168 118 115 236 231
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 74 499 72 329 37 470 144 068
RANTOR OCH DIVIDENDER 9000 8 000 6 873 10 095
UNDERSTOD 28900 28900 14 450 32 668
OVRIGA INTAKTER 2500 1000 -18 40 574
EXTERNA INTAKTER 340 374 328 397 176 890 464 261
INTERNA INTAKTER 86 568 43 284 103 562
INTAKTER r 340374" 414 965" 220174" 567 823
VARUINKOP 0 0 870 1687
LONER 1543451 1496 543 729 014 1319 587
PERSONALBIKOSTNADER 334 065 324 047 158 555 286 089
LAGERFORANDRING
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 930 529 882 834 376 732 1070 925
FORNODENHETER 85 950 86 210 42892 41327
FASTIGHETSKOSTNADER 158 806 147 848 74 356 146 082
TIANSTER 1 485 548 1266 575 632 011 1238198
AVSKRIVNINGAR 14 743 14 743 7372 15 229
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 0 0 376 3563
OVRIGA KOSTNADER 77 925 178 700 41588 75792
EXTERNA KOSTNADER 4631018 4397 501 2063 764 4198 479
INTERNA KOSTNADER 117 204 136 235 67 346 174 459
KOSTNADER ¥ 4748222" 4533735" 21311107 4372938
BIDRAG I " -4407848" -4118770" -1910936" -3805115
BIDRAG II ¥ -4407848" -4118770" -1910936" -3 805115
ADMINISTRATIVA KOSTNADER -4 265 511 -4 125 082 -2 062513 -4 096 342
BIDRAG III -142 337 6312 151577 291 227
BIDRAG IV -142 337 6312 151577 291 227
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Inledning

Den alandska ekonomin har till féljd av utmanande ar med coronapandemin féljt av kriget i Ukraina blivit
hart anstrangd och flertalet kommuner har utmanande tider framfor sig. Den globala och nationella
osdkerheten nar dven oss och bolagets forutsattningar har paverkats negativt.

Konsekvenserna efter reformen fér kommunernas socialtjanst som tradde i kraft i januari 2021 fortsatter
att férandra vara forutsattningar betydligt. Upphandlingar och kortare avtal ar nu vardag, vilket paverkar
framtidsutsikterna. Priserna ar hart pressade och personalbristen i branschen ar pataglig. Pa kort sikt ar
situationen utmanande, men bedémningen ar att detta dr ndgot som kan komma att gynna oss som
langsiktig och trovardig serviceproducent pa langre sikt. Med flera privata alternativ som komplement har
intresset for Folkhalsan fran saval allmanheten som beslutsfattare 6kat och forfragningar om samarbeten
forekommer allt oftare. | forsta hand fran kommuner. Da bolagets intentionsavtal med Finstroms kommun
géllande ett nytt Folkhdlsanhus i Godby l6pte ut under sommaren 2022, och planerna skjuts fram, har
Folkhalsan i stéllet riktat in sig pa att utveckla verksamheten i Mariehamn. | juni 2022 ingick Folkhéalsans
Allaktivitetshus pd Aland Ab ett foravtal gillande forvarv av grannfastigheten med Allaktivitetshuset.
Under 2023 berdknas en ny stadsplan for fastigheten beviljas varpa affaren slutférs. En konkretisering av
Folkhalsans framtida utvecklingsplaner for kvarteret blir ddrmed aktuellt under nasta ar.

Riktning: Overgripande mal fér verksamheten
2023

Samfundet Folkhélsans strategi "mitt i samhallet — ndra manniskan och den riktning dgaren tagit fram
ligger till grund for bolagets vagval vid prioriteringar och utvecklingen av vara verksamheter.
Grundvéardena —kompetens, engagemang och omsorg bildar en helhet som kdnnetecknar var verksamhet
i vardagen.

Karnan och stabiliteten i var verksamhet berdknas besta dar fokus ligger pa att vara flexibla och snabbt
kunna agera och utveckla innehallet vid férandringar for att alltid ligga steget fére kundernas och vara
samarbetspartners forvantningar. Med ett intresse for utveckling, arbetssatt och kvalitetsarbete stravar
vi efter att attrahera saval personal som kunder.

Bolagets sma enheter underlattar den interna kommunikationen och vart kontinuerliga kvalité- och
utvecklingsarbete.

Forverkligande: Aktiviteter och atgarder:

En tydligt uttalad malsattning om tillvaxt finns inom bolaget dar verksamheten utvecklas med beaktande
av Folkhélsans strategi 2025. KST-reformen, kommunernas allt mer anstrangda ekonomi samt landskapets
demografi bildar tillsammans intressanta mojligheter.

Vi uppfyller de krav och riktlinjer som finns inom vara olika verksamhetsomraden. Vi erbjuder en kvalitativ
service som motsvarar samhallets och individens forvantningar. Vi stravar efter att vara flexibla, lyhorda
och snabba da det foreligger behov av forandring.

Hallbarhetsaspekten genomsyrar all var verksamhet liksom en balanserad ekonomi och en sund
personalpolitik.

Verksamhetsplan och budget Samfundet Folkhalsan 2023 Sid 86



Resultat: Uppfoljning

Vi foljer regelbundet upp vara nyckeltal och malsattningar for saval helheten som pa enhetsniva. Externa
granskningar sker aterkommande och hanteringen av spontan respons har hog prioritet. De kvalitativa
rutinerna och volymuppfoljningen analyseras fortlopande.

Personalen &r vart viktigaste verktyg varpa deras vdlmaende kontinuerligt foljs upp genom Eletive-
enkaten. Medarbetarsamtal och personalmdéten arrangeras och vi uppmuntrar till en regelbunden dialog
med respektive forman. Aven samarbetet med foretagshilsovarden ar central.

Ekonomiskt foljs siffrorna upp manatligen med grundliga analyser efter varje kvartal. Enhetsvis finns
mojligheten att folja med siffrorna dagligen.

Under 2023 ar malsattningen att konkretisera bolagets KPI-métare.

Verksamhetsidé, grundvarden och vision

Folkhédlsans andamalsparagraf fran 1921 utgér grunden for hela organisationens arbete:

Samfundet Folkhalsan i svenska Finland har till uppgift att
verka for folkhalsans framjande i svenska Finland dels genom
allsidig vetenskaplig undersokning av befolkningens andliga
och kroppsliga halsa, dels genom praktiska atgarder, agnade
att gynnsamt inverka pa denna.

Folkhalsan anvédnder, som allmén definition av hdlsoframjande, Véarldshalso-organisationens sa kallade
Ottawadeklaration fran 1986:

Halsoframjandet ar den process som skapar forutsattningar
for manniskor att oka sina mojligheter att paverka och
forbattra sin halsa.

Hélsoframjandet sker pa individ-, grupp- och samhillsniva. Pa individniva handlar det om att paverka
hilsobeteendet, pa gruppnivda om att skapa sociala och fysiska miljoer som framjar halsa och pa
samhallsniva genom att paverka beslutsfattandet och samhallsplaneringen.

Verksamheten ar baserad pa en helhetssyn pa hélsa, ett salutogent synséatt och evidensbaserad kunskap.
Grundvardena — kompetens, engagemang och omsorg — bildar en helhet som kdnnetecknar var
verksamhet. Vi definierar dem pa féljande satt:

Kompetens — vi har ett starkt samband mellan praktik och
faktakunskap. Vara kompetenser i folkhalsofragor ger
mojlighet att omsatta kunskap till konkret verksamhet.
Omsorg — var verksamhet praglas av medmansklighet och
socialt ansvar. Vi vill ocksa bidra till att minska skillnaderna i
halsa och livskvalitet genom att rikta oss till personer i olika
livssituationer.

Engagemang - vi vill engagera manniskor att verka for sin
egen och andras halsa och livskvalitet. Vi bygger upp
verksamheten i aktiv samverkan mellan medlemmar,
sakkunniga och samarbetsparter. Vi arbetar ocksa pa
samhallsniva genom att paverka planering och lagstiftning.
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Allmant

Folkhdlsans Allaktivitetshus pa Aland Ab startade verksamheten &r 2005. Bolaget &gs till 100 % av
Samfundet Folkhdlsan och ar ett allmannyttigt serviceproducerande bolag. Allaktivitetshuset ar en
motesplats som stimulerar till vaxelverkan mellan olika generationer. Verksamheterna riktar sig aven till
andra @n dem som bor i huset i syfte att forverkliga en mangfald av aktiviteter. Alla olika
generationsresurser tas till vara for att pa detta satt stimulera till méten mellan generationerna.

Allaktivitetshuset inrymmer 32 tillgdnglighetsanpassade servicebostdader. Bolagets verksamhet i huset
omfattar Grupphemmet Linden for personer med demens, koks- och matsalsverksamhet i Café Vreten
samt uthyrning av 15 bostdader samt garageplatser.

Bolaget bedriver dven familjeradgivnings- och terapiverksamhet samt hemtjanst och hemsjukvard.
Dessutom administrerar bolaget uthyrningen av daghemslokaler till Mariehamns stad samt uthyrning av
bassing- och bastuavdelningen at Landskapsféreningen Folkhalsan pa Aland r.f i Allaktivitetshuset.

Allaktivitetshusets halsoframjande verksamheter
bedrivs i landskapsforeningens regi.
Landskapsforeningens egna verksamhetsutrymmen
omfattar en kombinerad gymnastik- och samlingssal,
bibliotek med lashorna, kabinett och dagcenter,
behandlingsrum, samt arbetsrum.

Samfundet Folkhélsan har beviljat bolaget ett lan som
per 30 september 2022 uppgick till 5,327 miljoner euro.

For uppforandet av hyresbostidderna har bolaget
beviljats och upptagit ett rantestodslan som per 30 september 2022 uppgick till 665 252,30 euro av
Alandsbanken, vilket belastar bolagets ekonomi.

Bostadsaktiebolaget Folkhalsanhuset i Mariehamn Ab:s bostadsvederlag uppgar till 4,70 euro/m?2.
Fastighetsbolaget tar dven en boniteringskoefficient pa 1,2 pa samtliga utrymmen férutom bostaderna.

Verksamhetsutveckling och strategiarbete

Samfundet Folkhélsans strategi 2022—-2025 utgar fran att Folkhdlsan genom sin unika sammansattning av
forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse satsar pa tre utvalda fokusomraden:

e stirka kianslan av sammanhang, psykisk halsa och valbefinnande for barn, unga
och familjer. Sarskild vikt fasts vid barnets 1000 forsta dagar samt ungdomars

och unga vuxnas psykiska halsa och delaktighet
e verka for en hilsoframjande och hallbar livsstil

e medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning, sarskilt jobba for ett

minnesvénligt samhalle.
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Inom dessa pagar arbetet med att gora upp konkreta gemensamma planer for att ta fram ny kunskap och
nya arbetsmetoder for att forbattra halsa och valbefinnande.

Malsattningen for ar 2023 ar att tillsammans med
Landskapsforeningen Folkhdlsan pa Aland r.f
fortsatta arbetet med att forverkliga Samfundets nya
strategi pa Aland, dar det ocksa finns en férhoppning
om att ytterligare fordjupa samarbetet med
Folkhalsan-gruppens ovriga juridiska enheter. p

Folkhalsans arbete for ett barkraftigt alandskt samhalle

Folkhalsan pa Aland har tagit en aktiv roll inom ramen for Barkraft.ax.
Vi har haft en representant i natverket for Barkraft.ax fran start och
bidragit i arbetet for att formulera utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland. Vi &r fortsittningsvis aktiva som
medaktor vid de traffar och moten som Barkraft.ax arrangerar och
foreningens organisationssekreterare ar styrelsemedlem i féreningen
Barkraft.ax Aland.

barkraft.ax

Landskapsregeringen har dven utsett foreningens verksamhetsledare

till medlem i Alands utvecklings- och hallbarhetsrad. Folkh&lsans
representant &r dven framrostad av  natverksgruppen  for
civilsamhallet, det vill sdga de alandska féreningarna.

Av de i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland sju strategiska utvecklingsmalen har Folkhlsan
fokuserat pa mal ett - vdilmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer och mal tva — alla kdanner tillit
och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet. Folkhalsan pa Aland bidrar dven konkret till mal
sju (Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmdnster) genom att gora val som gynnar den
ekologiska hallbarheten. Var enhetsledare vid livsstilsenheten ar utsedd till processledare for mal ett,
valmaende méanniskor vars inneboenderesurser vaxer.

Ett hallbart Aland och da speciellt social hallbarhet ar for oss inom Folkhilsan en naturlig del av vart
dagliga arbete. Visionen for Aland, att alla kan blomstra i ett barkraftigt samhélle pa fredens dar, stimmer
langt Overens med vara egna varderingar. Folkhalsans langsiktiga arbete for att framja hélsa och
livskvalitet dar manniskor lever, bor och arbetar grundar sig pa en dndamalsparagraf fran 1921.
Formuleringen anses vara hogaktuell an i dag efter 100 ars verksamhet och vi arbetar aktivt for att forsoka
bidra med viktiga insatser for ett barkraftigt Aland.

En medvetenhet kring ekologisk hallbarhet ska genomsyra vart arbetssatt. Vid traktering forsoker vi vélja
alandskt och var verksamhet ar Kranmarkt. Detta betyder att vi inte serverar vatten pa flaska. Vi har
lanecyklar som personalen kan anvdanda under arbetsdagen vid transportbehov och personalfrukten som
serveras ar ekologisk. Vi har ocksd bytt till landsk vindel. Aven for verksamheten inom ramen fér
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Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab gors aktiva val for att bidra till ett hallbart Aland. Har kan till
exempel green key-certifieringen i vart kok samt valet av elbil lyftas fram.

Folkhalsan p& Aland har en arbetsgrupp med uppgift att utreda, initiera och folja upp féreningens
hallbarhetsarbete.

Aldreomsorg

Grupphemmet Linden

Allaktivitetshuset erbjuder fortsattningsvis kommunerna pa Aland ett tryggt boende for ildre personer
som lider av svar demens.

Grupphemmet Linden har 9 platser. Priset mot kommunerna fér varddygn for 2023 ar budgeterat till
223,04€ for personer med normalt vardbehov, respektive 237,86€ for personer med storre vardbehov.
Beldggningsprocenten har budgeterats till 95%.

Personalstyrkan budgeteras till 0,90 anstallda, vilket mojliggor en kvalitativt god vard. Personalen har
utbildats i RAl och den forsta matningen gjordes redan 2006. Kompetens, engagemang och omsorg utgor
hornstenarna i varden. Det rehabiliterande arbetsséattet praglar vardverksamheten pa enheten i form av
promenader, utflykter och olika former av aktiviteter som ar anpassade till individen.

Kostnadsstallet innehaller dven en intdkt pa 43,57 % av den trygghets- och serviceavgift som uppbaérs av
invanarna i huset. Avgiften ar obligatorisk och garanterar invanarna bland annat tillgang till personal
dygnet runt via det trygghetslarm som finns i huset.

Trygghetstjansterna kdps av grupphemmet som dr bemannat dygnet runt.

Hemtjanst och hemsjukvard
Malgrupp

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab erbjuder &dldre och yngre personer olika former av stod for ett
tryggt boende i eget hem. Folkhalsan erbjuder ocksa hjalp at barnfamiljer samt personer med kroniska
sjukdomar eller funktionsnedséattning.

Verksamhetens syfte
Hemtjansten

Folkhalsan vill genom sin hemtjanstverksamhet stoda och hjalpa med aktiviteter i det dagliga livet. Vi utgar
fran personens behov och den individuella vardplanen uppdateras regelbundet.

Hemtjansten erbjuder dven stadservice fran ett stadforetag och matleveranser fran Café Vreten.
Forutom den momsfria servicen ar klienterna beréattigade till hushallsavdrag pa 50%.
Hemsjukvarden

Folkhalsan erbjuder hemsjukvard under vardagar, for ett tryggt boende i eget hem. Hemsjukvarden
hjalper till med bland annat: medicinhantering, sarvard, blodprov, receptférnyelse, apoteksarenden,
radgivning och samtal kring halsa och vdlmaende, ldkarkonsultation med egen lakare.
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Malsattning

Hemtjansten och hemsjukvarden riktar sig till privatpersoner,
kommuner och KST.

Malet for ar 2023 ar att utdoka hemsjukvarden och
hemtjanstverksamheten och darmed &dven antalet personal.
Inom personalgruppen finns; ansvarig sjukskotare, ansvarig

narvardare, narvardare och assistenter.

Familjeradgivning
Malgrupp

Radgivning i uppfostrings- och familjefragor ar en kommunal verksamhet som ingar i socialvardslagen.
Fran och med 1.1.2021 fram till 31.12.2024 finns ett avtal med KST, kommunernas socialtjanst att
Folkhélsans familjeradgivning ska erbjuda radgivning i uppfostrings- och familjefragor till barn och ungai
aldern 0-17 &r och deras familjer med hemkommun p& Aland. Folkhilsans familjeradgivning har haft
familjeradgivningsverksamhet sedan 1981.

Malsittning

Familjeradgivningen erbjuder sakkunnighjalp i svarigheter som hor till familjelivet. Familjeradgivningens
uppgift ar att stédja en positiv utveckling hos barn/unga, stédja fordldrarna i fordldraskapet samt
parrelationen. Till familjeradgivningen kan man komma individuellt, som par, familj eller tillsammans med
familjens barn/ungdom. Enligt behov triffar vi ocksa barn/unga individuellt. Tillsammans kommer vi
Overens om malsattning utgaende fran familjens behov. Besdkstiden ar 60 eller 90 minuter (individuellt-,
par- eller familjebesok). Arbetet bygger pa fértroende och frivillighet. Besdken ar avgiftsfria for besdkaren.

Familjeradgivningen erbjuder radgivande samtal:

e iforaldraskapet, parrelationen eller relationen mellan barn och vuxna
e vid bekymmer 6ver barnets beteende, utveckling eller vilméende

e till nyblivna foraldrar

e vid svérigheter i kommunikationen familjemedlemmar emellan

e vid konflikter i familjen

e dd man Gvervager separation eller har separerat for att minska de negativa

foljderna for barnen samt stodja det gemensamma foraldraskapet
e irelationerna i nyfamiljen med mina barn, dina barn och véara barn

e vid kriser i familjen

Ar 2023

Familjeradgivningens grunduppgift ar att med radgivning i uppfostrings- och familjefragor skapa
forutsattningar for en trygg barndom och uppvéaxtmiljo, att stéda fordldrarna i deras uppgift som fostrare
och att kunna forbattra funktionsférmagan hos familjerna.
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Vi behover alltid halla oss a jour i @amnen som vald, missbruk, psykisk ohélsa, barn med diagnoser,
foradldrastod, konflikthantering, kriser osv. Vi kommer att fokusera pa var grunduppgift som ar att ge
radgivande samtal. Att forebygga familjers halsa genom professionella radgivande samtal.

Under ar 2022 fick Folkhalsan pa Aland Paf-medel i projektform till ett nytt digitalt, interaktivt verktyg,
SES Samarbete efter skilsmassa.

SES Samarbete efter skilsméssa ar ett digitalt, interaktivt verktyg som erbjuds foraldrar for att fa stod och
kunskap i barns reaktioner pa en separation, vad som &ar viktigt att tdnka pa i samarbetet med den andre
fordldern samt egna reaktioner och verktyg for att hantera krisreaktioner. Bade pa Familjeradgivningen
och inom verksamheter pa KST har vi sett positiva effekter da klienter tagit del av SES. Malsattningen ar
att implementera SES i vart arbete sa att separerade foraldrar far dnnu battre vagledning att samarbeta
kring sina barn. Vi har sett exempel pa det under den tid vi haft detta program.

Ar 2023 kommer vi att inrikta handledningen och utbildningar pa temat dysfunktionella relationer. Nar
vet man att en relation ar dysfunktionell? Vi kommer att ha handledning med Michael Larsen som arbetar
som relationscoach, krishanterare, foreldsare och forfattare. Larsen kan @mnen som medberoende, det
som vi maste forsta gallande narcissister och psykopater, nar ar det dags att Ilamna en relation osv? Svara
amnen som vi pa familjeradgivningen hanterar i arbetet och som det ar nédvandigt att fa fortbildning i.

En malsattning ar att under aret utvardera arbetet och kundnéjdhet.

Personalresurser

For verksamhetsaret har budgeterats en personalresurs pa 3,3 tjanster.

Terapiverksamhet

Folkhalsans Terapienhet har sedan ar 2012 haft tillstdnd att tillhandla halla privata hélso-och
sjukvardstjanster. Detta innebar att terapimottagningen kan ta emot remisser/betalningsférbindelser for
familjeterapi och psykologtjanster. Terapienheten lyder under halso- och sjukvardslagen.

Nuvarande personalstyrka ar en person, 50% tjanstgoring

Remisser tas emot fran barnpolikliniken, gynekologiska mottagningen, primarvarden, vuxenpsykiatriska
mottagningen, barn och ungdomspolikliniken, onkologiska mottagningen, polikliniken for medicinsk
rehabilitering, diabetes- och endokrinologiska polikliniken. Planen fér ar 2023 ar att fortsdtta med den
verksamheten.

Mottagningen erbjuder dven fertilitets/donationsradgivning till privatpersoner. Terapienheten har ett bra
samarbete med fertilitetsklinikerna i Finland. Den anstidllda terapeuten deltar i de arliga
fortbildningsdagarna i amnet ofrivillig barnloshet.

Sedan 2022 har Folkhalsan ett avtal med KST som innebar att terapimottagningen tar emot klienter via
remiss som varit utsatta for vald i nara relationer for stodsamtal. Detta ar en relativt ny verksamhet dar
en fortsattning ar planerad fér kommande ar.

Terapienheten bistar dven familjeradgivningen vid behov och tar emot klienter darifran.

Under 2023 fortsatter enheten med foreldasningar, sarskilt kring amnet ofrivillig barnloshet.
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Stodfunktioner, Café Vreten

Restaurangen och matsalen, Café Vreten, dr dimensionerad foér ca 70 personer. Sommartid erbjuds dven
sittplatser utomhus pa terrassen. Koket och matsalen haller 6ppet 5 dagar i veckan aret runt. Utéver
husets boende lockar Café Vreten med sitt centrala ldge i Mariehamn dven besokare utifran.

Café Vreten ar Green Key-certifierat och Kranmarkt, vilket ar ett kvitto pa det hallbara kvalitetsarbetet
som praglar verksamheten. Den tydliga profileringen pa hallbarhet upplevs som positivt av besokare.
Matsedeln bestar av husmanskost samt vegetariskt alternativ, och restaurangen tillgodoser gluten- och

laktosdieter.

Fiskratterna lagas fran grunden av MSC-markt fisk, alandskt kott
anvands i man av mojlighet och likasa lokala gronsaker och
mejeriprodukter. Vidare har koket medvetet minskat pa sin
miljopaverkan genom att exempelvis ha returhinkar till
gronsaksgrossisterna  och returnerar dven kartonger till
leverantorerna.

Utover traditionell lunchservering i restaurangen erbjuder Café
Vreten ocksa take away-luncher, catering samt matleveranser direkt hem till kund i samarbete med
Folkhalsans hemtjanst. Efterfragan pa matleveranserna och catering har vuxit under de senaste aren och
har blivit en betydande del av restaurangens verksamhet.

| verksamheten ingar dven uthyrning av matsalen och utrymmet anvands dven som motes-, forelasnings-
och festsal under kvallar och helger.

Till grupphemmet Linden képer kommunerna hela kostdygn fran koket. Kostdygnet bestar av morgonmal,
lunch, mellanmal, middag och kvéallsmal.

For att svara mot ovanstaende behov pa arsbasis finns i budgeten I6nekostnader for tre heltidsanstallda.
Uthyrningsverksamhet/Fastighet

Daghemmet

Mariehamns stad hyr utrymmen om totalt 278,5 m? av bolaget f6r tva daghemsavdelningar. | enlighet
med uppgjort hyresavtal regleras hyran arligen i januari manad baserat pa konsumentprisindex pa Aland.

Bassingen med bastuavdelning

Bassangen med bastuavdelning finns i bottenvaningen. Landskapsforeningen Folkhalsan pa Aland r.f hyr
dessa utrymmen av Allaktivitetshuset och bedriver verksamheten i bassdangen och bastuavdelningen i
egen regi.

Foreningens egna verksamheter, som forlaggs till
bassdangen, omfattar bland annat vattenlekskola, = =
skolsimning, baby & familjesimning, smabarnssimning, —_
sim & lekgrupper, simkurser for vuxna, sommarklubb,
simlarar- & lekledarutbildning, vattengymnastik for
gravida, grupper for seniorer samt lokalféreningarnas
hyrda tider och évervakningen av de boendes simning.
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Bassadng- och bastuavdelningen hyrs dven ut till externa anvandare.

Servicelagenheter och garageplatser

Verksamheten omfattar uthyrning till privatpersoner av serviceligenheter om sammanlagt cirka 700 m?2.
Hyran berdknas under aret hojas fran april i enlighet med uppgjorda hyresavtal. Hyrorna regleras arligen
i forhallande till utvecklingen av konsumentprisindex pa Aland.

Allm@nna utrymmen

De allmdnna utrymmena bestar av entrén med korridorer, tvattstuga och torkrum i kallaren och
personalens sociala utrymmen.

Ledning och staber

Inom detta kostnadsstalle har budgeterats en ersdttning at bolagets vd. Ekonomi-, redovisnings- och
bokslutstjanster kops av Landskapsféreningen Folkhalsan pd Aland r.f medan l6nerakningen kops fran
Folkhalsan Valfard Ab.

Inom kostnadsstéllet budgeteras dven 6vriga gemensamma kostnader som foretagshalsovard, IT-tjanster,
revision etc. For att tdcka utgifterna for ledning och staber pafors dessa kostnader bolagets
verksamhetsenheter.
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Verksamhetsplan 2023

Folkhalsans Forbund
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Folkhalsans forbund 2023

1 Inledning

Folkhéalsans forbund framjar halsa, livskvalitet och gemenskap genom hela livet dar vi lever och
bor. Det ska vara latt att komma med och finnas manga mojligheter till engagemang. Visionen ar
att vara en féregangare och paverkare inom héalsoframjande. Vi starker miljoer som framjar halsa,
gemenskap och framtidstro. Vi arbetar for ett hallbart och inkluderande samhalle samt for att
minska skillnader i hilsa och valfard. Férbundet kombinerar rollerna som en frivilligorganisation
och sakkunnigorganisation, och fungerar ocksa som en takorganisation for 98 lokala foreningar.

Betydelsen av ett livskraftigt och demokratiskt civilsamhalle med sjalvstandiga
medborgarorganisationer dr oerhort stor i dessa tider. | en omvarld dar krig, klimatférandringar,
pandemier och instabil ekonomi ger anledning till oro och osdkerhet, 6kar vikten av en vardag
med gemenskap och 6msesidigt stod. Medborgarsamhallet 6kar fortroende, tillit och trygghet.
Organisationerna starker ocksa resiliensen och gér att manniskor klarar av kriser battre. Det
ekonomiska laget ar utmanande for manga hushall och polariseringen 6kar. Det ar extra
angelaget att oka tillgangligheten och utforma verksamheten sa att det promotiva arbetet dven
omfattar riktade insatser till personer och grupper som latt faller utanfor.

Den sociala hallbarheten har alltid varit en grundpelare i Folkhalsans arbete. Nu krdvs mer
kunnande och handlingar ocksa for den s.k. planetédra héalsan, dar samspelet mellan miljon och
individens halsa ar i centrum. Klimatférandringar och minskad biodiversitet har en betydande
skadlig inverkan pa manniskans helhetshalsa — allt fran immunforsvaret till den psykiska halsan.

COVID 19 pandemin har forandrat samhéllet pa manga plan. De langsiktiga effekterna av
pandemin kanner vi inte dnnu. Samtidigt ar det hoppingivande att samhallet visat pa maojligheten
till snabba férandringar och innovativa nya arbetsmetoder.

Folkhalsans halsoframjande arbete bor standigt utvecklas. Aven om vi har arbetat med samma
centrala hédlso- och sociala fragor i 6ver 100 ar, utvecklas arbetsmetoderna kontinuerligt.
Utgangspunkten ar alltid resursbaserad och 16sningsinriktad. Arbetet gors bade pa individniva, pa
gruppniva for att skapa narmiljoer som stoder halsa och pa samhéllsplanet for att paverka
lagstiftning och forutsattningar for god halsa. Vi betonar att arbetet ska baseras pa beprévad
kunskap och fakta. | det enorma informationsflédet vill vi starka media- och hélsoldskunnighet
samt motverka desinformation.

De forebyggande och framjande insatserna ar avgérande ocksa samhallsekonomiskt for att pa ett
etiskt satt kunna spara resurser._| promotivt arbete ses effekterna oftast pa langre sikt, medan de
resultat som forvantas generera effekterna skall kunna nas inom ett eller nagra ar.

Kannetecknade for halsopromotion ar att det sker som samverkan mellan flera olika aktérer,
eftersom de férandringar man forséker astadkomma ar komplexa och ett resultat av en mangfald
faktorer. Darfor uppratthaller Forbundet samarbetsnatverk bade till professionella nyckelgrupper
och andra allmannyttiga organisationer. En nara kontakt med den offentliga sektorn &r central.

Vilfardsomradena inleder sitt praktiska arbete 2023. For Forbundet handlar det om att inom de
atta tvasprakiga valfardsomradena finnas med i centrala strukturer, vilka skapas for kontakten till
medborgarorganisationerna. Det finns en oro att det forebyggande arbetet inte beaktas
tillrackligt, sarskilt som det hor till bade kommuners och valfardsomradens ansvar sa finns risk att
arbetsfordelningen ar oklar. Inom Folkhalsans férbund flyttar centrala samarbetsparterna till
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valfardsomradena gillande radgivningar och familjecenter, elevvarden, stod till ndrstaendevard,
genetisk vagledning, férbyggande insatser och systemiska arbetsmetoder inom barnskydd

Kommunerna ar for var del fortsattningsvis valdigt viktiga samarbetsparter. Natverken med
nyckelpersoner inom smabarnspedagogik, larare, ungdomsarbetare och fritidssektorn ger
moijlighet till sektordverskridande insatser och bidrar till hdlsofrdmjande milj6er.

Verksamheten foljer centrala nationella riktlinjer bl.a. Statsradets principbeslut om framjande av
hélsa, valfard och sakerhet 2030, Det nationella dldersprogrammet, Nationella barnstrategin och
Strategin for psykisk halsa 2020-2030. Férbundet deltar ocksa i Det nationella programmet for
hjarnhalsa som publiceras i november 2022 samt i organisationernas gemensamma program for
att framja ungdomars psykiska halsa och valfard.

2 Upplagg

Verksamhetsplanen gors i de olika teamen enligt modell med 6vergripande mal, delmal,
aktiviteter, uppfoljning och utvardering. Syftet ar att fortydliga och konkretisera planen, och dven
gora uppféljningen och utvarderingen enklare. Denna plan dr en sammanfattning av
avdelningarnas planer.

Inom hela Folkhédlsan anvands den férnyade EFQM modellen som tankeram for
verksamhetsutveckling. Ocksa Forbundets verksamhet ses som ett kontinuum med tre stadier
som upprepas: riktning, genomfdrande och resultat.

For Férbundets verksamhetsplanering och uppféljning anvands ocksa LFA (Logical Framework
Approach), vilket ocksa ar den metodik som ligger till grund for statsbidrag fran STEA. LFA skiljer
pa overgripande mal, verksamhetsmal och delmal samt de aktiviteter som gors for att uppna
dessa. Modellen stéder en meningsfull resultatuppféljning och utvardering som gors utgaende
fran planens mal. LFA och EFQM kompletterar varandra val.

3 De strategiska malen 2022-2025

Samfundet Folkhalsans strategi 2022—-2025 utgar fran att Folkhalsan genom sin unika
sammansattning av forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse satsar pa tre
utvalda fokusomraden:

» stdrka kdnslan av sammanhang, psykisk halsa och valbefinnande for barn, unga och
familjer. Sarskild vikt fasts vid barnets 1000 forsta dagar samt ungdomars och unga
vuxnas psykiska halsa och delaktighet

* verka for en hdlsofrimjande och hallbar livsstil

* medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning, sarskilt for ett minnesvanligt
samhalle.

Inom dessa pagar arbete med konkreta gemensamma planer for att ta fram ny kunskap och nya
arbetsmetoder. Dessa tas upp an efter under ar 2023 for beslut i Samfundets styrelse.

Forbundets eget arbete med malen gar vidare enligt de malbilder som definierats tidigare:

Fortsatt utveckling av en meningsfull och mangsidig frivilligverksamhet i bade
lokalféreningar och specifika uppdrag
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e Vara frivilliguppdrag upplevs meningsfulla och svarar mot féranderliga behov i
samhallet.

= Viarvalkand och attraktiv aktor inom frivilligverksamhet och kamratstod.

= Frivilliga ar aktivt med i utvecklandet av verksamheten, de kdnner gemenskap och
tillhorighet.

* De frivilliga upplever de har goda forutsattningar att anvanda och utveckla sitt kunnande
och far uppskattning for sina insatser. Lokalféreningarna har administrativt stod och
verktyg som stoder dem sa att de kan koncentrera sig pa verksamhetens innehall.

Nya satsningar under 2023 ar

- Utveckla med Folkhdlsan Viilférd frivilligverksamhet i dygnet runt boenden

- Forbdttra riktad marknadsféring for att rekrytera frivilliga via regionala FB grupper och i
alla direkta evenemang ddr Férbundet/lokalféreningar deltar

- Erbjuda de frivilliga mangsidiga méjligheter till att delta i ndtverkstrdffar och
fortbildningar bade fysiska och virtuella.

- Kurshanteringssystemet forbdttras genom att E-kurs light tas i bruk fér
lokalféreningarna

Arbeta for en hdlsoframjande och hallbar livsstil

* Verksamheten utgar fran ett hallbarhetstank som omfattar sociala, ekologiska och
ekonomiska perspektiv

e Viuppratthaller inbjudande och inkluderande motesplatser, som bidrar till
kontaktskapande och gemenskap.

e Vihar ett mangsidigt utbud av olika verksamhetsformer som beaktar naturens
halsoframjande effekter

* Viarbetar for att starka halsoldaskunnigheten, sa att manniskor skall kunna ta till sig,
forsta och tillampa kunskapsbaserad information om halsa.

Nya satsningar under 2023 ar

- Stdrka naturndra verksamheter med lokalféreningar och i arbetet med specialgrupper

- Interna utbildningar fér bade personal och frivilliga i hédlsoldskunnighet. Betona vilken
faktakunskap Folkhdlsans verksamhet baserar sig pd. Motarbeta desinformation.

- Samarbete med FH Vilfdrd for att ha optimal tillgéinglighet och aktivitet i
Folkhdlsanhusen

- Utarbeta riktlinjer fér ”Bra val for hdallbarhet” och implementera dem i verksamheten

Starka hélsa och kdnslan av sammanhang under familjens forsta 1000 dagar

e Verksamheten fortsatter med bade universella insatser och riktade insatser till familjer
som behover sarskilt stod. Vi mojliggor kamratstod bade under vantetiden och
smabarnstiden.

*  Kunskap och metoder som framjar familjens halsa ar latt tillgangliga for vantande och
nyblivna foraldrar

*  Vilyfter fram familjers behov i ett aktivt paverkansarbete och i natverk for
professionella som arbetar med smabarnsfamiljer.

* Visamarbetar med valfairdsomradena, med speciell fokus pa familjecenterverksamheten

Nya satsningar under 2023 ar

- Bdttre beskriva och marknadsféra stigen fran Babydax till andra aktiviteter
- Goéra webbplatsen mer tillgénglig, anvéndarvinlig och logisk
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- Uppdatera och fortsdtta med ndtverk till centrala yrkesgrupper, bl.a.
rddgivningspersonal.

- Folkhdlsan hittas av brukare i Viélfdrdsomrddenas servicestruktur, sdrskilt i
familjecentraler

- Anorna ett stérre seminarium fér att lyfta upp temat

Starka ungdomars kinsla av sammanhang, psykisk hélsa, vilbefinnande och framtidstro

*  Viutvecklar nya verksamhetsformer tillsammans med unga for 6kad delaktighet,
aktorskap och paverkansmojligheter

* Viordnar tillgdngliga aktiviteter och sprider inkluderande verksamhetsmodeller med
fokus pa aterhamtning, fysisk aktivitet, vardagskompetenser och trygga relationer.

*  Vibetonar halsa och vdlbefinnande som icke-prestation och vagleder i att navigera i
informationsflédet om valmaende.

* Ny frivilligverksamhet har etablerats tillsammans med unga och den riktas bade till
jamnariga och till seniorer.

Nya satsningar under 2023 &r

- Stdrka samarbetet med Kompetenscentret f6ér delaktighet, och ordna fortbildning fér
egen personal/frivilliga i metoder fér delaktighet.

- Aktivt anvédnda Ungdomslokal online som kanal fér att éka tillgéngligheten

- Na ut till flera unga via sociala media

- Utveckla modeller fér unga och frivilligverksamhet inom Folkhdlsan inom projektet
Vixthus

Skapa och framja verksamhet som bidrar till ett minnesvanligt samhille

*  Vistérker hjarnhalsa genom forebyggande insatser med fysisk aktivitet, aterhamtning,
kost och stimulerande gemenskap.

*  Vibidrar till en god vardag fér personer med minnesproblematik och foér deras
narstaende.

*  Visprider forstaelse och kunskap om hjarnhalsa, om vikten av gott bemoétande av
personer med minnesproblematik och om vad ett minnesvanligt samhalle innebar

Nya satsningar under 2023 ar

- Profilera livsstilsverksamhet som en metod fér att frémja hjdrnhdlsa.

- Kunskapslyft gdllande hjdrnhdlsa och inspirera lokalféreningarna kring temat hjérnhdlsa

- Delta i Hjdrnférbundets arbete kring det nationella programmet for hjdrnhdélsa

- Oka kamratstéd fér personer med ny diagnos

- Genomfoéra ett pilotprojekt med Folkhdélsan Vilférd riktat till anhériga i Folkhélsan
boenden

- Samarbeta med Minnesférbundet, t.ex. 6ppna temaféreldsningar

- Stérre externt seminarium for att lyfta upp temat med FH Viilférd

4 Organisering och samarbete

Forbundet kombinerar rollerna som frivilligorganisation och sakkunnigorganisation.
Kénnetecknade ar en stark férankring i vardagen genom medlemmar, féreningar och
samarbetsnatverk. Delaktighet och sam-skapande dr genomgripande principer. Kunnande om

Verksamhetsplan och budget Samfundet Folkhalsan 2023 Sid 100



distanstraffar som tagits i bruk under pandemin ger 6kade majligheter till interaktivitet med
malgrupperna och till att snabbt och lyhort ta fasta pa initiativ fran faltet.

Forbundets medlemmar samlas till var- och hostmoten, forbundsstyrelsen har 4-5 méten. De
fortroendevalda i Férbundets och landskapsforeningarnas styrelser skall ha god insyn och goda
paverkningsmajligheter bade nar det handlar om att formulera malsattningar, ta initiativ och
utvardera resultat.

Landskapsforeningarna i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten viljer representanter till
Forbundets host- och varmoéten samt styrelse. Landskapsforeningarna ar ocksa representerade i
Samfundets moéten och styrelse. Landskapsféreningarna utgor regionala forum dar den
halsofraimjande verksamheten behandlas. Ocksa Folkhalsans gruppens 6vriga verksamhet kan
presenteras for att ge en helhetsbild av verksamheten. Landskapsféreningarnas styrelser kommer
med initiativ och utvecklar idéer, samt bistar med regional/lokal och innehallsmassig sakkunskap.
En viktig uppgift ar att aktivt uppratthalla regionala natverk till beslutsfattare och andra
organisationer.

Landskapsféreningarna forvaltar sin egendom och verkar for att nya donationer erhalls. De stoder
Forbundet ocksa med ekonomiska understod. P& Aland har samarbetet ett annat uppligg da
Landskapsforeningen sjalv uppratthaller verksamheten.

Samfundet uppratthaller gemensamma funktioner som betjanar hela Folkhédlsan gruppen. Detta
galler kommunikation, IT, fastigheter och delar av HR-funktionen. Tillsammans stravar man till att
ha en helhetssyn och samtidigt uppratthalla system och modeller som beaktar att de olika
sektorerna har olika behov. Under ar 2022 uppdaterar Folkhalsan sitt varumarke, och dndringarna
kommer att synas ar 2023.

Under 2023 ar planen att komma igang med gemensamt konkret utvecklingsarbete mellan
Folkhalsans gemensamma fokusomraden. Skilda planer uppgérs for dessa, vilka behandlas skilt i
Samfundets styrelse.

Forutom fokusomradena fortsatter internt samarbete med:

- Verksamheten och miljon i Folkhdlsanhusen tillsammans med Folkhalsan Valfard Ab.

- Samarbetet med att profilera Folkhalsans egna daghem som halsoframjande uppdateras
efter att ha haft en paus under nagra ar. Dar implementeras ocksa resultat fran Folkhalsans
egen DAGIS-forskning.

P& Aland sker samarbetet med Folkhalsans Allaktivitetshus Ab via Landskapsforeningen.

- Med Folkhalsan Utbildning Ab fortsatter samarbete inom frilufts- och naturaktiviteter samt
inom idrottsledarutbildningens undervisning fysisk aktivitet & aterhamtning och trygga
relationer. Studerande involveras mera kring Chilla-konceptet for barn och i att ordna
aktiviteter for lokalféreningar.

- Samarbetet med Samfundets forskningscentrum fortsatter inom halsoframjande daghem.
Det nya SUNRISE projektet ger mojlighet att utveckla arbetet med smabarn for att ge
grunden till en sund livsstil. Inom Larmiljé — projektet om naturens halsopaverkan och
utomhuspedagogik fortsatter samarbetet. Tack vare de egna forskarna finns goda
mojligheter till att knyta kontakter till andra institutionerna och fa stod med teoridversikter
och kartlaggningar innan nya projekt paborijas.

En gemensam utbildningsstrategi uppgors for Folkhalsan och en struktur tas i bruk for att oka
samarbetet och battre ta tillvara gemensamma resurser.
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Externa samarbetsnatverk

Samarbetsnatverk och regelbundna externa kontakter ger storre genomslagskraft och
paverkningsmojligheter. Natverken ger mojlighet att 6ka och komplettera vart eget kunnande.
Sarskilt viktigt ar samarbetet inom SOSTE (Finlands social och hélsa rf).

Forbundet har styrelseplatser i Finlands simundervisnings- och livraddningsforbund rf,
Férbundsarenan rf, Svenska Semesterférbundet rf, Aldreinstitutet rf, Varsinais-Suomen
lastensuojelujarjestot ry och i Nordisk férening mot barnmisshandel och omsorgsvikt. Forbundet
ar dessutom medlem i Centralforbundet for barnskydd, Finlands ungdomssamarbete Allians rf,
Soveli— anpassad motion rf och Medborgararenan rf.

Genom att med finsksprakiga organisationer utveckla modeller blir det mojligt att erbjuda
verksamhet bade pa finska och svenska, vilket betydligt 6kar de flesta kommuners intresse for
samarbete. Idag har Forbundet ett nara kompanjonskap med Mannerheims barnskyddsférbund
rf, Finlands simundervisnings- och livraddningsforbund (FSL), Narstaendevardarférbundet rf och
Harvinaiskeskus Norio ry.

De svensksprakiga social- och halsoorganisationerna bildar ett aktivt ndtverk. Har samarbetar vi
framst med FDUV, Férbundet Hem och skola, Barnavardsféreningen, Forbundet Finlands svenska
synskadade, Svenska Horselforbundet och Svenska pensionarsforbundet. Samarbetet med
Finlands svenska idrott, Finlands olympiska kommitté och Suomen Latu fortsatter.

Forbundet ar med i Riksdagens natverk for aldrefragor och Riksdagens aktionsgrupp som ska
verka for en trygg tillvaxt under barnets 1 000 forsta dagar.

Det nordiska samarbetet sker inom manga verksamheter pa ett praktiskt plan. Nordens
Viélfardscenter ger goda mojligheter till ett brett kontaktnat.

Bland internationella samarbetsparter kan ndamnas International Union for Health Promotion and
Education (IUHPE), EuroCarers, HIPPY International (Home Instruction for Parents and Pre-school
Youngsters), Nordisk férening mot barnmisshandel och omsorgssvikt, Nordiska natverket mot
mobbning, Friends i Sverige och Friskis & Svettis i Sverige samt projekt Baba vid Fonden for Socialt
Ansvar i Danmark

Helsingfors universitet, Abo Akademi, YH Arcada, YH Novia och Turun yliopisto ar viktiga
samarbetsparter gallande utveckling och implementering av forskningsresultat.

5 Verksamhetens innehall

5.1 Livsstilsfragor

Insatserna forstarker de halsofaktorer som méanniskor mar bra av i sin vardag. Att vara fysisk aktiv
och motverka onddigt stillasittande, att sova regelbundet och tillrdckligt, att hitta aterhamtande
pauser i vardagen samt att dta mangsidigt och hallbart ar centrala livsstilomraden som
genomsyrar verksamheterna oberoende av alder. Att verka pa olika arenor dar kontakt, fysisk
eller digital, kan skapas till grupper ar betydelsefullt i val av arbetsmetod. Utgaende fran de
strategiska malen ar speciellt fragor om hallbarhet och hélsoldskunnighet aktuella. Ett
minnesvanligt samhille framjas genom halsoframjande atgarder for de aldres helhetshilsa. Inom
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baby- och familjesimverksamheten &r det strategiska malet Familjens 1000 forsta dagar naturligt
centralt.

Tack vare Brita Matilda Korkmans fond mojliggors insatser i Kyrkslatt for att stéda personer med
funktionsvariationer. Metoder kring inklusion och specialpedagogik inom ramen fér Kyrkslatt
svenska resurscentrum fortsatter. Naturnara metoder anpassade for alla forankras inom
dagvarden och skolan. Tillsammans med Karkulla serviceenhet skapas metoder och insatser som
utgar fran brukarnas behov.

Personalen bestar av sakkunniga och koordinatorer och avdelningen ar indelad i tre team; fysisk
aktivitet och aterhdamtning, kost och halsa samt babysim.

Fysisk aktivitet och Gterhdmtning

Verksamhetens mal ar na ut till professionella, frivilliga och specifika malgrupper med redskap och
verksamhetsmodeller for tillracklig fysisk aktivitet och aterhamtning. Att uppmuntra till
rorelsegladje, att strava till att manniskor ror pa sig tryggt i vardagen och undviker langvarigt
stillasittande ar centrala utgangspunkter. Metoderna utgar i fran tillganglighet och anpassning
enligt malgruppen. Genom motionskampanjer och trygga aktiviteter i naturen kan olika
aldersgrupper erbjudas mangsidiga satt att balanserat vara aktiva och aterhamta sig. Fysisk
aktivitet paverkar inte enbart den fysiska halsan positivt, utan framjar dven var psykiska, kognitiva
och sociala hélsa. Under pandemin har manga motionsformer begransats och det behovs extra
insatser for att manniskor igen hittar sitt satt att regelbundet réra pa sig.

Utgangspunkten ar nationella och internationella evidensbaserade rekommendationer. UKK-
institutet star for nationella riktlinjer tillsammans med olika ministerier och forskningscenter. Vi
samarbetar ocksa med Aldreinstitutet. Férbundet &r med i Undervisnings- och kulturministeriets
program for att skapa forutsattningar fér en motionsinriktad livsstil for alla. Helheten innefattar
Familjen i rorelse, Smabarnspedagogiken i rérelse, Skolan i rorelse, Studier i rorelse, Vuxna i
rorelse och Aldre i rérelse. Internationellt &r WHO:s Global action plan on physical activity och
EU:s Physical Activity guidelines kunskapsbas.

Aterhamtning ar en vasentlig del av en hilsoframjande livsstil. Smnen &r den mest
grundlaggande formen av aterhdmtning. Ocksa variation, pauser och lugna stunder behovs
dagligen. Nytt Chilla materiallanseras. Chilla Ung introduceras pa Educamaéssan och darefter
erbjuds larare och andra professionella via fysiska traffar och virtuellt. Ett Senior Chilla material
sprids i dldreverksamheten som ett komplement till det M3 bra-innehall, som redan anvands.
LillaChilla, aterhamtning for de allra minsta, kompletteras och fem inspirationstillfallen for
daghemspersonal halls. Virtuella Chilla workshops erbjuds ocksa.

Cykling som héalsofrimjande motionsform och ett hallbart satt att rora pa sig ar ett tema med
materialproduktion av olika slag. Familjecykling, cykeldagar i skolan, nationella cykelveckan,
cykelevenemang i anslutning till Drémmarnas motionsdag och rikshacykling ingar. Utbildningar av
frivilliga rikshapiloter halls. Majblomsloppet i Osterbotten och MajMove i Helsingfors har inslag
med cykling.

Olympiakommitténs motionslekskola kursmaterial har 6versatts och med Finlands svenska Idrott
FSI erbjuds kurser till daghemspersonal om barns motoriska fardigheter och inlarning. En
utbildning for smabarnspedagogiestuderande sker i samarbete med HU. Tre regionala
vattengymnastikutbildningar halls.

Seppo spelplattformen forankras fortsattningsvis bland personalen, forsok gérs med féreningar
att skapa Seppo-spel som kan anvandas lokalt och nya Seppo-spel skapas.
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En kartlaggning gors till medlemmar om vara motionskampanjer. | oktober ordnas Halsostegen.

Naturen som en halsofrdmjande arena ar central i manga verksamheter, bade ur en fysisk
synvinkel och ett aterhdmtande perspektiv. Naturmiljon bidrar till att betona hallbara metoder
och I6sningar. Projektet Naturkraft for familjer har upphort men produkter som projektet skapat
kommer att fortsattningsvis foras med lokalféreningar och till verksamheter for familjer och
smabarn. Ett nytt material (naturlada) utvecklas foér lokalforeningar. Utesalar materialet gérs mera
anvandarvanligt. Vildmarkskoncept prévas bland féreningsaktiva i vastra Nyland och Aboland. |
Helsingfors genomférs sommarklubbverksamhet i ndrnaturen. | Osterbotten prévas fem
temavandringar med Svenska pensionarsférbundet.

Kost och hdlsa

Verksamhetens mal dr en 6kad forstaelse och motivation for hallbart dtande ur ett
hélsofrdmjande och klimatperspektiv bland smabarnsfamiljer, ungdomar och professionella. Att
Oka intaget av frukt och gront samt betona betydelsen av regelbunden néaringsrik frukost och
lunch ar fortsattningsvis aktuella teman. Forstaelsen for aldres naringsbehov bland professionella
och anhoriga ar ocksa ett fokusomrade.

Livsmedelsverket ar en central instans i och med att darifran administreras Statens
naringsdelegation, expertorganet i landet da det galler nationella rekommendationer och
foreskrifter. Uppdaterade nordiska naringsrekommendationer kommer att publiceras under aret
och inympas i det kostbudskap som nu finns. THL:s nationella kostundersékning FinDiet om
vuxnas kostvanor och naringsintag och Halsa i skolan undersékningsresultat ar material som ligger
som grund for verksamheten.

Unga i yrkesutbildning och ungdomsverkstader &r en specifik malgrupp som podngteras under
aret. Workshop och besok till skolor och verkstader med nytt material om hallbar kost och
livsstilsfragor gors. En STEA ansdkan ar inlamnad om dmnet i fraga, om utslaget ar positivt
kommer ambitionsnivan att hojas.

Intaget av frukt, bar och gronsaker ar lagt bland barn i Finland. Via en Gimme5 kampanjvecka om
5 navar frukt och gront om dagen, starker vi intresset for att dta gronsaker, bar och frukter i
deltagande skolor (F-6). Tre kommuner bjuds in att vara med sina samtliga skolor. En digital kurs
Mat som ger kraft och naring skapas pa Moodle plattformen och den primara malgruppen ar
Folkhélsan Valfards personal inom aldreverksamheten. For Folkhalsan foreningar gors tre
Kokshang tillfdllen, som inspirerar deltagarna att se pa vardagsmatlagningen med nya 6gon. Ett
nytt material med fingermatsrecept produceras for att 6ka smabarnsforaldrars praktiska kunskap.
Detta lanseras i alla regioner i samarbete med familjecaféer.

Babysim

Verksamhetens mal ar att erbjuda hogklassig tvasprakig verksamhet for deltagande familjer som
utgar ifran barnens behov och stéder den tidiga anknytningen. Syftet &r att skapa trygga och
angenama simstunder som ger goda forutsattningar for framtida simkunskap och ékad
vattensakerhet. Ett mal &r ocksa att erbjuda en arbetsgemenskap for baby- och
familjesiminstruktorer dar de trivs och blir uppskattade.

Inom baby- och familjesim verksamheten ar dialogen med FSL, Finlands simundervisnings- och
livraddningsforbund, betydelsefull med tanke pa att uppréatthalla en trygg och hélsoframjande
verksamhet nationellt. Verksamhet foljer FSL:s krav pa Trygg babysim, vilket ar en viktig kvalitativ
matare. Babysim ordnas i 13 bassanger (Helsingfors, Esbo, Vanda, Ekends, Lovisa, Kyrkslatt,
Korsholm, Jakobstad och Vora).
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Arbetet med att varumarket Folkhélsans Babysim som en palitlig och trygg verksamhet, som
satter familjernas hélsa och valmaende i forsta rummet, fortsatter. Verksamheten bor vara
attraktiv och bibehalla en beldggningsgrad pa 80 %, vilket innebér att ca 1 000 familjer deltar varje
vecka i bassangverksamheten. En kundenkat gors om kundndjdhet och upplevelse.

En utvecklingsprocess har paborjats for att gora vara kundtjanst och kundhanteringsprocesser
smidigare. Kraven pa agila I6sningar vaxer kontinuerligt. Utvecklingen handlar om att tekniskt vara
pa framfotterna och att ta vara pa kundernas 6nskemal och behov.

5.2 Familjer och relationer

Verksamheten har fokus pa att starka goda och respektfulla relationer i naromgivningen och
inom familjen géllande foraldraskap, barns delaktighet och parrelationer. Malet ar 6kat
kunnande och tillgang till halsoframjande och resursstarkande verktyg och arbetssatt bade hos
familjer och bland professionella och frivilliga som méter barn och unga inom barn- och
maodraradgivningar, social- och hdlsovard, smabarnspedagogik och skola. Verksamheten riktar
sig aven direkt till familjer, barn och unga i form av kamratstéd, kurser, lager och
konsultationer.

Under 2023 &r fokus pa malgruppens delaktighet, ett 6kat aktérskap, motesplatser som
mojliggdr kamratstdd och att samskapa innehall med brukarna.

Centralt ar dven att skapa och uppratthalla ndtverk av professionella samt goda kontakter
myndigheter och motsvarande organisationer i Finland och Norden.

Personalen bestar av sakkunniga och koordinatorer indelade i fem team: Trygga relationer,
Halsoframjande familjearbete, Riktat familjestod, Sprak och samspel samt Halsa i mangfald.

Trygga Relationer

Malet ar 6kad trivsel och trygghet, delaktighet, jamstalldhet och likabehandling samt battre
sexuell halsa bland barn och unga. Genom att verka fér goda, jamlika och jamstallda sociala
relationer och férebygga mobbning kan vi minska skillnader i hilsa och férebygga utsatthet och
utslagning. Ett malmedvetet mobbningsférbyggande arbete har langtgaende positiva foljder for
psykisk halsa.

Halsa i skolan-enkdten (THL, 2021) visar att kanslan av ensamhet har 6kat bland barn och unga
och resultaten visar en forsamrad kansla av att vara en viktig del av gemenskapen i samtliga
aldersgrupper. En stor del av barns fritidsintressen ar kopplade till idrott. Det ar viktigt att
vuxna kopplade till fritidsverksamhet har kunskap om gruppgemenskap, antimobbning och
normer.

Att bryta mot normer ar en riskfaktor och det ar darfor viktigt att jobba med
normmedvetenhet inom smabarnspedagogiken och i skolan. Barn och unga lamnas ofta
ensamma med sina tankar och funderingar kring sexualitet. Skolhdlsoenkaten 2021 visar att
sexuella trakasserier har upplevts av 48 % (32 % 2019) av flickorna och 10 % (8 % 2019) av
pojkarna inom de hogre klasserna i grundskolan. 50 % (33 % 2019) av flickorna och 8 % (6 %
2019) av pojkar i gymnasiet och i yrkesldroanstalterna upplever sexuella trakasserier. Okningen
av flickor som upplevt sexuella trakasserier ar markant.
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Natverkstraffar, bade fysiskt och virtuellt, halls for smabarnspedagoger, kuratorer, skolcoacher,
lagledare och trdnare. Folkhalsan uppréatthaller vanelevs- och tutorhandledarverksamheten i de
svensksprakiga skolorna. Har ingar bade utbildning av nya handledare, natverkstraffar och en

del skolvisa insatser direkt med vanelever och tutorer. Nya materialet “Tillsammans i skolan-for

III

trygghet, gemenskap och trivsel” sprids via natverken.

Utbildningar ordnas i olika grupp- och trygghetsstarkande program, bl.a. Jag & Vi— om socialt
och emotionellt larande och Kompiskonst. Foreldsningar erbjuds idrottsforeningar om
tranarens roll, foralderns roll, handlingsplanskurs mot mobbning samt jamstalldhet och
jamlikhet inom fysisk aktivitet. En moodleplattform foér utbildning i Barnkonventionen for
smabarnspedagoger skapas.

Konceptet "Taggad! — inspiration for idrottande ungdomar sprids och grupphandledare utbildas.
Materialet "Tank om/Idrott” om normmedvetenhet lanseras till olika malgrupper.

En utbildning for ledare i Fri fran mobbning-metodmaterialet och samarbetet kring kursen
Skolmobbning och utanférskap med CLL/Abo Akademi fortsatter. En kurs halls i sexologi for
blivande dmneslirare pa AA. Fortbildning for skol- och daghemspersonal ordnas om det nya
arbetsmaterialet om jamlikhet och jamstéalldhet. Ett material for att stéda smabarnspedagoger i
hur man kan tala om kropp, granser och sexualitet med barn i aldern 1-6 ar fardigstalls och
sprids via natverksarbetet.

Skol- och dagisfreden ger 6kad synlighet for barns och ungas roster. Detta ar ett samarbete
med Mannerheims Barnskyddsférbund (MLL), Polisstyrelsen, Utbildningsstyrelsen och
Vanhempainliitto.

Vi uppratthaller kontakt och forstarker samarbete med aktuell forskning. Ndra samarbete
fortsatter med MLL, Utbildningsstyrelsen, Finlands olympiska kommitté, Finlands svenska
idrott, Forbundet Hem och skola samt Barnavardsforeningen.

Riktat familjestod

Verksamhetens mal ar 6kat och forbattrat stod till personer, familjer och grupper som upplever
utsatthet, har utmanande livssituation och som inte nas eller kan tillgodogora sig universalstod.

Utsatthet finns i alla samhaéllsklasser och livsskeden. Det kan bero pa saval yttre som inre
faktorer och kan vara tillfalligt eller langvarigt, t.ex. ensamhet, fattigdom, mental och/eller
fysisk ohdlsa, stora eller pl6tsliga forandringar i livet, for manga vardagsbelastningar och olika
typer av funktionsvariationer. Barnfattigdomen har 6kat under de senaste aren. For de familjer
som redan innan pandemin, kriget i Europa och energikrisen varit utsatta, innebar recessionen
en annu storre risk for utslagning och marginalisering. For att minska stigmatiseringen och
framja resiliensen behovs atgarder som okar gemenskap och samhorighet.

Forbundet ordnar fyra FamiljeKraftlager, FamiljeKraftdagar for familjer som behover stod och
struktur, tva Syskondagar samt Familjecafé for enastaende foraldrar, virtuellt och livetraffar.

For att starka forutsattningar att hantera utmanande levnadsvillkor ordnas kurser sdsom
Explosiva barn vilse i skolan, Foraldrakraft och Vardagskraft-grupper samt foreldsningar till
foraldrar/vardnadshavare. En virtuell kamratstédsgrupp erbjuds fér personer som varit utsatta
for vald i sin parrelation.
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En egen malgrupp utgors av unga omsorgsgivare, d.v.s. ungdomar som vardar en
familjemedlem, som har en allvarlig sjukdom eller skada. Deras fragestallningar synliggors via
blogginlagg, artiklar, sociala medier och intervjuer. Besok erbjuds till hdgstadier. En grupp for
kamratstod for unga som flyttat hemifran erbjuds i Helsingfors. Folkhalsan deltar i Natverket
"Nuoret hoivaajat”.

For att bidra till battre arbetsverktyg och -metoder erbjuds PARK-utbildning (ParRelationsKraft)
for professionella och studerande, utbildning i systemiskt verksamhetssatt samt ACE (Adverse
Childhood Experiences) fortbildningar. Féreldsningar och workshops ordnas om unga
omsorgsgivare.

Halsa i mangfald

Folkhédlsans arbetssatt bor vara kultursensitiva for att organisationen dven i fortsattningen ska
ha en stark forankring i samhallet. Invandrare i Finland har i medeltal simre halsa i jamforelse
med lokalbefolkningen. For att minska skillnader i halsa dr invandrare darfor en sarskilt viktig
malgrupp.

Folkhédlsan har goda forutsattningar att erbjuda integration via sysselsattning och detta kraver
en utveckling processer och kunskaper inom mangfaldsfragor. Malet ar forbattrad kunskap i
kulturell sensitivitet hos personalen och medlemmar for att starka samhorighet, inkludering
och mangkulturellt férhallningssatt. Det andra malet ar fler personer med invandrarbakgrund
som ar aktiva inom Folkhalsan.

| samarbete med personal och lokalféreningar skapas processer for att sanka troskeln for
invandrare att delta i aktiviteter och bli medlemmar och/eller anstéllda i Folkhalsan. Insatser
for att gora simverksamheten tillganglig fortsatter. Vi ordnar studiecirklar, grupper for
kamratstod och mangkulturella kvinno-, ungdoms- och féraldracaféer. Inom Folkhalsangruppen
samarbetar vi for att ge personalen som handleder praktikanter stod. Utbildning inom
mangkulturellt forhaliningssatt ordnas for bl.a. for lokalféreningar och studerande vid
Folkhdlsan samt inom andra och tredje stadiets utbildningar. Det av Arbets-och
naringsministeriet stédda projektet “Med ratt att inkluderas” fortsatter under varen.

Sprak och samspel

Rika sociala och sprakliga sammanhang, trygga relationer och anknytning skapar grogrund for
barnets allsidiga utveckling, larande och valbefinnande. Nar den sprakliga formagan inte
matchar omgivningens forvantningar och krav skapas hos barnet spraklig sarbarhet. Malet ar
att verka for 6kad kommunikativ tillganglighet, delaktighet, anknytning och inkludering genom
att starka ett positivt och sprakligt rikt samspel i hemmet, inom skola och smabarnspedagogik
samt i andra miljoer. Genom 6kad tillgang till kommunikationsstéd och sprakstimulerande
material bidrar verksamheten till 6kad funktionalitet och starkt anknytning.

"FHille — att leka och lara tillsammans” och "FHille — for en god skolstart” har integrerats i det
kontinuerliga arbetet. Insatsen omspanner 30 veckor och &r gjord for 4—5-aringar, forskolebarn
och familjer som behéver mera stod infor skolstarten. Det ger barnet forutsattningar till starkt
sjalvkansla, samtidigt som foraldern fa battre insikt om sig sjalv som resurs for sitt barn. Drygt
130 familjer deltar 2023.

Den nya verksamheten ”Lasvaskan” integreras som en del av Folkhalsans sprak- och
samspelsstarkande verksamhet. Malet &r att 6ka antalet brukare och att inspirera pedagoger,

Sid 107 Samfundet Folkhalsan 2023 Verksamhetsplan och budget



barn och foraldrar till 6kad lasforstaelse och lasgladje. | nuldget anvands Lasvaskan i
undervisning i 34 kommuner av 6ver 7 400 barn.

Personal inom smabarnpedagogik och grundutbildning samt foréldrar erbjuds féreldsningar och
utbildningar i sprakutveckling, lasgladje och flersprakighet.

Inom AKK (Alternativ och kompletterande kommunikation och sprakutveckling) ar
malgrupperna yrkesverksamma inom smabarnspedagogiken, i skolor samt pa boende- och
vardenheter samt vardnadshavare till barn med utmaningar i sin kommunikations- och
sprakutveckling. Uppskattningsvis nar vi ca 1 000 personer via konsultationer och evenemang.
Lekdatabasen pa webben med 6éver 800 lekar forvantas ha 160 000 unika besok.

Utbildningar ordnas for att komma igang med kommunikationsstddet, digitala fragestunder,
studiecirkel for yrkesverksamma samt konsultationer for bade vardnadshavare och
yrkesverksamma. Foreldsningar kring barns sprakutveckling och flersprakighet samt
handledning i sprakmedveten pedagogik for personal pa daghem. Kamratstodsgrupp(er) med
kanslosnAKK for att stéda unga vuxna med funktionsnedsattning erbjuds i Osterbotten. En
kamratstodsgrupp “Annorlunda barnbarn” i samarbete med FDUV ordnas i Nyland och
Osterbotten. En grupp ”Sjung med stédtecken och symboler” ordnas i Osterbotten och tva
grupper i sddra Finland med temat stodtecken och symboler i vardagen. Folkhalsan
administrerar facebookgruppen "Widgit i Svenskfinland” med ca 600 medlemmar.

Materialet om Kommunikationsstigen, Startstigen och Dagisstigen utvecklas. Bildstod utvecklas
for kommunikativt tillgdngliga miljéer. Korta videon produceras som inspirerar till
kommunikationsstod. Samarbete gérs med bl.a. Folkhalsans talterapeuter, Papunet,
Blissporten, FDUV/Larum, Tikoteekki-verkosto, Valteri Skilla svenska sektionen och MALgan
natverket for alla svensksprakiga specialskolor.

Halsoframjande familjearbete

Arbetet bygger pa teorin om den reflektiva formagan och mentaliseringsférmagan vilka starker
samspel och en trygg anknytning. Barnets och familjens halsa framjas under de 1 000 forsta
dagarna genom att marknadsféra nuvarande verksamhet, samt genom att utveckla nya
koncept t.ex. Babydax, samspelsmaterial och material om jamlikt féraldraskap. Manga foraldrar
upplever osdkerhet och ensamhet, och tror inte pa sin formaga att vara féraldrar.

De virtuella Babydaxkurserna har varit mycket populédra under pandemin, och 2023 halls tre
kurser med ca 200 deltagare/kurs. Familjecentren blir en samarbetsform med de nya
véalfardsomradena och har vill Férbundet svara pa behovet av foréldrastédjande metoder |
samarbete med Barnavardsféreningen ordnar vi tva kurser med nya samspelsmaterialet
”Tillsammans fran A till 0”.

Familjer, professionella och enskilda personer erbjuds stéd och information i foraldratillblivelse
och vid sallsynta, genetiska sjukdomar. Av de 300 000 personer med en sallsynt sjukdom i
Finland har ca 15 000 svenska som modersmal. Utéver dem berdrs anhoriga, vanner och
yrkespersoner. | det nationella programmet for sallsynta sjukdomar 2019-2023 poangteras
delaktighet, jamlik tillgang till tjanster och ratten till information och stod pa modersmalet.

Genom lagtroskelverksamhet och information bidrar vi till 6kat vélbefinnande for personer som
berors av sadllsynta, arftliga sjukdomar. Kamratstod arrangeras i form av grupptraffar for vuxna.
Sammantaget ordnas 32 traffar fér malgrupperna (till storsta del virtuellt). Information sprids
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om Harvinaiskeskus Norios kamratstodsregister. | anslutning till Sdllsynta dagen ordnas en
kampanj riktad till personer som vill skriva sin berattelse i anslutning till en sallsynt diagnos

Vi uppratthéller natverk fér professionella med ca 240 deltagare i Nyland, Osterbotten

och Aboland samt ett natverk for svensksprakiga Foraldraskapet framst gruppledare.

Projektet Jimstdllt fordldraskap 2020-2023 (STEA) syftar till starkta forutsattningar for
barnens halsa genom att alla foraldrar, oberoende kén, familjekonstellation eller kulturell
bakgrund har tillgang till stod och gemenskap och far stor delaktighet i sina barns uppvéxt. Den
ena malgruppen ar professionella inom offentliga sektorn och organisationer. Den andra
malgruppen ar familjer med barn under skolaldern. Inom denna grupp ar fokus pa pappor. Vi
skapar mojlighet till kamratstod via lokala Papparum och utbildar frivilliga inspiratérer. |
rekryteringen fast stor vikt vid att dven hitta pappor med invandrarbakgrund. Projektet
forvantas na ut till 150 familjer.

Multiprofessionella lokala arbetsgrupper skapas i fem pilotomraden. Material och utbildningar
skapas for foraldrar kring jamlikt, delaktigt foraldraskap. Information familjeledighetsreformen
sprids och maéjligheterna med den nya lagen att fraimja jamstalldhet och flexibiliteten inom
familjerna och i arbetslivet lyfts fram. Projektet avslutas 2023.

Pilotprojektet Dans fér Hdlsa (DfH) har som avsikt att anpassa och implementera den i Sverige
beprévade 'Dans for Halsa’ metoden. Fyra grupper startas, tva i Helsingfors och tva i
Osterbotten. Malet ar att stirka ungas skyddsfaktorer fér hilsa genom gruppbaserad kravlés
dans och social gemenskap. Den primara malgruppen ar unga i aldern 13—20 ar med psykisk
och/eller psykosomatisk ohdlsa och som frekvent besoker elev- eller studerandevarden.

5.3 Regionalt halsoframjande

Tillsammans med malgrupperna verkar Forbundet for 6kat engagemang for en narmiljé som
stoder halsa och god livskvalitet samt organiserar aktiviteter ur ett livscykelperspektiv. De 98
lokalféreningarna och deras ca 18 500 medlemmar ger en bred kontaktyta pa svensk- och
tvasprakiga orter. Den goda forankringen moijliggor insikt i aktuella verksamhetsbehov och
omsesidig kommunikation med malgruppen.

Stodet till lokalforeningarna och koordineringen av frivilligverksamheten sker regionalt. Det ska
vara latt att komma med och finnas lattillgangligt stod som underlattar utférandet av de olika
uppdragen.

Det ar maijligt att bli frivillig inom en lokalférening eller i specifika uppdrag som doula,
familjecaféledare, senior i skola/dagis, seniorgruppsledare, cykelpilot, hdglasare,
erfarenhetsmentor fér narstaendevardare, kampanjaktiv och naturkraftsinspirator. Mojligheten
till kortvariga engagemang utokas.

Riktade kommunikationsinsatser gors for att rekrytera nya frivilliga utgdende fran aktuella
regionala behov. Uppmarksamhet fasts vid 6kad mangfald, kéns- och aldersfordelning samt
aktivitet pa sprakoarna.

De fyra landskapsféreningarna har en stor roll i att utveckla frivilligverksamheten. De ar centrala
kanaler for medlemsinflytande och transparens. Deras kompetens om regionala behov ar viktig da
Folkhalsan positionerar sin verksamhet i de nya valfardsomradena.

Sid 109 Samfundet Folkhalsan 2023 Verksamhetsplan och budget



Forbundets regionala verksamhet &r indelat i tre avdelningar; Aboland, Nyland och Osterbotten.
Planering och genomférande av verksamheten pa Aland och fastlandet gors samordnat.

Vi foljer aktivt med forskning och utveckling inom frivilligverksamhet genom bl.a. medlemskap i
Forbundsarenan, och Medborgararenan (Kansalaisareena) och via nordiska kontakter sa som
Volontarbyran i Sverige och Frivillighet Norge. Oppna gemenskapsskapande métesplatser i
Folkhdlsanhusen ar viktiga arenor for det arbetet och ett led i att utveckla verksamheten sa att
den ar lattillganglig och tilltalande.

Forbundet ar utgivare av Tidningen Folkhalsan, som utkommer fem ganger per ar och produceras
tillsammans med Samfundets kommunikationsavdelning. Den ar en férman som alla medlemmar
erhaller. Malet ar att uppmuntra manskor att engagera sig i hdlsoframjande verksamhet, att
mangsidigt presentera hela Folkhédlsans verksamhet, att tillgdngligt beratta om forskningsresultat
samt att lyfta upp angeldgna halsofragor. Tidningens kopplas till digitala I6sningar t.ex. filmer och
diskussioner pa sociala media.

Féreningsstod

Malet ar att uppratthalla och utveckla livskraftig lokalféreningsverksamhet som majliggor ett
brett utbud av aktiviteter som framjar halsa, livskvalitet och gemenskap i lokalsamhallet.
Organisationssekreterarna, som finns i varje region, haller ndra kontakt med féreningarna.
Forbundets sakkunniga anlitas for temadagar och foreldsningar. Féreningarna uppmuntras att
fasta uppmarksamhet vid mangfald och inklusion.

Under 2023 genomfors en Foreningsrunda med besok till alla lokalféreningars styrelser enligt en
strukturerad modell fér dialog for att tillsammans diskutera och synliggéra den lokala
verksamheten, ringa in utvecklingsbehov, ge erkénsla at styrelsemedlemmarna och samla in
synpunkter for vidare utveckling.

Regelbunden utbildning erbjuds i verktyg som minskar den administrativa bérdan. Regionala
traffar (7—8 st.) samt kompletterande distanstraffar arrangeras for att sammanfora féreningar till
tanke- och erfarenhetsutbyte, samt for att starka foreningarnas kunskap i resursbaserat
halsoframjande.

Som stdd och inspiration i uppstart och uppratthallande av verksamhet skickas information via 8—
10 nyhetsbrev (6 000 mottagare), medlemsutskick samt via sociala media. Regiondverskridande
digitala traffar (7—8 st.) ordnas for att inspirera kring aktuella teman. Halsoldskunnighet ar ett
tema som speciellt lyfts upp. Féreningsstodet pa webben utvecklas sa att féreningsaktiva latt kan
soka information och 6ka sitt kunnande inom foreningsteknik och halsoframjande nar det passar
dem bast.

Forbundet bistar foreningarna med att uppratthalla medlemsregistret Kilta och erbjuda hjalp med
fakturering av medlemsavgifter. Kurshanteringssystemet e-kurs med koppling till fakturering
underlattar administrationen. Féreningarna har dven tillgang till bokféringsprogrammet Briox. |
budgeten ingar 320 000 € for direkta verksamhets- och projektunderstod. Ett nytt program for
som underlattar hantering av ansokningar for alla parter tas i bruk.

Regional verksamhet fér smabarnsfamiljer
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Malet &r att erbjuda familjer kamratstéd och vagledning i ett nytt livsskede dar behovet av stod
och att hitta ett nytt sammanhang ofta ar stort. Detta forverkligas genom att det i alla landskap
finns moijlighet for familjer att fa stéd av en frivillig doula under véntetiden, att besdka ett
familjecafé for att traffa andra i samma livssituation samt att delta i babyberéringskurser virtuellt
eller pa nagra orter pa plats.

Inom doulaverksamheten finns det drygt 110 frivilliga doulor som stéller upp fér ca 150 familjer
med stdd och uppmuntran fére, under och efter forlossningen. Coronapandemin gjorde att
betydelsen av kamratstéd och emotionellt stdd blev extra viktiga. Doulorna fungerar ocksa vid
behov som stodpersoner for amning. For att stdda doulorna i deras uppgifts ordnas manatliga
handlednings- och inspirationstraffar, ett symposium samt studiebesok till forlossningssjukhus.
Nya doulor introduceras genom en tvadagars introduktionsutbildning och genom
sjalvstudiematerial pa Moodle.

Familjecaféerna ar motesplatser dar vuxna och barn kan traffas, dela erfarenheter och knyta nya
kontakter. Malet ar att uppratthalla de aktiva familjecaféerna som finns (ca 25 st.) samt hjalpa
lokalféreningar att starta upp nya. Vidare erbjuds familjecaféledarna (ca 50 st.) stéd och
introduktion, fortbildningstraffar samt material som kan anvdndas med familjerna. Alla
familjecaféer har ocksa mojlighet att bjuda in sakkunniga fran Forbundet for att samtala kring
angelagna halsofragor.

Caféer for specifika malgrupper ordnas for ensamstaende, for pappor och for familjer med
utlandskt ursprung samt Vantans och Langtans caféer. | social- och halsovardsministeriets modell
for familjecenter har familjecaféer en central roll, vilket gér det angelaget att vidareutveckla
verksamheten.

Babyberdoringskurser ordnas virtuellt (2—4 kurser) och som fysiska kurser i alla landskap. Kurserna
bestar av fem traffar dar foraldrarna far lara sig enkla massagestrykningar, reflektera kring sitt
eget fordldraskap samt knyta kontakter till familjer i liknande livssituation. For familjecaféledare
ges redskap att halla beréringsstunder pa familjecaféerna.

Regional verksamhet med barn, daghem och skola

Malet ar att bidra till en vardag med héalsoframjande insatser saval i daghem och skola som under
barnens fritid. Den mest omfattande verksamheten ar simskolorna som forverkligas med
lokalféreningarna. Forbundet uppratthaller eftermiddagsklubbar i Jakobstad och Vanda och
stoder lokalféreningarnas motsvarande verksamhet. Genom daghem och skolor nar vi de allra
flesta barn och unga och kan darmed aktivt jobba for att utjamna skillnader i halsa. Elever med
sarskilda behov ar allt flera, vilket beaktas i utformningen av verksamheten.

Fokus ligger pa att bidra till att 6ka mangden fysisk aktivitet i samband med skoldagen, t.ex.
insatser som géller barnens skolvag, rastaktiviteter och att ta in fysisk rorelse i undervisningen.
Allt stérre uppmarksamhet fasts vid betydelsen av somn och aterhdmtning. Koncepten Roris,
Mini-Roris, Chilla och Lilla-Chilla sprids till skolor och daghem. Kontakten till skolor och daghem i
Helsingforsregionen utvecklas.

Genom lararnatverken uppratthalls en dialog som ger mojlighet att géra prioriteringar och koppla
till 1aroplan. Natverken tréaffas en gang per termin i Ostra Nyland, Vastra Nyland, huvudstads-
regionen, Aboland, Aland, S6dra Osterbotten och Norra Osterbotten. Férbundet deltar med
program i EDUCA mdssan och Stafettkarnevalen.
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Rorelsekvarten ar en motionskampanj fér ak 1-6, dar elever sporras till att vara aktiva pa rasterna
under fyra veckors tid (v. 44-47). Vinnande klasser bjuds pa friluftsdaventyr. Malet ar att
kampanjen omfattar 6éver 5 000 barn. Antalet skolor som erbjuds besdk av Rorelsekvartens
”Rasturang” uttkas, deltagarna kan valja fran menyn olika tips och lekar.

| Aboland ordnas omfattande verksamhet med naturvistelser och utomhuspedagogik i daghem
och skola. I férsta hand &r det malgruppen &k 1-6 i Abo, Kimitoon och Pargas. Har ingar
utvecklingsarbete med Folkhalsans forskningscentrum.

Inom majblomskampanjen arrangeras ett cykellopp i Osterbotten for i 8k 1-6. | samarbete med
Kvarkens naturskola bjuder vi in till “UT med lararna”-traffar i Vasaregionen.

Foreningarna far ett mangsidigt stod fran Forbundet for simskolor. Folkhalsan arrangerar fyra
simlararutbildningar, obligatoriska fortbildningar och sex lekledarutbildningar. Inklusion ar viktigt,
dvs alla ska ha majlighet att lara sig simma. Bildstod ar ett led i det har arbetet. Nytt for aret ar att
vi piloterar Smabarnssim enligt FSL:s nya modell. Simombunden samlas till traffar och har
mojlighet till stod under simskolesdasongen sommartid. Pa folkhalsan.fi finns ocksa simhandboken
med alla blanketter ett simombud behdver och annan viktig information om
arbetsgivaruppdraget. Malet for aret ar att minst lika manga barn, dvs 6éver 6 000, kan delta i en
Folkhalsan-simskola pa strand eller i hall. Junior Life Saver -verksamheten fortsatter.

Fritids- och ferieverksamhet

Folkhalsans Fritids pa Ostanlid i Jakobstad bedriver eftermiddagsverksamhet fér ca 40 barn i 8k 1—
2 och aven elever i ak 3 ifall lediga platser finns. Avslappning, aterhamtning och motion ingar.
Miljén ger méjlighet till mangsidiga utevistelser och naturupplevelser. Lovklubbarna i pa Ostanlid
och Folkhédlsanhuset Wasa riktar sig primart till barn i ak 1-4 och halls under jullov, hostlov och
sommarlov. De ger barn meningsfull och utvecklande verksamhet och stérre maojligheter for
foraldrar att planera kring skolloven. Malsattningen dr sammanlagt 300 deltagare.

Fritids i Vanda ar en eftermiddagsverksamhet fér Martensdals skolas elever i ak 1-2 med plats for
50 barn. SommarFritids och FerieFritids ordnas for barn i de lagre arskurserna under sommaren
samt under host-, jul och sportlovet.

| Helsingfors paborjas ny sommarklubbsverksamhet i samarbete med lokalféreningarna och med
Folkhalsan Valfards eftisar.

Kompetensutveckling inom ungdomsarbete

Forbundet ar medlem i det riksomfattande kompetenscentret for ungdomsarbete i skolor och
laroinrattningar (KC 6), och har ocksa som specifik uppgift att samordna det svensksprakiga
arbetet mellan de sex tematiska kompetenscentren under aren 2020-2023. Verksamheten
finansieras av Undervisnings- och kulturministeriet och forverkligar det riksomfattande
programmet for ungdomsarbete och ungdomspolitik. Férutsattningar skapas for
kompetenshdjning, informationsutbyte, fortbildningar och natverkstraffar som riktar sig till
svensksprakiga aktorer.

Det svensksprakiga kompetenshoéjande arbetet for ungdomsverksamhet i skolor verkstalls av en
mangprofessionell sammanslutning som bestar av Folkhdlsans férbund, Féreningen Luckan rf och
Abo Akademi. Tillsammans har aktorerna ett stort samarbetsnatverk och bred erfarenhet av
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ungdomsarbete. Folkhadlsans uppdrag ar att utveckla nya verksamhetsformer i andra stadiet inom
temat trygga relationer.

Regional verksamhet med ungdomar

Med ungdomarna skapas resursinriktad, inkluderande och kravlds verksamhet. Malgrupperna ar
unga i aldern 13-16 ar (grundskolans hogre klasser), 16—18 ar (andra stadiet) och unga vuxna i
aldern 18-29 ar. Malet ar att framja trygghet, framtidstro, livshantering och sjalvkédnsla samt att
oka de ungas aktorskap och paverkningsmajligheter. Malet ar ocksa att starka dialogen mellan
unga och vuxna samt att synliggora halsa som en icke prestation. Arbetet fokuserar pa fysisk
aktivitet och aterhamtning, naturen som kraftkalla, starkta vardagskompetenser och trygga
motesplatser.

Verksamheter for stresshantering och aterhamtning utvidgas med Chilla och RennoX -koncepten. |
samarbete med Mieli ry halls Psykiska forsta hjalpen kurser for unga vuxna. | Nyland ordnas Run
together- I6pskolor fér unga med féraldrar i samarbete med lokalféreningar. Workshoppar kring
somn ordnas for ak 7-9. Material produceras fér ungdomar som behdéver stéd med att komma
igdng med motion. | Vanda ordnas 6ppen ungdomsverksamhet fér hogstadieelever. Traffpunkt-
verksamhet arrangeras tillsammans med andra organisationer i Ekenas, Borga och Vasa samt
online. | Folkhadlsanhuset i Vasa har Férbundet en omfattande verksamhet dar unga ges mojlighet
att skapa verksamhet for sig sjalv och andra. Indigoklubben samlar varje vecka ca 100 barn fran ak
3-6 och Club Indigo omfattar en 6ppen verksamhet for ak 7-9. Har mots ocksa Regnbagscafé for
unga. Genom samarbete med de svensksprakiga hogstadierna i Vasa ar malet na samtliga elever.
En pilotutbildning for Unga Ledare genomférs. | Aboland arrangeras gruppaktiviteter i naturen
under skoltid och pa fritiden. Sarskilda insatser gérs med ak 7-9 i pa Kimitodn och i Abo.

Den nya online ungdomslokalen, ungdomslokal.fi, &r en moétesplats for 13—20 aringar pa Discord

dér unga kan umgas, spela och hitta ett sammanhang. Ungdomarna ges en mojlighet och
uppmuntras till att paverka och ta ansvar for delar av verksamheten. Aktivitetsutbudet utokas
under aret i samarbete med bade interna och externa samarbetspartners. Ungdomar rekryteras
till hjalpledare. Ungdomslokalen ar ett samarbete med Svenska Folkskolans Vanner och Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne.

| det STEA-finansierade projektet, Vaxthus (2022-2024), ar syfte ar att framja psykisk hélsa och
starka kanslan av gemenskap hos unga vuxna. Nara samarbete gors med studentorganisationer
och ungdomsverkstader och gruppverksamhet utarbetas tillsammans med unga vuxna. En ny
form av frivilligverksamhet dar unga vuxna kan delta i aktionsgrupper piloteras. Skillnaden mellan
sunda kansloreaktioner och psykisk ohalsa synliggors via en kampanj.

Forbundet deltar med program i Kulturkarnevalen och kyrkans Hostdagar samt ar medarrangorer i
"FRAMJA- dagarna" (tidigare Drogférebyggande dagarna).

Ndrstdendevadrd

Verksamheten starker narstaendevardares aktorskap, kansla av gemenskap och ork i vardagen.
Narstaendevardare loper risk for social isolering, utmattning och ohalsa, vilket ocksa inverkar
negativt pa personen de vardar. Med adekvat stod mojliggor narstaende en god vard och en
fortsatt gemensam vardag.
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Verksamheten riktar sig till ndrstaendevardare oberoende av alder eller anledning till
vardsituation, och oberoende av om de ingatt avtal om stéd for narstaendevard eller inte. Speciell
uppmarksamhet riktas till att na ut till personer som har ett omfattande ansvar for en narstaende,
men som inte dannu identifierat sig sjalv som narstaendevardare. Sammanlagt deltar ca 1 400
narstaendevardare och 150 vardtagare i aktiviteterna. Unga omsorgsgivare ar en del av
malgruppen. Indirekt malgrupp ar professionella inom valfardsomraden, kommuner, forsamlingar
och organisationer som i arbetet moter narstaendevardare.

Verksamhetsformer ar gruppverksamhet, kurser, individuellt stéd, rekreationsverksamhet samt
informationsspridning. Paverkningsarbete gors for att bevaka de svensktalande
narstaendevardarnas intressen, speciellt med betoning pa tillgdngligheten av avlastning.

Kamratstdd samt information och kunskap ingér i all verksamhet - ”"Oppna dérrar”-kurser for
narstaendevardare (5 st.), “Lyfta tillsammans” -samtalsgrupper (4 st.), forelasningar,
anhorigcaféer (8 st.) och samtalsgrupper (15 st.). Vattengymnastik och konditionssalstrdning
erbjuds ocksa. Virtuella grupptraffar mojliggor okad tillganglighet. Individuellt stéd ges via samtal
med personal eller med frivilliga erfarenhetsmentorer.

Rekreation och avbrott i vardagen erbjuds i form av Semesterdagar fér narstaendevardare och
vardtagare (5 semesterveckor samt tva atertraffar), rekreationsdagar (3—5 dagar x 5) samt en
familjedag for familjer med barn med sarskilda behov och 15 Ma bra-dagar for narstaendevardare
och vardtagare. For personal som kommer i kontakt med narstaendevarare arrangeras
natverkstraffar och fortbildningar.

Fore detta narstaendevardare ges mojlighet att engagera sig som frivilliga erfarenhetsmentor
med uppdrag att fungera som ledare fér kamratsstodsgrupper, som individuellt stod och for att
Oka bade synligheten och forstaelsen for narstaendevardarens vardag.

Forbundet ar aktivt med i det nationella Natverket for narstaendevard, dar Folkhalsans forbund
fungerar som ordférandeorganisation ar 2023.

Regional verksamhet med dldre

Malsattningen &r att:

e Uppratthalla fysisk funktionsférmaga (“rorelsegladje hela livet”) genom att
mojliggdra utevistelser samt uppratthalla och starka muskelstyrka och balanssinne

e Bygga och uppratthalla relationer och sammanhang ("gemenskap i vardagen”) genom
tillgangligt, mangsidigt aktivitetsutbud av halsofrdmjande gruppverksamheter och
kamratstéd samt genom att motverka ensamhet och stéda den psykiska halsan

e lira sig nytt och utvecklas (“fortfarande nyfiken”) genom att bidra till kontinuerligt
larande och battre mojligheter att vara samhalleligt aktiv samt genom att 6ka IT-
kunnandet

e Erbjuda mojligheter for dldre att bidra med frivilliginsatser ("aktivt deltagande i
samhallet och narmiljén") genom att sprida tillganglig information om majligheter
samt genom att ha frivilliguppdrag som tar tillvara dldres kunnande och erfarenhet

WHO har utlyst 2020-2030 till artiondet for "Halsosamt aldrande" for att betona vikten av att se
de aldre som fullvardiga medborgare och motverka negativa attityder och alderism.
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Social- och hdlsoministeriets Kvalitetsrekommendation for att trygga ett bra aldrande och
forbattra servicen 2020-2023 betonar vikten av att satsa pa frimjande av valfard och hilsa,
underlatta ibruktagandet av ny teknik, framja frivilligverksamhet samt betydelsen av boende och
motionsmiljoer. Ett mangsidigt livsstilsprogram forbattrar ocksa adldres kognitiva férmaga och
forebygger minnesproblem.

Verksamheten bestar av resursbaserade arbetsmetoder och de dldre deltar i bade planering,
genomférande och uppféljning. Forebyggande arbete skapar forutsattningar att uppréatthalla sin
tidigare livsstil och sina intressen.

Det Overgripande temat ar 2023 ar att "inte lata vardagen krympa": Genom att satsa pa
tillganglighet ges personer med nedsatt funktionsformaga goda mojligheter till gemenskap och
deltagande. De flesta deltagarna i gruppverksamheten ar 6ver 80 ar. Forbundet faster stor
uppmarksamhet vid att anpassa verksamheten till eventuella syn- och hérselnedsattningar. |
samarbete med Férbundet Finlands svenska synskadade ordnas bl.a. motionsgrupper specifikt
avsedda for personer med nedsatt syn och/eller horsel.

” Aktivt seniorliv”-kurshelheten ger en grund for att jobba som gruppledare och leda
fortbildningsmoduler. Helheten bestar av Motionssnack, Matsnack, Hjarnsnack och “Digisnack”.
Erfarenheterna av distanskontakter och virtuella grupper som togs i bruk under pandemitiden
utnyttjas.

Férbundet har ett omfattande samarbetsnitverk med bl.a. Aldreinstitutet, Svenska
Horselforbundet, Férbundet Finlands Svenska synskadade, Svenska Pensionarsférbundet,
Minneslotsar, Abo Akademi, YH Novia samt manga kommuner och férsamlingar.

Folkhdélsanhusen och andra métesplatser

Folkhalsanhusen och kvartersklubbarna ar viktiga 6ppna motesplatser dar alla ska kdanna sig
valkomna och delaktiga. Malet &r att i varje hus —i Folkhélsans eller en samarbetsparts regi — ha
fysisk aktivitet och motionsgrupper, samtalsgrupper, kurser och maijlighet till “livslangt larande”,
fester och hogtider, tillganglig miljo for utevistelser, IT-stdd och inspiration samt ett anhorigcafé.
Vi verkar for en generationsoverskridande verksamhet, dar mojlighet att traffa manskor i olika
aldrar framjas. Manga lokalféreningar ordnar aktiviteter i Folkhdlsanhusen. Samarbetet med
Folkhédlsan Valfard fortsatter kring frivilliga insatser pa boendeenheterna bade for boende och for
deras anhoriga.

I Nyland ordnas grupper framst i anslutning till Folkhalsanhusen. Dessa bestar av sammanlagt
drygt 40 sociala grupper, 14 grupper for vattengymnastik och drygt 20 andra motionsinriktade
grupper. | Helsingfors ar verksamheten omfattande och samlar deltagare bland saval personer
som bor i Folkhdlsancampuset i Brunakérr och personer fran ndromgivningen. Vid
Blomsterfonden i Kottby ordnas gruppverksamheter och vid Kristinagarden i Haga och
Brummerska hemmet i Baggbole har vi frivilliga involverade. Det nya ettariga (2022—2023)
projektet Rérelseglddje i vardagen uppmuntrar aldre, som blivit ensamma och stillasittande under
pandemin, att komma igdng med att réra pa sig igen. Projektets pilotomrdden ar Nordsj6/Ostra
centrum, Munksnejden/Haga samt Brunakérr. Esbo/Hagalund ger sarskilt goda méjligheter till
generationsoverskridande verksamhet och kulturevenemang da Musikinstitutet och Vindangens
skola finns i samma byggnad. Vanda/Dickursby dr en métesplats for svensksprakiga foreningar
och i Folkhalsans regi ordnas grupper for motion och samvaro. Ekends bestar av Seniora och
Blomsterhemmet, for vilka bade séllskaps- och motionsgrupper ordnas. | Vastra Nyland
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arrangeras ocksa kontinuerligt verksamhet ute i bygderna. | Kvartersklubben i Borga ordnas
mangsidiga aktiviteter fér manniskor i olika alder i ndra samarbete med lokalféreningen och andra
foreningar.

| Aboland ordnas gruppverksamheter framst i anslutning till Folkhalsan huset i Pargas och
Kvartersklubben i Abo. Dessa bestar av sammanlagt 7 grupper med fysisk aktivitet och 14 sociala
grupper. Dessutom firas kulturella hogtider. | Pargashuset halls dessutom sommarcafé och olika
programaftnar. De flesta sociala grupperna leds av frivilliga gruppledare medan de fysiska
grupperna har professionella ledare. Under aret arbetas dessutom aktivt fér att kunna involvera
frivilliga cykelpiloter och andra frivilliga i dygnetruntvarden i Pargashuset.

I Osterbotten uppratthaller Férbundet métesplatser i Folkhilsanhusen (Herberts hus i Kronoby,
Emeliehemmet i Karleby, Ostanlid i Jakobstad, Vasa, Korsholm, och Nirpes), och i andra
utrymmen och i lokalféreningarnas regi. Oppen gruppverksamhet sker i drygt 60 sociala grupper,
darutover traffas ca 25 seniorgrupper i lokalféreningarnas regi.

Fysisk aktivitet arrangeras med 40 motionsgrupper och vattengymnastik. Specifika grupper halls
for personer med synnedsattning och for narstaendevardare. Nagra grupper traffas virtuellt.
Promenadguiderna och utomhusgymmen har ledd verksamhet. Parkgympa och sommarcafé
ordnas. Cykelrikshorna anvands i samtliga hus. Ett stort antal frivilliga ar engagerade; totalt utférs
ca 60 uppdrag av de 110 personer (vissa gruppledare jobbar i par eller turvis). For frivilliga ordnas
utbildning, inspirationstraffar samt lokala lagtroskeltraffar inom ramen for Aktivt seniorliv, Tredje
aldern, hoglasning, cykelpilot och erfarenhetsmentorskapet. Lokalféreningarnas gruppledare
erbjuds stod.

Seniorer i skola, eftis och daghem

Malet ar att 6ka generationséverskridande moten mellan frivilliga seniorer och barn, dar badas
nyfikenhet att 6ka sin egen forstaelse och se pa varlden ur ett nytt perspektiv stimuleras.
Seniorerna kan bidra till ett tryggt klimat som férebygger mobbning och starker respektfulla
relationer samtidigt som de uppratthaller sociala relationer och lar sig nytt. Verksamheten har
haft pauser under pandemin, och avsikten ar att fa bade tidigare och nya seniorer engagerade.
Malet &r att ha drygt 200 frivilliga seniorer runt om i Svenskfinland och pa Aland i ca 100 skolor,
15 daghem samt nagra eftisar. Verksamheten ar ett samarbete med Svenska
Pensionarsforbundet, Marthaférbundet, Forbundet Hem och Skola och Finlands svenska
lararforbund. Folkhdlsan ansvarar for den praktiska verksamheten och administrationen.

6 Utvecklandet av stédprocesser 2022-2025

Vi har en kontinuerlig kompetensutveckling och en inspirerande och trygg arbetskultur

» Sakerstélla att Forbundet har de kompetenser som behdvs for att uppna de strategiska
malen och visionen

* Utveckla organiseringen av arbetet med beaktande av lardomar fran pandemitiden

» Starka en halsoframjande arbetskultur som baserar sig pa tillit, psykologisk trygghet,
kreativitet, interaktion och mangfald”
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Under 2023 kommer personal, lokalféreningar och frivilliga att fa ett stérre stéd i HR
frdgor och kompetensutveckling. Regelbundet dterkommande personalutbildningar och
utbildningar for frivilliga ordnas. Hdr ingdr virtuella utbildningar hdlsofrdmjande
begrepp, principer och teori.

Férbundet utvecklar arbetsformer med ldrdom fran pandemitiden, behov av
samvaro/arbetsro péG arbetsplatsen beaktas.

Vi synliggor resultaten av verksamheten. Utvirderingen anvdnds systematiskt for
utveckling av verksamheten

*  Uppfdljning, utvardering och utveckling bildar en helhet.

* Systematisk analys av resultat ger 6kad hanterbarhet och nya insikter.

e Vara system for utvardering och uppféljning ar enhetliga med krav som offentliga
sektorn (staten) staller pa beviljandet av understéd.

Under 2023 definieras indikatorer (KPl) som Férbundet i kvartalsrapporter presenterar.
Processmditare (kvantitet) ér i bruk i alla verksamheter. Resultatmdtare (kvalitet)
faststdlls sG att de beskriver vilken férdndring har uppndtts. Dessa finns redan i STEA
verksamheter och anvdndningen utvidgas till andra verksamheter under dret. EFQM som
gemensam FH-ram och terminologi tas i bruk. Férbundet féljer med “VA-digi —
statsunderstddsreformen” och de krav som ddr kommer att stdllas for utvdrderingen och
effektivitet

Vi satsar pa extern kommunikation for att uppna verksamhetsmalen

* Viengagerar malgrupperna genom émsesidig aktiv kommunikation

* Vihar en salutogen och resursbaserad profil i kommunikationen

e  Vipaverkar samhallet i samverkan med andra organisationer och som enskild aktor

* Vihar kunnande och fungerande redskap for tillganglig och mangsidig kommunikation

Under 2023 tas det reviderat varumdrket i bruk och férankras hos lokalféreningarna.
Férbundet satsar pa att bdttre utnyttja regionala FB kanaler. Den externa
kommunikationen utvecklas fér att bdttre fa ut hdlsofrdmjande budskap som pdverkar
mdnniskors hdlsobeteende och férutsdttningar for hélsa. En hég nivd pad att
kommunikationen dr syn- och hérselanpassad upprdtthdlls.

Vi utvecklar andamalsenliga administrativa processer och redskap

*  Smidiga tekniska l6sningar och support som stéder verksamheten

e Lattanvanda program och redskap for lokalféreningarna som ar anpassade till
verksamhetens behov for anmalningar, kurshantering, ekonomi och kommunikation.

* Standardiserade processer underldttar administrationen och uppféljningen

Under 2023 utvecklas E-kurs med betalfunktion ocksa for lokalféreningar. Arbetet med

att se 6ver olika anvéindargruppers rdttigheter med hénsyn till GDPR och smidigare
anvdndarupplevelse fortsdtter.

7 Insamlingskampanjer
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Insamlingskampanjer — Finlands Lucia och Majblomman ger méjlighet att samla medel, lyfta upp
viktiga halsofragor, och utgor ocksa viktiga kulturtraditioner som skapar samhorighet och starker
socialt kapital.

Folkhalsan ar huvudman for Finlands Lucia, Lucia pa Aland och dven i manga kommuner i Finland.
Finlands Lucia ger folk mojlighet att visa socialt ansvar genom att delta med sin tid eller med
ekonomiskt understod. Insamlingsdandamalet ar familjer, barn och unga i svara livssituationer. Ett
viktigt syfte ar att lyfta fram fragor till allméan diskussion och héja medvetandenivan om svara
samhallsfenomen. Lucia ar en kulturtradition som skapar samhérighet och gemenskap over
generationsgranser. Lucia ar dven en ambassador for den svensksprakiga kulturen i Finland.

Kampanjen férverkligas i samarbete med Folkhalsans kommunikationsavdelning som producerar
kroningsevenemanget, redskap for rostningen och material om insamlingen. Luciakampanjen
omfattar rekrytering av kandidater, val av tio kandidater via en jury, insamling och evenemang
som kroningsfest i Domkyrkan i Helsingfors samt koordinering av besok pa institutioner, boenden
daghem och skolor.

Abo Lucia ordnas av Folkhalsanféreningen i Abo. Kréningen i Kvartersklubben och Lucia-andakten
i domkyrkan samlar tusentals askadare och de insamlade medlen tillfaller den nationella
luciainsamlingen.

Den frivilliga insatsen ar en férutsattning for forverkligandet av uppdraget, drygt 100 frivilliga
deltar i kampanjen, bl.a. Luciakandidaterna, kéren, “luciamammorna/-papporna”, luciajuryn,
kronaren och olika arbetsgrupper. Folkhalsans samarbetsparter i Finlands Lucia ar Hbl och YLE.

En kontinuerlig utveckling behévs for att kampanjen ska kdnnas angelagen och modern.
Nytankande behovs ocksa for att ta tillvara mojligheterna for medelanskaffning, bl.a.
foretagssamarbete. Alternativ till luciamarkesforsaljningen utreds.

Majblomman ar Folkhéalsans aldsta insamlingsform och Finlands aldsta valgérenhetsmarke.
Forbundet ser det viktigt att uppratthalla traditionen bade som kanal for lokalféreningarna att
samla medel och for barn att engagera sig i att hjalpa andra. Forutom att ban saljer marken kan
de dven kopas via nitet. Under pandemin har det varit extra svart med markesforsaljningen. Ar
2023 ar malet &r att minst halften av lokalféreningarna deltar. Insamlingsandamalet konkretiseras
genom att lyfta upp hur medlen anvands for lokalt arbete med simundervisning- och livraddning.
Vi utvecklar kampanjen dven via narmare kontakt till Majblommans Riksférbund i Sverige.

Kampanjverksamheten innefattar ocksa PR-produkter som dels stoder foreningarnas
medelanskaffning och dels skapar synlighet for organisationen. Produkterna har en klar koppling
till vara verksamheter och vi faster mer vikt vid att de &r hallbara.

8 Personal

Budgeten 2023 omfattar ca 94 personarbetsar (88 ar 2022) for manadsanstalld person och den
budgeterade timresursen (544 000 €) motsvarar ca 15 personarbetsar, (14 ar 2022). Via
understdd till landskapsforeningen Folkhalsan pa Aland ingar i Forbundets budget ytterligare ca 3
arsverken. Totalt omfattar budgeten salunda ca 112 personarbetsar (104 ar 2022).
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Antalet anstéllda pa manadsbasis uppgar till 109 personer. Av dem har 83 personer en
heltidsbefattning och 26 personer en deltidsbefattning. 90 personer ar anstallda tillsvidare och 19
personer har ett tidsbundet avtal inom projekt eller langre vikariat.

Forbundets fem nyckelbeteenden fungerar fortfarande som ledstjarna: Vi haller riktningen, vi
kommunicerar, vi tar ansvar, vi utmanar och vi firar framgang. Fyra ganger i aret genomfors
personalenkéater enligt Eletiveformatet, och de analyseras bade pa avdelningsniva och i
ledningsgruppen. En ViA-arbetsgrupp (Valbefinnande i Arbetet) med personalrepresentanter fran
alla avdelningar utvecklar verksamheten. Sarskild vikt fast vid trygghet och psykiska halsan.
Atgarder for likabehandling verkstalls enligt plan.

Gemsamma personalinsatser genomfors och koordineras av Samfundets HR-avdelning.

Den kontinuerliga kompetensutvecklingen systematiseras och utvidgas tack vare goda mojligheter
till utbildning pa distans. Den bestar av bade externa och interna utbildningar och sjalvstudier. De
tre teman som kommer att riktas till samtliga anstallda berér kommunikation, respons i arbetet
och metoder for delaktighet och samskapande. Dessa i specificeras narmare i personal- och
utbildningsplanen.

For att stoda balansen mellan arbete och privatliv och stoda arbetstrivsel och valmaende har
Folkhédlsan gruppen gatt med i Befolkningsférbundets program for att bli en familjevanlig
arbetsplats.

| UUA (utvecklandet och uppratthallandet av arbetsférmaga) ingar bland annat motions- och
kulturférman samt en frukt per dag samt ortvisa friluftseftermiddagar och kickoff tillfallen pa
initiativ av personalen. Vi utvecklar samarbetet med foretagshalsovarden for att forebygga
arbetsrelaterad belastning och framja arbetshalsan. Som huvudleverantor for
foretagshalsovardstjanster fungerar Mehildinen Ab. Folkhalsans forbund ar medlem i
Vilfardsbranschens arbetsgivarforbund (HALI rf).

9 Administration och Ekonomi

Extern kommunikation

Kommunikation ar en integrerad del av hdlsoframjandet och férutsatter en dialog med
malgrupperna. Okad hélsoldskunnighet — att kunna férstd och tolka information om halsa — har
blivit allt viktigare.

Verksamheten bygger pa ett tatt samarbete med kommunikationsavdelningen som ingar i
Samfundet. Aktivitet och processer gallande social media utvecklas for att informationen battre
ska na fram till de olika intressenterna. Den egna personalens kompetens i extern kommunikation
och sociala media forbattras genom interna utbildningar. Ocksa lokalféreningarnas och andra
frivilligas kunnande starks i digitala verktyg och i de kanaler som finns till forfogande.

Forbundet har daven en egen kommunikator vars uppgift ar att med respektive sakkunnig planera
den externa informationen. Kommunikatéren har en viktig roll i kampanjer och evenemang.

Uppfdlining och utvdérdering

Uppfdljning och utvardering &r en fortgaende process som stoder verksamhetsutvecklingen.
Men den ar ocksa ett redskap for att folja upp och utvdrdera strategin, och en forutsattning for
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att den utvarderingen skall vara relevant dr en omvarldsanalys som bade beaktar samhalleliga
styrdokument och vara malgruppers vardagserfarenheter.

Forbundets verksamhetsplanering bygger ett taink med effektkedjor med uttalade mal som kan
nas pa 3-5 ars sikt och delmal som kan nas under verksamhetsaret eller paféljande ar. For
delmalen finns beskrivet vilka insatser som behdvs och vilka de forvantade prestationerna och
resultaten ar. | verksamheterna skall det vara beaktat och dokumenterat hur malgruppen varit
delaktig i behovs- och malformulering, i genomférande samt vid utvardering.

Uppfoljning av verksamhetsvolymer bygger pa att antal deltagare i verksamheterna
dokumenteras via webbformular. Det hdar mojliggor fortlépande sammanstallningar av
volymuppgifter. Uppfoljningen inkluderar en rad olika dimensioner sa som volymer, geografisk
spridning, verksamhetens inriktning eller malgrupp. Insamlade data grupperas sa de stoder
analyser av hur val malen nas. Uppfoéljning av frivilliginsatser slapar dnnu efter och arbetet fortgar
ar 2023.

Uppfdéljning av kvalitativa aspekter pa verksamheten utvecklas stegvis. Sammanstéallningar av
deltagarnas upplevelse medelst enkla matare gérs mer konsekvent. Forutom matning ar det
viktigt att uppratthalla en systematisk prova-pa-kultur baserad pa innehallskunnande,
deltagarnas synpunkter och sjalvutvardering.

For att kunna utvardera behovs resultatmatare som visar om malen har natts, inte bara om de
planerade aktiviteterna genomforts i planerad omfattning. Méatarna bygger pa enkater,
intervjuer, observationer eller andra for verksamheten lampliga metoder. Dar det ar
dndamalsenligt anvands standardiserade, validerade matare. Sarskilt inom projekten anvands
idag resultatmatare som beskriver om vi astadkommit den forandring vi vill uppna. Viktigt ar att
fungerande modeller skall kunna skalas upp och spridas

En langsiktig satsning pa resultatinriktat arbete kraver samverkan med forskning och utbildare sa
som universitet och yrkeshdgskolor, Forbundets uppdrag ar att omsatta teori i praktiskt arbete
utgdende fran relevant kunskap. For att stéda uppfoljning och utvardering behdvs dels interna
processer och redskap, dels information och kompetensutveckling.

Riskhantering

Det radande samhdllsldget och -klimatet pdverkar savdl frivilliga som personal, vilket tdr pd
krafterna och kan bidra till utmanande livssituationer. Tack vare en ny befattning som HR och
utvecklingschef satsar Férbundet mera pa 6kade méjligheter fér kompetensutveckling fér bade
frivilliga och personal samt pa att ytterligare utveckla en stédande och uppmuntrande
verksamhetskultur.

Férbundets finansiering baserar sig i h6g grad pa understéd av Samfundet Folkhdélsan, och dr
beroende av avkastningen. En Iangsiktighet i planeringen gér att snabba féréndringar kan
unadvikas. DG mycket av understéden dr 6ronmdrkta dr det en utmaning att kunna upprdtthdlla
verksamhet i hela Svenskfinland och pé Aland.

Understdd av STEA och andra statliga organ utgdr den andra centrala finansieringskallan.
Systemet som i 85 ar byggt pa att organisationerna erhaller understod fran
penningautomatmedel upphor i slutet av 2023, da understdoden blir en del av statsbudgeten.
Storre dndringar dnnu 2023 beradknas inte ske, da den finansiella nivan har faststallts politiskt
fram till ar 2026.
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En energikris och elavbrott vantas drabba landet under vintern. Detta skulle paverka sarskilt
Forbundets babysim och grupper i terapibassangerna. | kontoren och allmédnna utrymmen sanks
temperaturen.

En plan uppgors utgaende fran vilka effekter eventuella storre kriser i samhéllet kan ha for
verksamheten.

Storsta skillnader 2022/2023

e Projekt Vaxthus for ungas psykiska halsa (STEA 2022-2025) och Ungdomslokal.fi
pabérjades under ar 2022 tack vare extern finansiering, trots att de inte ingick i
budgeten. Bada fortsatter 2023.

e Lasvaskan-verksamheten paborjades i augusti 2022. Budgeteras med finansiering ocksa
av SFV, Svenska Kulturfonden och BMR

e En ny personresurs ingar for arbete med barn & hélsa i huvudstadsregionen. Nya
sommarklubbar i Helsingfors.

e Extern STEA finansieringen for Projektet Naturkraft for familjer avslutas under hosten
2022, i planen ingar fortsattning med en 50 % personresurs med Samfundets understdd

e Mangfaldsarbetet fortsatter med Samfundets finansiering, da Med ratt att inkluderas
projektet med extern finansiering tar slut under varen.

e Okat understod till landskapsforeningen Folkhalsan pa Aland for arbete inom de
gemensamma fokusomradena beviljades av Samfundet redan 2022 men ingick inte i
budgeten da.

e Varken Hela hdlsan-dagar for lokalforeningsaktiva eller Forbundsdagar fér personalen
ordnas 2023.

e Tidningen Folkhéalsan utkommer 5 ganger per ar istallet for tidigare 6 ganger.

e En HR- och utvecklingschef anstalldes hosten 2022, i budgeten for 2022 ingick en
assistentbefattning inom administrationen och 20 % HR-chef, vilka nu ombildats och ett
nytt team grundas.

e Under hosten 2022 ordnas workshops inom de gemensamma fokusomradena med bade
Folkhalsans egen forskning och med serviceproduktionen. Det finns behov och intresse
finns for 6kade insatser for halsoframjande och hallbar livsstil med méanniskor i
medelaldern och med nyblivna pensionarer. Forbundet har inte heller specifikt
sakkunskap for att jobba med minnessjuka personer. | nuvarande forslag till
verksamhetsplan och budget ingar inte nya satsningar inom dessa fragor.

Ekonomi

Verksamhetens kostnader for 2023 uppgar i budgeten till 10,4 milj. € jamfort med 9,7 milj.€ aret
innan. | budgetforslaget ingar 93,6 arsverken jamfort med 87,7 arsverken i budgeten 2022. Under
kvartal 2/2022 var personalen 90,4 tack vare externa understéd som inte ingick i budgeten.

Forbundet ansdker om 6,54 milj. € av Samfundet Folkhalsan. | budgeten 2022 ingick 6,2 milj. €
understéd och under aret har tilliggsunderstod beviljats 100 000 € for verksamhet p& Aland och
60 000 € fér Ungdomslokal.fi. Okningen handlar alltsd om 185 000 €.

Understodet fordelar sig pa 5,16 milj.€ fran sjalvtackande fonder (5,2 € ar 2022) och 1,38 milj. €
allmdnna medel (1 milj.€ + 0,2 milj. ar 2022).

Forbundet har erhallit ett forskott 160 000 € eftersom verksamheten ar 2021 p.g.a. pandemin inte
helt kunde forverkligas enligt plan.
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Gallande STEA understodet utgar forslaget fran att utdelningen foljer riktgivande plan. Forbundet
réknar dessutom med en indexjustering pa 3,5 % i STEA ansokan. Det finns osdkerhetsfaktorer
gallande STEA understodet, da Veikkaus intakter har minskat betydligt. Utdelning for ar 2023
kompenseras i statsbudgeten och torde hallas atminstone nara den nivan som Férbundets budget

bygger pa.

Jamfort med budgeten 2022 6kar de externa intakterna med 379 000 € dels beroende pa tva nya
ungdomsprojekt med finansiering av STEA, SFV och Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne samt
avgifter och ersattningar som annu ar 2022 berdknades forsiktigt p.g.a. pandemin. Férbundet har
inlamnat en ny STEA-projektansokning “Hallbart pa menyn”, beslut erhalls forst i december 2022
och den ingar inte i budgeten.

Gallande babysim och specialgrupper i bassanger rader stor osdkerhet pa grund av energitillférsel
och hojda avgifter. Samfundet utreder olika alternativ for terapibassangerna i Brunakarr,
Korsholm och Ostanlid. Behovet av att eventuellt stinga dessa skulle ha betydande ekonomiska
och personalpolitiska konsekvenser. Nuvarande budgetforslag utgar fran att verksamheten loper
normalt men har beaktat en hyresférhojning med tanke pa energipriserna.

Lonerna har indexjusterat med 2,1 % och lI6nebikostnaderna berdknas enligt 21,5 %.
De interna hyrorna stiger med ca 42 000 €.

Budgeterade kostnader 2023

KOSTNADSFORDELNING 2023

M Personalkostnader, 64 %
(6,7 milj.€)

W Fornédenheter, 3 %
(0,3 milj.€)

m Hyreskostnader, 14 %
(1,5 milj.€)

MW Tjanster, 12 %
(1,3 milj.€)

m Understod, 6 %
(0,6 milj. €)

m Ovriga kostnader, 1%
(0,04 milj.€)

Finansiering av verksamheten

Den externa finansieringen uppgar till 3,87 milj. € (37 %) och Samfundets verksamhetsanslag
berdknas vara 6,54 milj. € (63 %). Samfundets understéd ar uppdelat i minnesfonder (allmanna
medel), sjalvtackande fonder (15 st.) samt fonder for speciella &ndamal (16 st.).

For ar 2023 ansoker Forbundet om ca 79 % av den uppskattade disponibla avkastningen fran
fonder inom Samfundet vars anvandningsandamal ar halsofrdmjande verksamhet samt 160 000 €
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understod som bokats som erhallet forskott i bokslutet 2021 p.g.a. att summan blev oanvand
p.g.a. pandemin.

Forbundet ansoker om medel fran féljande av Samfundet Folkhélsans sjalvtackande fonder. De
storsta stéden ar K.F Winters understédsfond (1 455 000 €), Kommerseradinnan Helga Rothes
fond (345 000 €, varav 70 000 € erhallet som férskott), Marie och Wilhelm Souranders fond
(942 000 €, varav 20 000 € erhallet som forskott), Mjélkdroppens fond (1 297 500 €, varav

70 000 € erhallet som forskott).

Dessutom soks fran Apotekare Jarl A Federleys och Fru Margit Federleys fond (4 000 €), Birger
Schadwoyn fonden (75 000 €), Brita Matilda Korkmans fond (75 000 €), Direktér Hakan Federleys
fond (8 000 €), Eva och Bror-Holger Johanssons fond (45 000 €), Folkhéalsans fond for barn och
ungdomsverksamhet (25 000 €), Ingenjor John Stenbergs donationsfond 70 000 €),
Raseborgsfonden (115 000 €), Regionfonden (60 000 €), Sprangers fond (71 000 €), Stiftelsen Aina
Souranders sommarkoloni (20 000 €).

Samt fran féljande fonder for speciella andamal: 7-mars fonden (300 €), Dimitri Daragans fond
(18 000 €), Ebba Helena Meyers fond (2 000 €), Elizur och Svante Holms fond (200 000 €), Elna
Ostermans fond (6 000 €), Eric Cavonius fond (22 000 €), Hjordis Gundborg Dahls fond (60 000 €),
Ingrid Rosenqyvists fond (200 €), Lilly Linnea Lénnbergs fond (2 000 €), Maggie Gardbergs fond

(1 000 €), Nils Edvard Soderstroms fond (100 000 €), Olly och Uno Donners fond (4 000 €), Phoebe
o Gustaf Fredrikssons fond (5 000 €), Gunnel Selens fond (19 000 €), Rut Nymans fond (25 000 €)
samt Valborg Hedlund-Lunds fond (90 000 €).

Forbundet ansoker dven om understdd fran Samfundets allmdnna medel totalt 1 383 000 €.
Understodet fran allmadnna medel ar 2022 var totalt 1 150 000 € (990 000 € ingick i budgeten ar
2022 och utdver detta beviljade Samfundet extra understod 100 000 € for verksamhet pa Aland
och 60 000 € fér ungdomslokal.fi)

Forbundet utvecklar vidare en transparent och tydlig redovisning och rapportering. Férbundets
ekonomi bygger pa att bidragsgivarna har fortroende for att medel anvands effektivt och enligt
overenskommelse. En regelbunden dialog fors med bidragsgivare. Férbundet har ett ansvar for att
Samfundets fonder med egen tackning anvands optimalt, vilket ocksa paverkar valet av
tyngdpunktsomraden. Den storsta delen av Forbundets finansiering &r fran dessa fonder (5,2 milj.
€).
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Omsidittning och finansiering 2023

FOLKHALSANS FORBUND TOTAL 2023 2022 % forandr.
Externa kostnader 10 413 024 9 719 147 71
Finansiering av verksamheten
Externa understod 2 060 352 1719 884 19,8
Ovriga externa intakter 1752672 1714 262 2,2
Externa intékter totalt. 3813 024 3434 146 11,0
Fonduttag, Samfundet folkhélsan
Inrikting barn och unga 3498 000 3646 500 -4,1
Inrikting &ldreverksamhet 94 000 88 500 6,2
Regionfonder 375 000 300 000 25,0
Synskadeanpassad verksamhet 1038 000 1039 000 -0,1
Specialfond Kyrkslatt 75 000 65 000 15,4
Allménna 82 000 71 000 15,5
Sjalvtackande fonder/fonder for spec.andam. 5162 000 5210 000 -0,9
Samfundets allmanna medel. 1 383 000 990 000 39,7
Folkhélsan medel totalt 6 545 000 6 200 000 5,6
Uttag fran luciafond 55 000 85 000
Intékter totalt 10 413 024 9719 146 7,1
Externa understod 2023
Specifikation av understod 2023 Jjmf 2022
STEA 1192 721 1133816
Stiftelsen Brita Maria Renlund 177 000 95 000
Fadderortstiftelsen i Osterbotten 190 000 140 000
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 39 000 39 000
Kommunalradet C.G. Sundells stiftelse 35 666 40 000
Johanna och G.A Petrelius stiftelse 20 000 24 000
Svenska Folkskolans vanner 48 640 23118
Bidrag fran landskapsfor. 56 000 56 000
Ovriga understdd 166 480 56 480
Understod totalt 1925 507 1607 414
Statsunderstéd 134 845 112 470
TOTALT 2 060 352 1719 884
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Budgeten 2023 per avdelning

Folkhiilsans Forbund BG 2023

Budget 2023 /t. euro Kostnader Ext.intdkter
Livsstilsenheten -1 604 996
Familjer och relationer -2 184 870
Regionalt hélsofrdimjande i Nyland -1 801 668
Regionalt hilsofrimjande i Aboland -671 191
Regionalt hilsofrimjande pa Aland -292 0
Regionalt hilsofrimjande i Osterbot{ -1 934 725
Ovrigt foreningsstod -494 47
HR och verksamhetskultur -404 42
Ledning och staber -997 56
Tillforda medel -32 219
Finansieringsverksamhet 0

Kostnader / Intiikter totalt -10 413 3813

Bidrag 1 exkl. Samfundets understod -6 600
Samfundets understdd till Férbundet 6 545
Bokslutsdispositioner/ Lucia 55

Folkhilsans Forbund, resultat 0

BG 2022
Kostnader Ext.intdkter
-1 540 987
-2143 780
-1613 461
-705 239
-192 0
-1 745 578
-572 62
-1 166 100
-43 227
0
-9 719 3434
-6 285
6200
85
0

BS 1-12-2021
Kostnader Ext.intdkter
-1296 555
-1995 748
-1336 396
-693 241
-196 0
-1839 719
-590 49
-1 070 101
-26 233
-9 040 3041
-5 999
5960
25
-13,8

Arsverken man.anst.

bg 2023

11,0
25,5
20,7

7.0

20,3
0,3
4,0
49

93,6

bg 2022

11,9
252
18,5

7.0

17,3
0,3

7.6

87,7

Bidrag 1 = Totala externa kostnader - externa intikter
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Budgeten 2023 per konto med jimférelseuppgifter

BUDGET 2023 2023 BG 2022 BG BF 1-6.2022 2021 BS
Avgifter och erséttningar 1 667 182 1 542 448 663 892 904 856
Understod 1 925 507 1 607 414 925 616 1 823 475
Penninginsamlingar 170 000 160 000 4277 190 820
Ovriga intikter 50 335 124 285 28 761 121 578

Externa intékter 3 813 024 3 434 147 1622546 3040 729

Koncerninterna intdkter 0 0 0 0

INTAKTER TOTALT 3813024 3434 147 1622546 3040 729
Varor for tillverkning och forséljning 40 400 45 400 27 668 31 346
Loner 5087 008 4 587 636 2409 532 4482748
Lonebikostnader 1 106 707 998 342 495 181 901 985
Ovriga personalkostnader 512 436 516 092 209 020 209 313
Fornodenheter 243 383 267 769 95 806 328 719
Fastighetskostnader 424 858 407 705 202 126 239 250
Tjanster 1158 799 1261 583 509 622 1089 510
Understod 626 500 526 500 512290 616 987
Ovriga kostnader 40 520 44 355 21 353 43 178

Externa kostnader totalt 9240 610 8 655 382 4 482 598 7943 036

Avskrivningar och kalkylrantor 0 0 0 0
Konceminterna fasta hyror 1 033 837 946 025 473 675 1 009 899
Koncerinterna kostnader 138 577 117 740 80 747 86 644

Kostnader fran Samfundet och dess konc. 1172 414 1 063 765 554 422 1 096 543

KOSTNADER TOTALT 10 413 024 9719 147 5037020 9039578

Bokslutsdispositioner/Luciamedel -55 000 -85 000 -25 318

RESULTAT utan th understod -6 545000 -6 200 000 3414475 -5973 531

SAMFUNDETS UNDERSTOD 6 545 000 6 200 000 3200 000 5960 000

RESULTAT 0 0 -214 475 -13 531
Antal arsverken (manadsanstéllda) 93,62 87,70 88,98 87,38

Verksamhetsplan och budget Samfundet Folkhéalsan 2023 Sid 126
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	4.1. Grundexamen i idrott
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
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	5.3. Solvalla idrottsinstitut - avgiftsbelagd service
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
	FÖRVERKLIGANDE: Aktiviteter och åtgärder
	RESULTAT: Uppföljning

	5.4. Norrvalla idrottsinstitut - fri bildning
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
	FÖRVERKLIGANDE: Aktiviteter och åtgärder
	RESULTAT: Uppföljning

	5.5 Norrvalla idrottsinstitut – avgiftsbelagd service
	Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren också ordna utvecklings- och serviceverksamhet som stöder utbildningen eller på ett nära sätt ansluter sig till den. Denna verksamhet kan till innehållet motsvara utbildning av ...
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
	 Att uppdatera och utöka försäljningen till företagsgrupper eftersom vi har ändamålsenliga utrymmen och expertis för välmående verksamhet i företag.
	 Att förtydliga och lyfta Norrvalla som ett område för evenemang och samlingar.
	FÖRVERKLIGANDE: Aktiviteter och åtgärder
	RESULTAT: Uppföljning
	 Kundaktiviteterna följs upp genom analys av mängden kunder samt den ekonomi som genereras.
	 Eftersom denna verksamhet handlar om tjänsteproduktion så är kundresponsen otroligt viktig. I detta fall har också omgivningen, utrymmen, maten och kundbetjäningen en stor betydelse för helheten

	5.6 Norrvalla folkhögskola - fri bildning
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
	FÖRVERKLIGANDE: Aktiviteter och åtgärder
	RESULTAT: Uppföljning
	 Studerandeantal på utbildningarna är en viktig mätare och speciellt nu i samband med möjligheten att ge studiepoäng för avlagda studier.
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
	FÖRVERKLIGANDE: Aktiviteter och åtgärder
	RESULTAT: Uppföljning
	RIKTNING: Övergripande mål för verksamheten 2023
	FÖRVERKLIGANDE: Aktiviteter och åtgärder
	RESULTAT: Uppföljning

	9.1 Solvalla fas 2; Gillesgården, gången och gymnastiksalsbyggnanden
	9.2 Solvalla fas 3; Internaten
	1. Inledning
	1.1 En strategi för framtiden
	Riktning: Övergripande mål för verksamheten 2023
	Förverkligande: Aktiviteter och åtgärder
	Resultat: Uppföljning


	2 Verksamhet
	2.1 Boende och social service 
	2.2 Medicinsk verksamhet
	2.3 Småbarnspedagogik, eftermiddagsverksamhet och sommarverksamhet
	Småbarnspedagogik
	Eftermiddagsvård
	Sommarklubbar
	Lägerverksamhet

	2.4 Barnhem, barnskydd och öppenvårdstjänster
	Öppenvårdstjänster inom barnskyddet
	Familjerehabilitering
	Skyddshem

	2.5 Stödfunktioner
	2.6 Stabsfunktioner
	Ekonomistöd och redovisning
	Löneadministration
	IT-funktionen
	Ledning, HR och utveckling

	1 Inledning
	2 Upplägg
	3 De strategiska målen 2022–2025
	4 Organisering och samarbete
	5 Verksamhetens innehåll
	5.1 Livsstilsfrågor
	5.2 Familjer och relationer
	Trygga Relationer
	Riktat familjestöd
	Hälsa i mångfald
	Språk och samspel
	Hälsofrämjande familjearbete

	5.3 Regionalt hälsofrämjande
	6 Utvecklandet av stödprocesser 2022–2025
	7 Insamlingskampanjer
	8 Personal
	9 Administration och Ekonomi


