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1 Inledning

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf (harefter ’Samfundet”) férverkligar sin uppgift,
forskning och praktiska atgarder for folkhalsa, pa flera satt. I Samfundets egen regi bedrivs
internationellt  framstdende forskning inom  Folkhilsans forskningscentrum.
Egenfinansieringen kommer fran bade stodstiftelsen Folkhilsans forskningsstiftelse sr
samt direkt av Samfundet.

Samfundet stoder den hilsofrdmjande verksamheten och frivilligt engagemang genom
understod till foreningen Folkhilsans forbund rf, som adven fordelar stodet vidare till
Samfundets filialféreningar, de lokala Folkhélsanforeningarna.

De praktiska atgirderna forverkligas dartill av Samfundet dgda icke-vinstdrivna bolag.
Folkhilsan Vilfaird Ab (hérefter “Vialfird Ab”) uppratthéller serviceproduktion pa
fastlandet, pad Aland verkar Folkhilsans Allaktivitetshus p& Aland Ab (hirefter
”Allaktivitetshuset Ab”). Utbildningsverksamhet pa andra stadiet bedrivs av det helagda
Folkhilsan Utbildning Ab (hérefter ”Utbildning Ab”), samt av Svenska framtidsskolan i

99

Helsingforsregionen Ab (hirefter ””Prakticum”) dar Samfundet ar den klart storsta dgaren.
Verksamhetsfastigheterna dgs i huvudsak av Samfundet och skots framst via bolaget

Folkhilsans Fastigheter Ab (hérefter “Fastigheter Ab”).

Samfundets styrelse svarar for koncernledningen av Folkhélsan vilket innebéar strategisk
styrning av delarna. Direkt i Samfundet ingér utover forskningen de gemensamma
stodfunktionerna inom forvaltning, ekonomi, ICT och kommunikation.

1.1 Utsikter for ar 2024

Samfundet jobbar enligt strategin 2025 som godkindes pa hostmétet 2020. Da planerna
for ar 2024 gors upp paverkas verksamhetsmiljon av olika osdkerhetsmoment. Ur ett
internationellt och europeiskt perspektiv dr det pagdende kriget i Ukraina och svaga
ekonomiska utsikter betydande faktorer. Finlands Bank riaknar med att Finlands ekonomi
krymper under &r 2023 och att tillvixten under &r 2024 eventuellt kan bli positiv, men att
tillvaxten stannar under 1 procent. For Samfundet som har en inte obetydlig del av sin
formogenhet i fastigheter och ett omfattande investeringsprogram ar utsikterna for
byggnadsbranschen av betydelse. Investeringarna i bostadsbyggandet forutspas sjunka
kraftigt for att eventuellt stiga igen ar 2025.

Statsminister Orpos regering har ett program som bade innehéller majligheter och hot da
de speglas mot strategins tre utvalda omraden:

 starka kanslan av sammanhang, psykisk hilsa och valbefinnande for barn, unga
och familjer

+ verka for en hilsofrimjande och héllbar livsstil

« medverka till livskvalitet for en &dldrande befolkning.

folkhalsan



Samfundet Folkhélsan Verksamhetsplan och budget 2024 3 (44)

Regeringsprogrammet innehaller manga positiva formuleringar som skulle stoda en
utveckling av de strategiska omradena, samtidigt innebar de ekonomiska ramarna att
osdkerheten ar stor kring hur forverkligandet av i sig goda maélsittningar i praktiken blir.
En av de stora utmaningarna som berort Folkhilsan pa ett betydande sitt har varit bristen
pé tillgang till arbetskraft inom social- och halsovardssektorn. Det ar positivt att regeringen
vill atgarda bristen pa personal, de konkreta atgirderna ska formuleras i ett sdrskilt
program. Oberoende av vilka atgiarder statsmakten inleder ar det skil att inom Folkhélsan
fortsatta med egna atgarder for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare pa en utmanande
arbetsmarknad.

Ekonomiskt ser ar 2024 ut att helhetsmaissigt vara utmanande for koncernen Folkhalsan
med o6kande kostnader samt sjunkande inkomster i och med inbesparingar inom den
offentliga sektorn och svag ekonomisk tillvaxt, vilket ger lagre avkastning pa placeringar.

1.2 Folkhalsangruppens organisation

Samfundets hogsta beslutande organ sammantrader till var- och hostmoten och inbjuds
aven under ar 2024 till en strategidag. Samfundets styrelse har gjort upp en preliminar
tidtabell for sina moten. Planen ar att halla dtta moten, av dessa skulle tre héllas helt pa
distans och fem som fysiska moten. Arrangemanget med distansméten har fungerat vil,
deltagande vid Samfundsméten har dven gjorts mojligt pa distans.

Under ar 2024 fortsitter behandlingen av den eventuella stadgeindringen. De nu
diskuterade dndringarna av Samfundets stadgar skulle inte medfora nédgra betydande
forandringar i organisationen. Den mérkbaraste forandringen ar att Folkhélsans forbund rf
(harefter Forbundet rf”) skulle bli medlem av Samfundet, och genom sitt medlemskap
ersitta de tre Landskapsforeningarna pi fastlandet, Nyland, Aboland och Osterbotten,
medan Landskapsforeningen pa Aland skulle fortsitta som medlem i Samfundet. Utdver att
vissa stadganden skulle goras tidsenliga innehéller beredningen av de nya stadgarna framst
fragor i anslutning till styrelsens storlek, arbetssatt och utskott.

For verksamhetsaret 2024 har inga andra forandringar i organisationsstrukturen eller nya
bolagiseringar planerats.

1.3 Vara viktigaste intressenter

Folkhailsan foljer den fornyade EFQM-modellen i sitt kvalitetsarbete. Genom Folkhalsans
forsorg har EFQM-modellen dven Oversatts till svenska, vilket vi ser som ett bevis for vart
engagemang for bade modellen och verksamhet pa svenska. Under ar 2023 gjordes en
extern utviardering enligt EFQM-modellen av Utbildning Ab. Kvalitetsarbetet fortsatter
under ar 2024 med en extern utviardering av Vilfard Ab.

Modellen anvander sig av en analys av intressenter samt hur organisationen moter deras
behov. De olika intressentgrupperna skiljer sig inom Folkhilsangruppen da fokus for
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verksamheten ar olika. Ur ett helhetsperspektiv ar befolkningen i “det svenska Finland” var
huvudsakliga intressent, da detta enligt Samfundets stadgar ar det som verksamheten ska
riktas till. Inom serviceproduktionen, speciellt dldreomsorgen, dr personalen en mycket
kritisk faktor for Folkhilsan. Samfundet arbetar aktivt med personalfrdgor inom hela
koncernen for att uppratthéalla den gemensamma vardegrunden samt forhallningssattet till
Folkhilsan som varumaérke.

I enlighet med sin strategi fortsiatter Samfundet med att forstarka samarbetet med andra
organisationer for att strategiskt frimja folkhilsa inom de tre fokusomradena i strategin.
Under hosten 2023 inleddes processen med att uppratta ett strategiskt partnerskapsavtal
med Abo Akademi. Folkhilsan har sedan tidigare samarbetsavtal med Helsingfors
universitet, Hogskolan pa Aland och Yrkeshogskolan Arcada.

Utover dessa avtal har Folkhilsan genom sin omfattande och breda verksamhet ett stort
natverk av samarbetsparter. Malet for allt samarbete ar att driva for oss viktiga fragor och
att mojliggora var ordinarie verksamhet. I det fall att stadgedandringen slutfors under ar
2024 skulle en genomgang av de organisationer och forbund som Samfundet 4r medlem av
genomforas, med avsikt att tydliggora arbetsfordelningen mellan Samfundet och
Forbundet.

For partner och leverantorer giller att vi forvantar oss att de fungerar hallbart och med
iakttagande av principer som inte star i motsatsforhallande till Folkhdlsans mél och
viardegrund. Inom denna helhet dr i synnerhet de principer Folkhilsan foljer i sin
kapitalforvaltning och placeringsverksamhet centrala. En annan grupp ar medier och de
leverantorer vilka vi samarbetar med inom Folkhilsans kommunikation.

folkhalsan
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1.4 Helhetsbudget och Folkhalsans
sjalvfinansieringsandel

Denna budgetbok omfattar Samfundet, de till koncernen horande verksamhetsbolagen
Vilfard Ab, Allaktivitetshus Ab, Utbildning Ab samt Fastigheter Ab. Dartill ingar budgeten
for Forbundet rf som ar en del av Folkhilsangruppen, men som inte ingér i koncernen. I
budgetboken ingar inte Prakticum eller de olika fastighetsbolagen.

I tabellen pa foljande sida presenteras en sammanstillning over enheternas budgeterade
resultat utan understod fran Samfundet jamfort med bokforda siffror for forsta halvan av
innevarande ar, budget for 2023 och bokslut for 2022. Den budgeterade kapital-
avkastningen jaimford med estimerade siffror fér ar 2023 och bokslutssiffror for ar 2022
presenteras i tabellen pa sida 7. Slutligen presenteras en plan pa hur den ordinarie
verksamhetens sjilvfinansieringsandel avses finansieras med hjilp av avkastningen fran
oronmiarkta och fritt disponibla medel i tabellen pa sida 8. Avkastningen fran de
oronmirkta fonderna paverkar inte Samfundets totala resultat eftersom uttaget fran
fonderna ar lika stort som utdelningen.

Beriakningen av direktavkastningen pa placerade medel for ar 2023 har enligt tidigare ars
praxis gjorts utgdende fran en berdakning dir den lagsta av tre prognoser for varje aktie
beaktas. Utgadende fran detta antagande forvintas den totala kapitalavkastningen sjunka
med ca 3 miljoner euro i forhallande till prognosen for 2023.

Forskningen budgeterar med ett stod frdn Samfundet och Folkhilsans forskningsstiftelse sr
(harefter "Forskningsstiftelsen sr”) som uppgar till 5,6 miljoner euro, vilket ar 404 tusen
euro mer an i r, medan det budgeterade stodet till Forbundet rf stiger med 471 tusen euro
till 6,9 miljoner euro varav 74 tusen euro har erlagts som ett forskott.

Direktavkastningen for innevarande ar berdknas bli ca. 8,1 miljoner euro béittre an
budgeterat. For Forskningsstiftelsen sr del innebar detta att direktavkastningen kommer
att vara i stort sett i balans med uttagen. Utsikterna for direktavkastningen ar 2024 ar dock
klart samre, vilket med stor sannolikhet kommer att innebéra att vi kommer att vara
tvungna att tillgripa reserver for att kunna bibehdlla bidragen till Folkhilsans
forskningscentrum pa en oférandrad niva. Avkastningen pa Samfundets fritt disponibla
medel beror huvudsakligen pa det aktuella budgetérets direktavkastning. Utgdende fran
finansieringsplanen for Samfundets och dess nirstiende sammanslutningars sjalv-
finansieringsandel berdknas slutsumman landa pa ett underskott om ca. 1,4 miljoner euro.
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*  Budgeterade externa medel

BG 2024 Ext. intakter

*4777,0
0,0

0,0
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1101,3
726,9

600,4
188,8
0,0
737,3
62,6
43,5
78,5
219,8
0,0
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38 148,1
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672,4
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380,5
720,5
265,7
2531,6
524.,4
589,7
407,1
143,0
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79 200,5
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BG2023 BF 1-6/2023 BS 2022

-5214,0
-4 562,9
-976,7
-10 753,6
-816,6
-1325,8

-1357,1
-535,2
-324,3
-1431,5
-556,0
-270,9
-9,1
186,5
55,0

-6 385,0

51,6
-387,2

-32,6
-4,5
-262,2
-142,3
777,
-187,2
0.2
0,0
-187,0
-31,7
15
-28,1
-9,7
-68,1
38,4
17,8
0,7
-145,5

-88,6
-18 259,5

BUDGET 2024 - VERKSAMHETERNAS SJALVFINANSIERINGSANDELAR
Forskningen -5 618,0
Ledning och staber -4 705,6
Kommunikationsavdelningen -1 290,7
Samfundet ordinarie verksamhet -11 614,3
Livsstilsenheten -808,9
Familjer och relationer -1472,9
Regionalt halsoframjande i Nyland -1530,5
Regionalt halsoframjande i Aboland -569,1
Regionalt halsoframjande pa Aland -344,6
Regionalt halsoframjande i Osterbotten -1419,0
Ovrigt féreningsstod -564,8
HR och verksamhetskultur -280,6
Administration -106,6
Tillférda medel 188,5
Finansieringsverksamhet 52,5
Folkhélsans forbund **.6 856,0
Boende och socialservice 811,3
Medicinska tjanster, re-/habilitering -315,7
Barnomsorgen -300,8
Barnskydd 0,9
Stodtjanster -183,5
Stabstjanster -258.1
Folkhalsan Valfard Ab -245,9
Utbildning och idrott -233,2
Stddfunktioner -0,2
Ledning och staber 0,0
Folkhélsan Utbildning Ab -233,3
Aldreomsorg -46,9
Radgivning 22,7
Stodfunktioner -25,9
Ledning -48,6
FH Allaktivitetshus pa& Aland Ab -98,7
Disponent och fastighetsadministration -12,9
Fastighets- och projekttjanster 10,2
Ledning och staber 0,0
Uthyrningsverksamhet -25,9
Folkhélsans fastigheter Ab -28,6
FOLKHALSANGRUPPEN TOTALT -19 076,9

-2718,4 -5157,2
-1537,7 -5315,8

-450,4 -917,4
-4706,5-11 390,4
-352,1  -732,9
-704,0 -1587,7
-669,0 -1273,6
-250,5 -523,7
2121  -313,4
-825,8 -1369,8
-481,9  -575,0
-120,2 0,0
75,9 -135.8
36 1852
00 671
-3687,9 -6 259,5
7252 2739
-232,7  -659,4
149  -356
169,3 0,0
-182,5  -304,9
-190,0 4424
2744  -2836
4254  -157,1
-133,9  -239,2
26,8  -68,7
-586,1  -465,0
47,9 -210,6
22,0 9,4
74 273
295  -10,0
62,8 -257,3
-0,6 6,4
31,4 -6,2
35 -120
96,8 -114,2
625 -126,0

-8 831,4-18 781,9

6 (44)

**  Forbundets verksamhet visar ett underskott om 6,930 M€ ar 2024, men i sjalvfinasieringsandelarna visas inte uppldsningen av de

oanvanda forskottet fran 2022 om 74 t€ fran Samfundet Folkhalsans fonder med egen tackning.

** | summan ingar bade externa och interna intakter. Ungefar 80 % av intéakterna brukar vara koncerninterna.
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Samfundet Folkhélsan
Kapitalavkastning
milj.euro

7.11.2023 Bokslut Estimat Budget
1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024

Samfundet Folkhdlsan
Minnesfonder

Dividender 3,635 3,252 3,182
Rantor 0,608 0,802 0,805
Fastighetsnetto placeringsfastigheter 0,858 0,878 0,974
Fastighetsnetto verksamhetsfastigheter 1,163 1,459 -0,150

6,264 6,391 4,811

Samfundet Folkhalsan
Fonder med egen tackning

Dividender 9,407 8,779 8,560
Rantor 0,952 1,327 1,030
10,359 10,106 9,590

Forskningsstiftelsen inkl. fonder

Dividender 3,593 3,593 3,450
Rantor 0,376 0,342 0,300
Placeringsbhostadder och fastigheter, netto 0,276 0,256 0,289

4,245 4,191 4,039

Inez och Julius Polins fond

Dividender 6,223 5,901 5,661
Réantor 1,479 1,785 1,235
Placeringsbostader och fastigheter, netto 0,067 0,063 0,058

7,769 7,749 6,954
TOTALT 28,637 28,437 25,394

folkhalsan
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FINANSIERINGSPLAN 2024 FOR SAMFUNDETS OCH DESS
NARSTAENDE SAMMANSLUTNINGARS
SJALVFINANSIERINGSANDEL

(11000¢€)

FOLKHALSANS
FORSKNINGS-
STIFTELSE sr

POLINS FOND SAMFUNDET
FOLKHALSAN rf

ORDINARIE E
VERKSAMHET 5'
N
(VN
[~
Samfundet Administration -5996 4641 305 -1 050
Samfundet Forskning -5618 984 184 605 3845 0
Folkhalsans forbund rf* -6856 1463 5393 0
Folkhalsan Valfard Ab -246 284 38
Folkhdlsan Utbildning Ab -233 -233
Folkhalsans Allaktivitetshus
pa Aland Ab -99
Folkhélsans Fastigheter Ab -29 -
TOTALT -19 077 7 088 6 166 605 3 845 -1373

* Forbundets ordinarie verksamhet visar ett underskott om 6,93 miljoner euro, men i finansieringsplanen
visas inte upplosningen av det oanvanda forskottet fran 2022 om 74 000 euro fran Samfundet
Folkhalsans fonder med egen tackning.
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1.5 Investeringar ar 2024

Investerings- och renoveringsplanen stracker sig t.o.m. ar 2028. Planen ar indelad i en
investeringsdel, dar kostnader aktiveras enligt faststdlld avskrivningsplan, och en
renoveringsdel, dir utgangspunkten dr att kostnaderna kostnadsfors direkt for att halla ner
balansvirdet pa fastigheterna. Planen innehéller aven budgetmedel for oforutsedda
reparationer och renoveringar.

Givet ar att vira samarbetsparters instéllning till respektive projekt eller till exempel laget
med stadsplaner utgor osidkerhetsfaktorer vad giller tidtabell for forverkligande. Enskilda
projekt kan avancera relativt snabbt eller t.o.m. visa sig vara ogenomforbara da planerna
konkretiseras.

Framtida projekt granskas dels med hansyn till hur projekten kan gagna serviceproduk-
tionen, dels gillande var Folkhélsan redan ar etablerad. Slutligen gors en omvarlds-
analys for att sikerstilla Andamalsenligheten Gver tiden.

Nationellt har byggandet av nya bostidder fortsatt avta och volymen har minskat med 17,4
procent pa arsbasis. Byggandet forvantas minska dtminstone fram till vintern/varen 2024.
Detta kan medfora forbattrad tillgang till byggmaterial, mer forutsiagbara tidtabeller och
lagre priser for projekt som kommer i gang i borjan av 2024.

En forandring av det laget forviantas tidigast under varen/sommaren 2024, dven om det
finns manga osidkerhetsfaktorer. I det fall att uppbyggnaden i Ukraina skulle inledas under
nasta ar skulle det sannolikt aterspeglas pa den finska marknaden genom minskad tillgang
pé material och komponenter, vilket da skulle bidra till hogre priser och langre tidsplaner.
For niarvarande finns inga antydningar om att Rysslands kringforing skulle upphora inom
en snar framtid.

Sammanfattningsvis adr det antagligen en gynnsam tidpunkt for att inleda nybygge. De
storsta osakerhetsfaktorerna har att gora med konkursvagen inom byggindustrin. Palitliga
och ekonomiskt starka bolag bor prioriteras i valet av entreprenorer.

1.5.1 Investeringar

Solvalla Fas III, Esbo
Solvalla fas II fardigstélldes under &r 2023 och verksamheten i dessa utrymmen har kommit
i gang under sommaren och hosten.

Planeringsarbete for Solvalla fas III, dvs. fornyandet av internaten, har inletts under ar
2023. Enligt planerna kommer fas III att slutforas hosten 2024 /vintern 2025.

Projektkostnaden for Solvalla fas IT och III uppgar till totalt 10,3 miljoner euro.

folkhalsan
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Folkhdlsanhuset i Haga, Helsingfors

Den uppdaterade kostnadskalkylen for Folkhdlsanhuset i Haga ar knappt 23 miljoner euro.
Folkhilsanhuset i Haga kommer att uppforas pa samma plats som Kristinagarden och
kommer att bestd av tva fem-/sexvdnings bostadsldngor och en gemenskaps- och
servicevaning. Huset kommer att bestd av 82 ligenheter (3181 kvadratmeter) av hog
kvalitet. Ligenheterna ar anpassade for dldre och har kokmgjligheter. Bostadsvéningarna
i de bada flyglarna kommer i stort sett att vara identiska. Gemenskaps- och servicevaningen
kommer att ha ett tillverkningskok med matsal, ett kabinett, en bastu, ett gym, sillskapsrum
och tvittstugor samt personalutrymmen. En terrass for invanarna byggs pa sluttningen mot
parken, inklusive en uteservering for restaurangen.

Samfundets styrelse fattade beslut om projektet pa sitt mote i oktober 2023. Enligt
preliminar tidtabell kommer byggnadslovet att inlimnas sommaren 2024 och sommaren
2026 beraknas bygget att sta klart.

Mariehamn

Planerna att utvidga fastigheten Allaktivitetshuset i hornet av Styrmansgatan och
Kaptensgatan i Mariehamns absoluta centrum fortskrider. Folkhilsan har hosten 2023
anhingiggjort en stadsplaneandring hos staden. Planen forviantas kunna vinna laga kraft
under varen/sommaren 2024. Den tekniska planeringen av projektet fortskrider under hela
verksamhetsaret. En noggrannare kostnadskalkyl uppgors i det skedet som planerna for
projektet konkretiseras.

Villa Dalby, dagcenter
Den planerade dagverksamhetsbyggnaden dr 300 m2 vaningsyta, och dess volym ar ca 1100
m3. Projektbudgeten ar 2 miljoner euro.

Byggnaden innehéller utrymmen for inomhusverksamhet och bespisningsmdjlighet for
cirka 50 personer. Salarna har flyttbara mellanviaggar och kan darmed antingen anviandas
var for sig, eller som ett stort utrymme. De vil tilltagna toalettutrymmena kan anviandas
béade inifran huset och utifran uteplatsen. Dessutom finns nigra rum som kan anvidndas
som kontor och/eller vilrum. Byggnaden anpassas till den historiskt vardefulla miljon, den
unika parken och passar vil in bland de smaskaliga gamla husen.

Samfundets styrelse har beslutat om projektet pa sitt mote i oktober 2023. Enligt preliminar
tidtabell kan byggnaden sta fardig hosten 2024.

1.5.2 Renoveringar

Renoveringsbudgeten ar uppdelad i tva poster, en for fastigheter som Folkhilsan dger direkt
och en for sidana agda i fastighets- eller bostadsaktiebolag. Renoveringsbudgetens syfte ar
primart att bibehélla fastigheternas viarde och minska pa den vixande reparationsskulden.

Renoveringar i fastigheter
Storre projekt som kostnadsfors under 2024 Ar bland annat hissbyte p& Ostanlid, byte av
tak pa servicchemmet i Korsholm samt energibesparande atgirder inom hela
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fastighetsmassan. Noterbart dr att summan som enligt planen kostnadsfors ar drygt 1,91
miljoner euro, vilket direkt paverkar fastighetsnettot.

Hela investeringsplanen for aren 2024—2028 gar pa drygt 118 miljoner euro varav
Folkhilsans andel ar drygt 109 miljoner euro. Den totala summan fréan i fjol har 6kat med
knappt 30 miljoner euro, nirmast p.g.a. uppdaterade kostnadskalkyler pa befintliga
projekt. Folkhilsans egen andel har dven okat med 42 miljoner euro, eftersom vi harefter
prioriterar hyresligenheter framom att silja ligenheter pa den privata marknaden. Det nya
gemenskapsboendet kraver dven hyresldgenheter.

folkhalsan



12 (44)

Verksamhetsplan och budget 2024

Samfundet Folkhalsan

02'8LL 556 $ZG0L | O02'BLL  CFL 99°C pOCC LFP 0S°0Z BOCL ITVLOL
057 000 06T 05¢ 0G0 | 0S50 0SS0 | 0S50 050 00D JEOULBAOUS! 420 1UOTEIEdS] EpDESINIOID
11'0 | 6F0 820 LD OL'D | GD'0 BL0 | FZO0 (0Z0 | 00D 8 U0 G/ 1 SIOISPELISOY WS JEBuLEACUSY
LI°El 006 $OFD VLS €0 06T COUZ I BOZZ BELL DZEL BLULLNS[&(T

00'6 0.7 0E'9 006 O0'E | 00'S | 0O0°L 000 LEHEUNIF 1]2SNUUESIEUNIOS BY 4
0002 | G6'T DO0'LL 0002 186 006 | 00°L ! 6LD abbfgiu yoo -in puery JesnusiaiALelyY 8
627 000 SET T €0°F | 0ZF | 200 ueDugsseqidela) EIEALION By
13'% 00Z 822 13 €20 00°L FE'L 0LL (080 (000 S1d 1Dljua Japiebie elleALION B
0oL | 000 DE'0L 0E'0L 067 00'F | G6'T | OFD 500 lBwiwayaswl avg
0c'oL | 2€°1 268 0E'0L 62T | 10'Q Il © || SE} BIIEAIOS 4MHA
00°C 00'0 00°E 00'c 00°C | 00'0 IIEUSIBUAIENY BIIEALON 4MHA
00'FL 000 DO'FL 00'FL 05'c | 00°C 050 002 AQno 1 18SNYadines
gc's 000 BER ar'g 000 LZL ZLZ | G8Z | LEL | 62D O
£Fec 000 EFEE | EFES 000 000IERT I 0CQL 06T LD BLULLNS[&(T

__.m.h n_m.,_”_ Fm_m Fm,m _n__h"N _n__,m"_n_ E..u UzpUuoialsilo]g ¥ El0iuaS
CO'7 000 £0°Z £0°T 007 | £0'0 uajaywesyIaabep Aqeq e
_”z“_:m. n__n____u_ _”z”_n__.___ n_.”._v _n_.n__N DH..N __u__u_.u LNEYBEUNIG | J3snyues|euyio4
06°0 000 DED 060 020 | 0L'D | 00D ¥oIgepIalg
00'cZ | 000 DO'EZ | o0'EE 620 | O0'EL OO'E | LL'D efeH | 1asNYuUESEUNI0

ey o ed FpuE H4
E;“_ OTVET 8207 LZ0Z 9207 | SZOT | WEOZ | cpnoian e
Buiuiapioy H=oL i i : i

(swow %7 [¥il) guna sauoliy

BZ0Z - FE0E uaie AVHANNIS LIHOILS V4 S1JANNAWNVYS HOd NV IdSDNIMIAONTH HDO -SONIMILSIANI

folkhalsan



Samfundet Folkhélsan Verksamhetsplan och budget 2024 13 (44)

2 Samfundet Folkhalsan

2.1 Samfundets ledning, stod- och stabsfunktioner

2.1.1 Samfundets beslutande organ

Samfundets hogsta beslutsfattande organ utgors av ordinarie host- och varmotet.
Samfundets styrelse bestar av tio arbetande ledamoter samt de fyra landskapsforeningarnas
ordforande. Forvaltningsnamnden uppgor budgetforslag och handhar i 6vrigt de drenden
av ekonomisk och annan art vilka styrelsen anfortror forvaltningsnimnden.
Forvaltningsndmnden bestdr av Samfundets ordférande, skattmistare och vd samt
ytterligare en av Samfundets arbetande ledamoter, som for tre ar i sinder viljs pa hostmote.
Vice ordforande, som har niarvaro- och yttranderitt vid férvaltningsnamndens méten, leder
forskningens direktion.

2.1.2 Forvaltningsavdelningen

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Samfundets forvaltningsavdelning arbetar dels med Samfundet som egen juridisk person,
dels med hela Folkhélsangruppen inom omraden som beror administration, HR, juridik och
utveckling. Personalstyrkan omfattar 8 arsverken.

De 6vergripande malen for avdelningens verksamhet i forhallande till Samfundet som egen
juridisk person ar att utveckla och uppritthélla andamalsenliga processer och kvalitativa
beredningar till stod for beslutsfattande i Samfundets beslutande organ samt att
uppritthalla och utveckla HR-funktionen inom Samfundet.

I forhallande till hela Folkhélsangruppen ar de oOvergripande malen att bidra till
fortydligandet av Folkhilsangruppens styrning, stoda implementeringen av Folkhilsans
strategi 2025 och dess fortsiattning, stirka sammanhéllningen inom Folkhalsangruppen och
bidra till 6kat arbetsvélbefinnande bland personalen.

Forverkligande: Aktiviteter och dtgdrder

De framsta aktiviteterna med héansyn till Samfundet som en egen juridisk enhet och de maél
som tidigare namnts inkluderar att effektivt administrera och utveckla registret over
beslutsfattare och intressenter samt att forbittra drendehanteringsprocesserna. Ar 2024
planeras en generell 6versyn av avdelningens organisation.

Med héansyn till hela Folkhilsangruppen kommer avdelningen att samarbeta med
intressenterna inom gruppen for att arrangera evenemang sdsom personaldagar och
gemensamma julfester for alla medarbetare, inklusive julgévor. Avdelningen kommer dven
att organisera ledarforum och andra chefsutbildningar, stodja de olika juridiska enheterna
i att uppdatera sina handbocker, utveckla en digital introduktion for alla anstéallda, erbjuda
tjdnster relaterade till arbetsvilbefinnande, hantera visselblasarorganisationen,
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dataskyddsorganisationen, samarbetsdelegationen och arbetarskyddsorganisationen.
Dessutom kommer det att genomforas medarbetarundersokningar bland hela personalen
inom Folkhilsangruppen. HRM-programmen kommer att granskas under 2024.

Intressenter och malgrupper

e Samfundets beslutande organ

e Samfundets ledningsgrupp (SLG)

e Folkhilsans ledningsgrupp (FLG)

e samarbetsdelegationen (SAD)

¢ arbetarskyddskommissionen (ASK)

¢ HR-nitverket

e vilbefinnande i arbete (VIA-grupperna)

¢ loneadministrationen

e sikerhetsorganisationen

¢ Folkhilsangruppens personal 6verlag, de viktigaste externa intressenterna
e producenten for foretagshilsovarden (Mehildinen)

e arbetsgivarforbunden HALI och SIVISTA

e leverantorer av olika dataprogram

¢ konsulter inom juridik, dataskydd, HR, arbetsgivarbild och organisationsutveckling
¢ relevanta utbildningsanordnare inom andra och tredje stadiet.

Resultat: Uppfolining

e De programrelaterade projekten ges d&tminstone vitsordet 4 pa en skala till 5 av
intressenterna.

e Personalens eNPS 6ver 20 bade inom Samfundet och i hela Folkhilsan generellt.

2.1.3 Ekonomiavdelningen

Samfundets ekonomiavdelning handhar beredningen av placeringsdrenden till
forvaltningsnimnden och styrelsen utgidende fran de riktlinjer som styrelsen arligen
faststiller i sin placeringsstrategi, samt verkstiller beslut i anslutning till placeringar.
Enheten skoter ocksd om uppfoljning och rapportering av de forvaltade tillgangarna samt
bevakar faststillda allokeringsintervall.

Samfundets ekonomiavdelning har 4ven hand om moderbolagets och ett antal narstaende
sammanslutningars bokforing, fakturering, betalningsrorelse och rapportering. Ytterligare
uppgor enheten koncernbokslut for Folkhélsan.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Ekonomiavdelningens roll dr att skapa gemensamma strukturer och tidtabeller for den
ekonomiska rapporteringen inom Folkhalsan och att stoda dotterbolagen i resultatanalyser
och praktiska problemsituationer. Samfundets ekonomifunktion bar dven det huvudsakliga
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ansvaret for att utveckla programvara och uppfoljningsinstrument och ordnar
gemensamma seminarier for hela rorelsens ekonomipersonal.

Samfundets ekonomifunktion har for narvarande en personalstyrka pa 8 personer (varav
en 4ar en planerad nyrekrytering) som var och en har sina egna ansvarsomraden och leds av
Samfundets ekonomidirektor. En nyrekrytering budgeterades redan fér innevarande ar,
men har &dnnu inte verkstdllts. Totalt budgeterar Samfundets ekonomi-

avdelning didrmed med 8 arsverken for ar 2024.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Nya program har nyligen implementerats for betalningstrafik och fastighetsadministration
och artificiell intelligens har tagits i bruk for kontering av inkopsfakturor.
Implementeringen av en ny modul som utgaende fran inkopsfakturorna kan kartlagga vart
koldioxidavtryck overvigs att implementeras for att uppfylla EU:s rapporteringskrav som
fr.o.m. ar 2025 torde omfatta dtminstone Vilfird Ab. En inledande kartliggning av
alternativa ekonomisystem utfors under ar 2024 for en eventuell implementering under ar
2025. Rapporteringen av placeringstillgdngarnas avkastning och ESG-risk har utvecklats
tillsammans med var programleverantor. Rapporteringen inkluderar fr.o.m. ar 2023 dven
fastighetsinnehavens avkastning.

Intressenter och malgrupper

e Folkhilsans personal, ledning, fortroendevalda och medlemmar
e myndigheter

e Folkhilsans samarbetspartner.

Resultat: Uppfoljining
Samfundets ekonomiavdelning foljer upp olika méatare (KPI):

e resultat- och balansrakningar

e eget kapital

o likviditet

e placeringarnas totalavkastning och direktavkastning
e allokeringsintervall

e placeringsportfoljernas ESG-risk

¢ fondernas disponibla medel.

2.1.4 Kommunikationsavdelningen

Folkhilsans kommunikationsavdelning ansvarar for att frimja Folkhilsans strategiska
malsdttningar genom kommunikation och marknadsféring, samt for att forvalta och
utveckla Folkhilsans varumairke. Personalstyrkan omfattar 10 arsverken.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Kommunikationsavdelningen arbetar for att ge Folkhilsans verksamhet och tjanster
synlighet, i enlighet med vir kommunikationsstrategi 2025. Vi stoder en
kommunikationsbejakande kultur, dir de anstillda kommunicerar om sitt arbete och
kommunikation ses som en viktig del av ledarskap och samhéllsengagemang. Vi jobbar for
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en oppen intern kommunikation for att frimja de anstilldas vilméende och kénsla av
gemenskap, och ett ledarskap som inger fortroende.

Folkhalsans varumaéirke fornyades i slutet av ar 2022. Vi jobbar vidare med att
implementera det nya varumirket inom hela Folkhilsan och virna om varumirkets
enhetlighet. Ett led i arbetet ar att vi fornyar Folkhélsans webbsidor. Det maste goras av
rent tekniska orsaker, men ocksa for att i annu hogre grad hjilpa vara nuvarande och
potentiella nya kunder, medlemmar och intressenter att hitta de tjanster, verksamheter och
produkter vi erbjuder.

Kommunikationsavdelningen stoder Folkhilsans rekrytering genom att pa olika sitt och i
manga kanaler visa att Folkhalsan ar en trygg och flexibel arbetsgivare. Vi beaktar den
digitala sakerheten i alla vara kommunikationskanaler och stoder dven Folkhilsans
lokalféreningar i att kommunicera sikert i deras konton pa sociala medier. Héllbarhet ar
kiarnan i Folkhilsans hilsofrimjande uppdrag. Vi utvecklar vara sétt att kommunicera om
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Viktigt dr arbetet med Folkhilsans nya
héllbarhetspolicy @~ som  pagar. Med  konkreta —mal och  maéatare  blir
héllbarhetskommunikationen trovardig och intressant dven i ett storre samhallsperspektiv.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Kommunikationsavdelningen stoder ledningen och de anstillda i att kommunicera med
personlig kontakt och genom stéd och utbildningar. Vi fortsitter att ordna Kort om
kommunikation-kortkurser per Teams. De ar oppna for alla Folkhilsans anstéllda och
bandas in.

Kommunikationsavdelningen erbjuder workshoppar for dem som behover sparrning kring
vart fornyade varumairke, for att sikerstilla ett enhetligt visuellt uttryck och tonfall i till
exempel vdra kundbrev, kursinbjudningar, presentationer, evenemang och pa sociala
medier.

Vi fornyar Folkhilsans webbsidor med fokus pa Folkhilsans affarsméssiga méal och
tillgdnglighet for savil dator- som mobilanvindare. Malet ar tydliga produkt- eller
tjanstehelheter som é&r relevanta for malgrupperna. Folkhilsans alla bolag och
verksamheter ar delaktiga i processen och flera interna workshoppar planeras. Enligt den
preliminira tidtabellen dr de nya webbsidorna fardiga under borjan av ar 2025.

Intranatet utvecklas vidare i samarbete med HR och den sektoroverskridande intra-
gruppen.

Vi stoder rekryteringen och framjar en positiv arbetsgivarbild genom att strukturerat och
innovativt lyfta fram beréattelser ur var vardag, skapa och utvidrdera rekryterings-
kampanjerna och testa nya satt att né relevanta mélgrupper.

Kommunikationsavdelningen och Folkhdlsans hallbarhetsgrupp, som leds av
kommunikationsdirektoren, kommunicerar externt och internt om hallbarhet.
Malsittningen ar att stirka Folkhilsans héllbara profil och att engagera intressenter (till
exempel personalen och vira medlemmar) med i héllbarhetsarbetet. Vi skapar inspirerande
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koncept kring hallbarhetskommunikation och bygger upp en hallbarhetshelhet pa var webb.
Kommunikationsavdelningen ar med och utarbetar hallbarhetspolicyn.

Intressenter och malgrupper

¢ Folkhalsans personal, ledning, fortroendevalda och medlemmar

e boende och deras anhoriga i Folkhalsans hus, familjer med barn i daghem och eftis
e deltagare i Folkhilsans kurser och utbildningar

¢ allménheten som foljer Folkhilsan i sociala medier och pa webbsidor

e press

e beslutsfattare och samhallspaverkare

e Ovriga samarbetspartner och -nitverk.

Resultat: Uppfoljning
Kommunikationen foljer systematiskt med nyckeltal (KPI) for synlighet enligt f6ljande
matare:

e webbtrafik till kurssidor och rekryteringssidor

e mediesynlighet

e genomslagskraften och engagemanget i vara huvudkanaler i sociala medier, vi mater
aven specifika kampanjresultat

e anviandningen av #Folkhilsan i utomstaende/personliga kanaler i sociala medier.

2.1.5 IT-avdelningen

IT svarar for strategiska IT-fragor och 6vergripande informationssidkerhet, IT-forsorjning
och IT-milj6.  IT-avdelningen leds av  Samfundets IT-direktor. Personalstyrkan
omfattar 9 arsverken.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Microsoft och manga andra leverantorer tvingar oss att efterhand 6verga till molntjanster,
eftersom de avvecklar sina On Premises-tjinster. Overgingen innebir si gott som
genomgaende oOkade licenskostnader, i Microsofts fall dessutom verkligt invecklade
licensregler och ett flertal nya administrationsverktyg, och kostnader for overflyttning. Vi
stravar anda till att gora 6vergangen sa smidig som majligt, och att genom utbildning av IT-
personal och anviandare effektivt utnyttja de mojligheter de fornyade systemen ger. En av
de viktigaste orsakerna till att ta i bruk Microsofts molntjinster ar att de 4r nodvandiga for
multifaktorautentisering och forbattrad reglering av atkomst till vara IT-resurser, vilken i
sig ar en forutsattning for att vi ska kunna hélla IT-sakerheten pa ratt niva.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Vi uppratthaller en fungerande hybridmiljo med tjanster bade i molnet och i egna servrar,
och med mojligheter att uppratthalla tjanster pa olika hall, ocksa inom véart eget natverk. En
miljo med férmaga till anpassning ar viktig i det nuvarande varldslaget, d& det finns
uppenbara risker for attacker mot dataférbindelser och olika IT-resurser. Vi utvecklar var
egen kunskap och anlitar experthjilp for olika projekt. Vi utvecklar processer inom hela
organisationen och anpassar dem till nya verktyg och licensmodeller.
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Intressenter:
Vara intressenter ar

e alla IT-anvindare inom organisationen (hardvaru- och mjukvaruverktyg i det dagliga
arbetet)
e bolagen och Forbundet (IT-system for verksamheten)

e Prakticum

Resultat: Uppfolining

e Vi foljer med hur distansarbetet utvecklas, dvs. behovet av VPN-losningar och av
atkomst till olika interna system utifran.

e Viutvecklar anvindningen av samarbetssystem (t.ex. Teams).

¢ Vi haller regelbundna uppfoljningsmoten med olika delar av organisationen for att
utveckla processer och system.

2.1.6 Fastighets- och projektavdelningen

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Fastighets- och projektavdelningens huvuduppgifter ar att representera dgaransvaret och
-styrningen i de av Samfundet hel- och deldgda fastigheterna. Till fastighets- och
projektavdelningen hor en  halv  fastighetsdirektorstjinst och en  halv
fastighetschefstjanst. Fastighetsdirektoren rapporterar till Samfundets vd. Totalt omfattar
avdelningen ett arsverke.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Agarstyrningen av fastigheterna och forverkligandet av investeringsplanen sker via
koncernbolaget Fastigheter Ab. Fastighetsdirektoren fungerar som ordférande i bostads-
och fastighetsaktiebolagen dar Samfundet ar majoritetsdgare eller har ett betydande
intresse for att garantera implementeringen av Samfundets fastighetsstrategi.

Intressenter

e verksamhetsbolagen samt ovriga hyresgaster
e vara boenden

e anvindare av fastigheterna.

Resultat: Uppfoljining
e fastighetsnettot

e uthyrningsgraden

e renoveringsskulden
e kundbeldtenheten.
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BUDGET 2024 LEDNING OCH STABER (090350)

BG 2024 BG 2023  RE 1-6/2023 BS 2022
ERSATTNINGAR FRAN FPA 30 000 30 000 27 870 34 470
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 1090 151 1109 421 533 075 1 089 169
HYROR O. ARRENDEN 0 38 600 0
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 932 1565
UNDERSTOD 0 0 0 13 000
OVRIGA INTAKTER 250 510 254 665 134 917 361 061
EXTERNA INTAKTER 1370 661 1432 686 696 794 1 499 265
INTERNA INTAKTER 39631 13 584 23 465
INTAKTER 1410 292 1432 686 710 378 1522729
VARUINKOP 0 172
LONER 2 674 492 2 558 266 1290 347 2 486 452
PERSONALBIKOSTNADER 527 142 586 067 267 946 488 619
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 1145780 792 579 229 563 437 246
FORNODENHETER 636 908 624 312 134 970 553 512
FASTIGHETSKOSTNADER 114 586 157 345 83 845 164 103
TJANSTER 2593 514 2 423 298 1195 224 2 217 755
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 0 0 110 4297
OVRIGA KOSTNADER 822 910 943 890 28 929 2619 329
UNDERSTOD 114 000 64 000 40 321 245 365
SKATTER 0 40 000 11 868 42512
EXTERNA KOSTNADER 8 629 332 8 189 757 3283 295 9 259 189
INTERNA KOSTNADER 348 682 329 704 196 900 319 808
KOSTNADER 8 978 014 8 519 461 3480 194 9 578 997
BIDRAG | -7 567 722 -7 086 775 -2 769 816 -8 056 268
ADMINISTRATIVA KOSTNADER -1571 387 -1 547 137 -784 715 -1 723 062
BIDRAG IV -5 996 335 -5 539 638 -1 985 101 -6 333 206
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2.2 Folkhalsans forskningscentrum

Forskningsverksamheten bedrivs i tvd forskningsprogram, inrattade av Samfundets
styrelse: programmet for genetisk forskning och programmet for
folkhialsoforskning. Verksamheten sker i nira samarbete med Helsingfors universitet,
inom ramen for ett samarbetsavtal som etablerades ar 1996.

Malsattningen med verksamheten vid Folkhilsans forskningscentrum ar att erhélla ny
kunskap som framjar manniskors valbefinnande och stoder praktiskt verksamhet. Inom
Samfundet har vidtagits insatser for att astadkomma béattre samverkan mellan
forskningscentret och andra enheter. Forskningscentret deltar aktivt i planerandet och
forverkligandet av de strategiska utvecklingsprojekten.

Forskningsgrupperna stravar till att publicera sina resultat i vetenskapliga publikationer av
hogsta mojliga kvalitet. Forskningsresultaten kommuniceras dven bredare via olika kanaler
for att framja vixelverkan med samhillet. Centret strivar efter betydande extern
finansiering via saval nationella som internationella killor.

Forskningscentret leds av en forskningsdirektor, i samarbete med en forvaltningschef och
en administration pa 3 personer. Forskningscentret har 4ven en vetenskapskommunikator.
Personalstyrkan omfattar 144,93 arsverken, inklusive timanstéllda.

2.2.1 Verksamheten 2024

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Ar 2024 dr det sista av den tredriga verksamhetsperioden 2022—2024 och verksamheten
fortsatter enligt tidigare 6verenskomna planer. Tva grupper far en ny gruppledare genom
generationsskiften.

Inom Programmet for genetisk forskning utreds genetiska faktorer samt livsstils- och
miljofaktorer som péverkar hilsa och sjukdom. Malet ar att utveckla nya metoder for
diagnostik, prediktion, prevention och behandling av sjukdomar. Flera gruppers forskning
stravar efter att hitta nya gener och genvarianter samt beskriva genotyp-fenotyp-
associationer som ligger bakom allvarliga och livslanga sillsynta sjukdomar. Forskning i
sjukdomsmekanismerna till foljd av tidigare genfynd fortsitter genom anviandningen av
olika modeller, inklusive inducerade pluripotenta stamcellslinjer. Grupperna anvinder i
okande grad olika sa kallade omicsmetoder.

FinnDiane-projektet stravar till att identifiera orsakerna till att en tredjedel av individer
med typ 1-diabetes utvecklar njursjukdom, med slutmalet att kunna férebygga diabetisk
njursjukdom. Projektet har omfattande data och prover pa mer dn 9 000 individer med typ
1-diabetes. Fokus ligger nu pa analyser pa genomsekvenseringsdata, data pa olika proteiner
i serum samt epigenetisk data i relation till kliniska faktorer. Botnia-projektet, fokuserar pa
typ 2 diabetes, och fortsitter inom ramen for tva uppfoljningsstudier: PPP-Botnia studien
(Prevalens, Prediktion och Prevention av diabetes i Osterbotten) och en studie av deltagare
i Vasa sjukvardsdistrikts diabetesregister DIREVA, som noggrant karakteriserar
undergrupper av diabetes.
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Forskningen inom Programmet for folkhdlsoforskning fokuserar pa hur livsstils- och
miljorelaterade faktorer i kombination med genetiska faktorer paverkar halsa,
vilbefinnande och sjukdomar. Malet ar att utveckla nya metoder for fraimjandet av hilsa
och for prevention av sjukdomar. Livscykelforskning i Helsingfors fodelsekohort (Helsinki
Birth Cohort Study) med fokus pad betydelsen av tidig programmering av halsa och
sjukdomar fortsiatter. XAGE-projektet studerar vilken betydelsen fysisk aktivitet har for
aldringsprocessen. Ett projekt fokuserar pa hilsan bland unga personer vars modrar haft
typ 1-diabetes under graviditeten och ett projekt pa hilsan bland egenvérdare.

Forskningen kring hélsofraimjande fokuserar framst pa barn och ungdomar med syftet att
frimja halsan och vilbefinnandet samt oka jamlikheten i hilsa bland barn. DAGIS-
projektets huvudmal &r att 6ka jamlikheten i hilsa bland daghemsbarn genom att framja
sunda levnadsvanor och stressreglering. I Sunrise-studien undersoks 3—5-ariga barn i
urbana och rurala miljoer, deras fysiska aktivitet, stillavarande, somn, motoriska och
kognitiva fardigheter samt fordldrarnas psykiska vilmaende. Projektet Larmiljé undersoker
sambandet mellan undervisning utomhus och skolbarnens fysiska aktivitet, inlarning och
sociala hilsa. Projekten ”Styrka, gliadje och medkiansla” samt “Det vilméende och larande
sinnet” har som mal att befrimja vilbefinnande och resiliens hos barn, unga och vuxna i
skolor och familjer.

Forskning kring socialgerontologi har fokus pa BoAktiv-studien, vars mal ar att utreda
sambanden mellan social gemenskap, socialt deltagande och aktivt dldrande bland aldre
personer som bor i Folkhalsanhus samt dessa faktorers mojliga samband med och betydelse
for livskvaliteten bland seniorer. Nya studier kring teman sasom resiliens, motgangar,
socialt kapital och skorhet planeras.

Forskningen i tonarskohorten Fin-HIT stravar efter att utforska faktorer i miljon,
levnadsvanorna, generna och deras kombination, som paverkar ungdomars halsotillstdnd
med fokusering pa vikt och viktokning. Den andra uppf6ljningen av kohorten fortsatter med
fokus pa niring, skarmtid och psykisk hilsa.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Forskningscentret siktar pa att under 2024 uppritta ett ramavtal for samarbete med CSC
(Centre for Scientific Computing) i syfte att kunna anvinda deras IT-tjanster for dataanalys
i sddana fall som forutsitter en sidkerhetsackrediterad IT-milj6 (t.ex. sddan analys som
omfattas av lagen om sekundir anvindning).

En personalplan uppgors for organisationsstrukturens utveckling, i syfte att skapa storre
enheter med kritisk massa och pa sikt stivja en Okning av personalkostnaderna.
Forskningscentret deltar i arbetet for Folkhalsans ” Ekokompassi”-certifiering.

I forskningslaboratoriet pa Biomedicum fornyas en del apparatur och annan foraldrad
infrastruktur.

Personalvilméendet samt fragor om feedback och kommunikation uppmirksammas vid
utvecklingssamtalen och da foljande personalenkiters resultat analyseras. Dessa fragor
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diskuteras internt i ledningsgruppen, gemensamt med forskningsgruppsledarna, och i de
olika grupperna.

Intressenter och malgrupper:

Under 2024 fortsatter arbetet med presentationsvideor for forskningsgrupperna for att géra
forskningen mer lattitkomlig och ge ett modernt intryck. Samarbetet med
medicinarklubben Thorax intensifieras genom regelbundna seminarier for att sprida
kunskap och erfarenheter om vilka karriarmojligheter som finns vid Folkhilsans
forskningscentrum.

Representanter for Helsingfors universitets medicinska fakultets dekanat inbjuds till
vetenskapsdagen 2024. Fornyelsen av Folkhilsans webbsidor, som inleds 2024, ska for
forskningscentrets del genomforas med tydlig fokus pa synlighet av centrets
forskningsomraden och vetenskapliga excellens.

Till vara intressenter och malgrupper hor:

¢ internationella forskarsamfund

e potentiella samarbetspartner — andra forskningsinstitut samt universitet och hogskolor
e forskningsfinansidrer (nationella och internationella)

e deltagare i vara forskningsprojekt

e Medicinarklubben Thorax.

Resultat: Uppfoljining

Forskningen utvirderas regelbundet bland annat genom att folja med hur mycket externa
forskningsmedel grupperna blivit beviljade, antalet publikationer i internationella
tidskrifter samt doktorsavhandlingar och ovriga examina som erhéllits. Forskarna
presenterar dven sin forskning for Folkhélsans forskningscentrums direktion. Under 2024
genomfors externa programvisa utvirderingar av forskningens kvalitet, av tva
internationella paneler.

Resultaten och kvaliteten f6ljs upp genom foljande centrala indikatorer:

o referentgranskade publikationer pa en konkurrenskraftig niva jamfort med landet i
snitt (JuFo niva, medicin- och hilsovetenskaper)

e Dbeviljad extern forskningsfinansiering (nationella och internationella kéllor)

e eNPS-resultat 2024 i snitt minst 20 ("mycket bra”)

e utvecklingssamtal (minst en gang per ar).

2.1.2. Ekonomi

Den totala budgeten for Folkhilsans forskningscentrum uppgar till 10 395 000 euro av
vilket Folkhilsans andel utgor 5 618 000 euro och 4 777 000 euro ar extern finansiering
som forvaltas vid Folkhalsan.
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Folkhalsans andel uppdelas i anslag fran Forskningsstiftelsen sr, 4 450 000 euro (79,2 %),
och Samfundet, 1 168 000 euro (20,8 %).

Forskningsstiftelsen sr:s anslag 6kar med 271 000 euro och Samfundets med 133 000 euro
jamfort med 2023. Folkhilsans finansiering dr dirmed 404 000 euro storre dn 2023, varv
210 000 euro utgor apparaturanskaffningar till forskningslaboratoriet. Av forskningens
totala utgifter finansierade med bidrag frdn Forskningsstiftelsen sr och Samfundet utgor
personalkostnaderna 61,6 procent, fastighetskostnaderna 15,2 procent, de Ovriga
kostnaderna 16,2 procent och de administrativa kostnaderna 77 procent.

Forskningsstiftelsen sr understoder i huvudsak genetisk forskning och darfor kanaliseras
merparten av forskningsprogrammens anslag fran Forskningsstiftelsen sr (86,4 %) till
programmet for genetisk forskning, en mindre del tillfaller programmet for
folkhéalsoforskning (13,6 %). Programmet for genetisk forskning far hela sitt understéd fran
Forskningsstiftelsen sr. Programmet for folkhdlsoforskning fir 65,9 procent av sitt
understod fran Samfundet och 34,1 procent fran Forskningsstiftelsen sr.

Den budgeterade externa finansieringen ar 147 000 euro mindre &n i budgeten for 2023.
De storsta externa finansidrerna for verksamheten ar 2024 berdknas vara Finlands
Akademi, Medicinska Understodsforeningen Liv och Hélsa, Novo Nordisk Fonden, Sigrid
Jusélius Stiftelse samt Wilhelm och Else Stockmanns stiftelse.
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BUDGET 2024 FOLKHALSANS FORSKNINGSCENTRUM

UNDERSTOD

OVRIGA INTAKTER

EXTERNA INTAKTER
INTERNA INTAKTER
INTAKTER

LONER
PERSONALBIKOSTNADER
OVRIGA PERSONALKOSTNADER
FORNODENHETER
FASTIGHETSKOSTNADER
TJANSTER

RANTOR O. OVR. LANEKOSTN.
OVRIGA KOSTNADER
UNDERSTOD

EXTERNA KOSTNADER
INTERNA KOSTNADER
KOSTNADER

BIDRAG |
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG IV

BG 2024
4777 000
0

4777 000

4777 000
5333117
1051 157
356 836
1016 942
692 670
1256 105
0

57 994

13 100
9777922
225124
10 003 046

-5 226 046
391 953
-5 618 000

Verksamhetsplan och budget 2024

BG 2023

4 924 000
0

4 924 000

4 924 000
5125 585
1171709
371 375
768 535
664 637
1457 148
0

32 520

11 250

9 599 759
174 474
9774 233

-4 850 233
363 767
-5214 000

RE 1-6/2023
2153531
1 606

2 155 137
36 279
2191 417
2619 064
532 449
99 318
573 463
333 081
426 204
0

13 320

27 498
4624 470
103 478
4727 947

-2 536 531
181 884
-2718 414

BS 2022
3628 550
5899
3634 449

3 634 449
4 833 069
950 336
177 847
777 848
615 680
797 741
180

26 823
57 000

8 236 524
196 186
8432 710

-4 798 260
58 9453
-5 157 205

Budgeterat understéd

Fran
Samfundet
minnesfonder

Fran
Samfundet
fonder med

egen tackning

Fran
Forskn.stift.
allmanna

Fran
Forskn.stift.
Schauman

INTERNA
TOTALT

EXTERNA
VID FOLK-
HALSAN

TOTAL
BUDGET

Programmet for genetisk forskning
Programmet for folkhalsoforskning

Forskningsledning

0 0
821 200 183 800

163 000 o]

0

521 000

84 000

3308 000 3308 000
0 1 526 000

537 000 784 000

4 079 000

698 000

o]

7 387 000

2 224 000

784 000

TOTALT

984 200 183 800

605 000

3 845 000 5618 000

4 777 000

10 395 000

folkhalsan

Samfundet totalt
1 168 000

Forskningsstiftelsen totalt

4 450 000

20,8 %

79,2 % 100,0 %
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3 Folkhalsan Utbildning Ab

Utbildning Ab uppratthaller ungdoms- och arbetsverkstaden Resurscentret Foregdngarna,
restaurang Elsas Kok och tre utbildningsenheter med olika utbildningstillstdnd. Utbildning
Ab leder ett nationellt idrottsinstitut i Solvalla, ett regionalt idrottsinstitut och en
folkhogskola i Norrvalla. I 6ver 10 ars tid har Utbildning Ab:s enheter utvecklat och
sammanfort kunskap i olika former.

Ar 2024 betonar vi Solvallas och Norrvallas roller som rorelsecenter och deras samlande
funktion for sakkunnighet, utbildning, forskning, utveckling, innovationer och nationella
samt internationella samarbeten. Bagge utgor innovativa rorelsecenter for olika &dldrar,
idrottsgrenar och grupper med mycket innehall: aktiviteter, utbildningar, seminarier och
projekt. Resurscentret Foregangarna betonar rollen som resurscenter; en ungdoms- och
arbetsverkstad med uppgift att hindra utslagning bland unga och vuxna genom bland annat
individuellt stod i form av studie- och jobbvigledning, samtalsstod och ekonomisk
radgivning. Bolaget fokuserar mycket pa det interna samarbetet inom Folkhéilsan.

Malsittningen for Utbildning Ab &r att utveckla och framja en aktiv och halsosam livsstil
for hela befolkningen, med betoning p& barn och unga. Ar 2024 riktas fortsittningsvis
sarskild uppmarksamhet pa Folkhidlsangruppens gemensamma strategi.

Utbildning Ab foljer dessutom upp sin verksamhet med fyra nya KPI:n, nimligen: 1) kund-
och studerandendjdhet, 2) prestationer (studerandear och genomstrémning), 3) placering
efter deltagande i verksamhet, och 4) belaggningsgrad.

Grunden for bolagets ekonomi ir statsandelar och statliga ersiattningar och de utgor ca 48%
(3,4 miljoner euro) av bolagets intékter. I regeringsforhandlingarna 2023 har aviserats om
nedskirningar av prestationer inom fri bildning 4% for folkhogskolor och 8% for
idrottsinstitut, som budgeterat med minskade statsandelar. Inom yrkesutbildningen har
bolaget budgeterat med 117 studerandeér (forverkligade studerandear 2023 torde bli 113)
och ansokan gors till undervisnings- och kulturministeriet (UKM) under hosten. UKM
fattar statsandelsbesluten i december. Ar 2024 budgeteras intikterna totalt till ca 7,15
miljoner euro. Avgifter och ersiattningar (ca 3,1 miljoner) utgor ca 43% och forvantas oka
tack vare avslutade bygg- och renoverings-projektet Solvalla Campus II som ger Solvalla-
enheten mera utrymmen och mdgjlighet att 6ka forsiljningsvolymerna, men dven atergéng
till det normala efter ar av pandemi och restriktioner da verksamhet inte kunnat
forverkligas fullt ut forviantas nu bolaget kunna oka den avgiftsbelagda verksamheten.
Ovriga understod utgér 5% (0,38 miljoner) och kommunala erséttningar % (0,2 miljoner).
For verkstadsverksamheten ar den kontinuerliga finansieringen utmanande eftersom
storsta delen av intdkterna pa 0,6 miljoner euro ar projektunderstod, som ansoks arligen.
Regionforvaltningsverkets understod har budgeterats till ca 244t och kommunala
ersattningar budgeteras till ca 242 000.

Totalkostnaderna uppgar till 7,38 miljoner euro. Cirka 44 % av totalkostnaderna ar
personalkostnader (3,22 miljoner) och 28% ar hyror, staidkostnader och Ovriga fastighets-
kostnader (2,1 miljoner), sd att dessa tva saledes ar de storsta kostnadsposterna i budgeten.
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Personalarbetsaren har okat till 54,6 i budgeten 2024 fran 53,8 i budgeten 2023. For hela
bolaget budgeteras med ett underskott pa -233 344 euro, i jamforelse med budgeten for ar
2023, -187 007 euro, och bokslutet for ar 2022 som var -465 021 euro.

RIKTNING: Overgripande mdl for verksamheten 2024

e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandear.

e Vistravar till att ha en hundraprocentig genomstromning av studerande samt foljer
upp var de placerar sig efter studierna.

e Folkhalsan foljer den uppdaterade EFQM-modellen for kvalitetsledning.

GENOMFORANDE: Aktiviteter och dtgdrder

e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandeéar. Detta gors genom
satsning pa synlighet for att na en fortsatt bra rekrytering, ett arbete som pagar aret om
och med kontinuerlig antagning.

e Vividareutvecklar strukturen och innehallet i utbildningsuppligget i enlighet med
examensgrunderna.

e Viuppfyller de méalsiattningar och krav som de nationella grunderna for laroplanen
samt examensgrunderna forutsitter.

¢ Vi erbjuder en hogklassig undervisning och kunskapsniva som ar i linje med samhéllets
krav och forvantningar.

e Viutvecklar var verksamhet med beaktande av Folkhélsans strategi 2025

e Vitar steg framat i vart strategiarbete genom fortsatt implementering av strategikartan
pé bolags-, enhets- och teamniva.

e Vi har koll pa véra intressenter och den kontext vi verkar i.

e Viutvecklar och anpassar vara verksamhetssitt enligt sprakmiljo, regionala krav och
forvantningar.

e Vi fokuserar pa internationella samarbeten. Under 2024 fokuserar vi pa att
vidareutveckla de internationella kontakter som skapats under 2023.

e Vi starker kontakten till befintliga samarbetsparter och soker aktivt nya projektidéer
och utvecklingsforslag.

e Viskapar en trygg och givande miljo att studera, jobba och undervisa i. Under éaret
satsas pé etiska principer och implementering av trivselreglerna.

e Viuppdaterar utrymmen och utrustning enligt resurser.

e Vistravar till att utveckla var verksamhet hallbart sa att alla delar av verksamheten
planeras med beaktande av principer for hallbar utveckling.

RESULTAT: Uppfoljning
Folkhalsan Utbildnings KPI:n som systematiskt foljs upp ar foljande:

e kund- och studerandendjdhet
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prestationer (studerandear och genomstromning)
placering efter deltagande i verksamhet
beldggningsgrad.

INTRESSENTER:

kunder

studerande
samarbetsparter
Folkhilsanenheter.
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BUDGET 2024 FOLKHALSAN UTBILDNING AB

BG 2024 BG 2023 RE 1-6/2023 BS 2022
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR 3401216 3448378 1652173 3332938
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 241 996 225 996 99 497 182 988
ERSATTNINGAR FRAN FPA 2 600 0 10 000 13135
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 3097 208 2507286 1125879 2357995
HYROR O. ARRENDEN 0 0 0 69 285
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 904 867
UNDERSTOD 380 922 294 580 56 826 262 472
OVRIGA INTAKTER 24300 26 100 29 465 28 824
EXTERNA INTAKTER 7 148 242 6502341 2974744 6248503
INTERNA INTAKTER 2 533 147 2085988 1012740 1704531
INTAKTER 9 681 389 8588328 3987484 7953034
VARUINKOP 416 645 407 802 197 833 389 230
LONER 2 661 687 2648447 1423706 2695 940
PERSONALBIKOSTNADER 560 285 551 936 297 273 537 758
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 136 852 111 269 56 241 95 862
FORNODENHETER 182 680 206 205 82 618 191 249
FASTIGHETSKOSTNADER 2 098 593 1725 499 855834 1185852
TJANSTER 1167 386 891 453 559892 1027107
AVSKRIVNINGAR 81021 70 788 32894 373216
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 73 122 887
OVRIGA KOSTNADER 76 437 75 950 54 433 94 423
EXTERNA KOSTNADER 7 381 586 6689348 3560797 6713525
INTERNA KOSTNADER 2 533 147 2085988 1012740 1704531
KOSTNADER 9914 733 8775335 4573537 8418056
BIDRAG | -233 344 -187 007 -586 053 -465 021
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG IV -233 344 -187 007 -586 053 -465 021
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4 Folkhalsan Valtard Ab

Vilfard Ab ar ett av Samfundet helagt bolag som har hand om Folkhilsans
serviceproduktion. Vi erbjuder service i Nyland, Aboland och Osterbotten och p& nigra
sprakoar i andra landskap.

Vilfard Ab erbjuder milj6er och stod for ett gott livi livets alla skeden, for alla fran smébarn
till seniorer. Vi stoder utveckling, forbattring och valbefinnande — psykiskt, fysiskt och
socialt. Vart uppdrag ar att erbjuda tjanster pa svenska.

Vi vet att méanniskan sjilv, med ritt stod och service, kan skapa sig ett gott liv aven i
utsatta lagen. All var verksamhet utgar fran en hilsoframjande tankeram och baserar sig
pa aktuell forskning.

Det finlandska samhallet star infor en stor utmaning med valfardstjansterna. Behovet av
tjanster okar i takt med befolkningens dldrande och polariseringen av vilmaende och
illamaende. Den stora forvaltningsreformen dar véalfirdsomradena bildades har fort med
sig nya strukturella krav och ekonomiska utmaningar. Den offentliga sektorns sparmal
spetsar till situationen ytterligare.

Serviceproducenterna inom valfardssektorerna ar verksamma pa en kravande marknad.
Det finns ett klart behov av deras tjanster, men privatkunders, samhéllens och
valfardsomradens ekonomiska resurser ar anstrangda. Samtidigt ar det brist pa
arbetskraft och konkurrensen om de basta medarbetarna ar hard. Bade kunder och
medarbetare har dartill alltmer individuella behov och forvantningar.

Personalbristen inom séaval social- och héilsovirden som sméabarnspedagogiken ar ett
nationellt problem. Personaldimensioneringskravet inom varden har flyttats framét och
stiger enligt regeringens forslag fran det nuvarande 0,65 till 0,7 forst efter nuvarande
regeringsperiod, i januari 2028.

Med avstamp i denna omvarldsanalys har Vilfard Ab arbetat pa en strategi for dren 2024—
2026. Under 2024 kommer stort fokus att ligga pa forankrandet av strategin och det
strategiska kvalitetsarbete som definierats och konkretiserats i strategiprocessen.

Strategi- och utvecklingsarbetet forstarks under verksamhetsaret 2024 av EFQM-
ramverket, ocksa i form av en planerad extern utvarderingen av bolaget samt genom
riktade analyser bestillda av extern konsult. Dessa analyser hjilper bolaget att definiera
centrala principfragor, samla intressentsynpunkter och skapa atgiardsforslag som
kristalliserar bolagets viagkarta.

EU:s nya direktiv om héllbarhetsrapportering trader i kraft 1.1.2024. I samband med
rapporterandet analyserar bolaget de risker, mojligheter och effekter som var verksamhet
har pd manniskor och milj6. De forsta talen for héllbarhetsrapporteringen foljs upp under
verksamhetsaret 2024.
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Riktning

Vi bidrar till miljoer dar barn kan vaxa upp trygga och vialmaende, och dar manniskor i
alla aldrar och livssituationer kan fa en béattre vardag. Vi utvecklar, erbjuder och
uppratthéaller valfardstjanster som ar forankrade i kompetens, engagemang och omsorg.

Vi dr ett trovardigt och tryggt val for samhillet och méanniskan.

Vi dr en foregangare for innovativ service av hog kvalitet. Vi skapar en forebild for hur ett
gott liv kan se ut i Finland.

Vi arbetar for ett samhalle dar alla har mojlighet till ett gott liv.

Verksamhet

Vért arbete bygger pa en stark viardegrund i kompetens, engagemang och omsorg. Vi har i
over hundra ar drivit egen forskning och ett forskningssamarbete i varldsklass. Det har
hjalpt oss att utveckla vart sitt att tinka, vart arbetssétt och var kunskap. Vi har en
valutbildad personal som kontinuerligt vidareutvecklar sig.

Vi bemoter manniskor i alla livsskeden och fran alla bakgrunder jamlikt och inkluderande.
Vi ar lyhorda for deras behov. Vi vill sdkerstilla en jamn, jamlik och god servicekvalitet for
vara kunder och trygghet for var personal.

Vi bemoter samhaillets behov och utmaningar genom att i vart arbete:

e bevara och stirka var kultur kring kvalitet, virdegrund och tillit

e se helhetsperspektivet och stoda gemensamma processer i vart arbete

e fortsatta vara innovativa foregangare med hjalp av bland annat méngprofessionellt
samarbete samt digitala 16sningar och verktyg

e profilera och prioritera var verksamhet for att sakerstilla att vi alltid arbetar
socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart, med stark delaktighet och dkta intresse
for manniskan.

Resultat

For att battre kunna folja upp effekten av strategin och vért utvecklingsarbete skapas det ett
enhetligt system for matare och uppfoljning av dessa. Detta sker i samband med det
strategiarbete som slutfors under 2023 och med stod av de externa konsultanalyserna.

Eftersom Vilfard Ab genomfér EFQM-utvirdering ar en annan viktig métare dess resultat
och de atgiarder som skapas med grund i utviarderingsresultaten.

Strategiarbetet, de externa analyserna och EFQM-utvarderingen ar langt uppbyggda kring
de verksamhetsmal som bolaget har lagt upp for bide det kommande verksamhetsaret och
strategiperioden 2024—2026: att bevara och stirka var kultur kring kvalitet, virdegrund
och processer, att inféra mer helhetstink och gemensamma processer, att fortsitta vara
foregangare i innovation och samarbete och att profilera och prioritera i var verksamhet for
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att sakra social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Ocksd EU:s nya héllbarhets-
rapportering erbjuder nya ramar for uppfoljandet och utvecklandet av vara mal och matare.

Ekonomi

Bolagets budgeterade intikter uppgar till 59,6 miljoner euro, vilket dr en 6kning pa 4,0 %
mot ar 2023. Forandringen i intdkter beror dels pa prishgjningar, men dven pé férandringar
inom vissa verksamhetsformer, bl.a. indrar servicevederlagets struktur. Aven nigra nya
projekt tillkommer under ar 2024. Priserna ar uppdaterade enligt de prisforhandlingar som
ar slutforda, men en del pagar dnnu och dar prisbilden dnnu inte ar klar ar intdkterna
budgeterade enligt forsiktighetsprincipen. Valfairdsomradenas ekonomiska svarigheter och
sparkrav forsvarar vara prisforhandlingar med denna for oss betydande kundgrupp.

Personalkostnaderna utgor bolagets storsta kostnadspost och star for 72,6 % av
totalkostnaderna. Personalkostnaderna budgeteras till 43,3 miljoner euro ar 2024 mot 41,7
miljoner euro ar 2023. De allminna l6neférhojningar inom socialservicebranschen for ar
2024 ar 2,4 % och en gropjustering vars kostnadseffekt beriknas vara 1,47 %. Dartill
utbetalas en engangsersattning pa 470 euro i maj—juni, vilket beriknas ha en kostnadseffekt
pa 1,3 %. Totala kostnadseffekten av de allmidnna I6neférhojningarna berédknas till 5,17%.
Halsovardsbranschens kommande loneforhojningar &ar annu inte faststillda da
kollektivavtalet ar giltigt till 30.4.2024. Lonekostnaderna for ar 2024 ar i medeltal 6,35 %
hogre dn lonekostnaderna ar 2023.

Budgeten omfattar totalt 766 personarbetsir (768 ar 2023). Dartill tillkommer
vikariekostnader pd 2,8 miljoner euro, vilket motsvarar ungefar 93 arsverken. Totalt
omfattar Ionebudgeten cirka 859 personarbetsar (854 BU2023).

Fastighetskostnaderna pa 9,2 miljoner euro utgor efter personalkostnaderna den nist
storsta kostnadsposten. Fastighetskostnaderna utgoér 15,5 % av totalkostnaderna.
Samfundet Folkhilsans marknadsanpassning av hyrorna slutférs under 2024, da hyran
justeras med den sista tredjedelen av forhojningen. Dartill tillkommer indexjusteringar pa
8,4 %, forutom FPA-hyror som indexjusteras enligt FPA-hyran med 7,77 %. Som undantag
till denna regel ar Helsingforsenheterna dar indexjusteringen foljer Vilfard Ab:s avtal pa 2
% och Topeliusgatans kok dar omsattningsbunden hyra pé 10 % infors ar 2024.

Budgeten for ar 2024 uppvisar ett 6verskott pa 38 000 euro (BU 2023 ett underskott pa 493
000 euro) fordelat pa sektorerna enligt foljande: boende och socialservice 811 000 euro,
medicinska tjanster, rehabilitering & habilitering -32 000 euro, smabarnspedagogik,
eftermiddagsklubbar och ferieverksamhet -301 000 euro€, barnskydd 1000 -euro,
stodtjanster -183 000 euro och stabstjanster -258 000 euro.
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ERSATTNINGAR FRAN FPA
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR
HYROR O. ARRENDEN
RANTOR OCH DIVIDENDER
UNDERSTOD

OVRIGA INTAKTER
EXTERNA INTAKTER
INTERNA INTAKTER
INTAKTER

VARUINKOP
LAGERFORANDRING
LONER
PERSONALBIKOSTNADER

FORNODENHETER
FASTIGHETSKOSTNADER
TJANSTER
AVSKRIVNINGAR

OVRIGA KOSTNADER
EXTERNA KOSTNADER
INTERNA KOSTNADER
KOSTNADER

BIDRAG |
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG IV
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STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER

OVRIGA PERSONALKOSTNADER

RANTOR O. OVR. LANEKOSTN.

BUDGET 2024 FOLKHALSAN VALFARD AB

BG 2024
657 730
37292534
2 615 402
15381 112
1451150
45 000
2177830
12 450

56 633 208
4418 629
64 051 837
1600041
0

34 6777 185
7312419
1290 603
2479181
9229459
2484 407
375 895

0

145 956
59 595 146
4418 629
64 013 775

38 062

38 062

Verksamhetsplan och budget 2024

BG 2023
646 436
34 828 217
2400 095
16 011 515
1569030
9 000
1879122
12 950

57 356 365
4412 413
61768 778
1753981
0
33328583
7 213 639
1190 668
2437030
9048 735
2426612
327 883

0

128 731
57 855 862
4 406 053
62 261 915

-493 136
0
-493 136

RE 1-6/2023
276 528
17905514
1295990
9061930
553 862
10723
1085 228
-39294
301504381
2279414
32429 895
1043728
0

17 183 240
3613818
654 546
1287222
4515726
11831783
169 810

29

82168

29 734 070
2279414
32013484

416 411
0
416 411

BS 2022
533 542
33 355498
2122106
15956 872
1144411
15633
2215453
73 609
55417 123
4 807 055
60224 178
1901 807
-1 080
31996 227
6847752
919103
2430 665
8547 167
2285008
356 336
743
133974
55416 702
4 807 055
60 223 757

421

421




Samfundet Folkhélsan Verksamhetsplan och budget 2024 33 (44)

5 Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab

Den dldndska ekonomin har efter flera utmanande ar med coronapandemin f6ljt av kriget i
Ukraina och alla dess negativa effekter blivit hart anstrangd. Den globala och nationella
osdkerheten ndr aven oss och bolagets forutsattningar har paverkats negativt.

Konsekvenserna av reformen av kommunernas socialtjinst (KST) som tradde i kraft i
januari 2021 fortsatter att paverka och forandra vara forutsiattningar, reformen soker
fortsattningsvis sin struktur. Upphandlingar och kortare avtal ir nu vardag, vilket paverkar
framtidsutsikterna. Kommunernas ekonomiska forutsiattningar har forsamrats, vilket
satter hard press pa vara priser. Samtidigt ar personalbristen i branschen pataglig. P& kort
sikt dr situationen utmanande, men bedomningen ar att detta ar ndgot som kan komma att
gynna oss som langsiktig och trovirdig serviceproducent pa langre sikt. Med flera privata
alternativ som komplement har intresset for Folkhidlsan fran savil allmdnheten som
beslutsfattare okat och forfragningar om samarbeten forekommer allt oftare. D4 efterfragan
for vara tjanster 6kat har Folkhilsan under 2023 gatt vidare med planerna pé att utveckla
verksamheten i Mariehamn. I januari 2023 kdpte Allaktivitetshus Ab en grannfastighet till
fastigheten Allaktivitetshuset och under senaste aret har arbetet med en ny stadsplan
pagatt, den berdknas faststdllas i borjan av 2024. Under forutsittning att den nya
stadsplanen godkanns blir fokus under kommande ar att konkretisera Folkhalsans framtida
serviceutbud i kvarteret med mélsittning att komma framat med byggnadsprojektet.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024

Samfundets strategi 2025 och den riktning dgaren tagit fram ligger till grund for bolagets
viagval vid prioriteringar och utvecklingen av vara verksamheter. Grundvirdena —
kompetens, engagemang och omsorg — bildar en helhet som kannetecknar var verksamhet
i vardagen.

Kéarnan och stabiliteten i var verksamhet beraknas besta dar fokus ligger pa att vara flexibla
och snabbt kunna agera och utveckla innehallet vid férandringar for att alltid ligga steget
fore kundernas och vara samarbetspartners forviantningar. Med ett intresse for utveckling,
arbetssatt och kvalitetsarbete stravar vi efter att attrahera savil personal som kunder.

Bolagets sma enheter underldttar den interna kommunikationen och vart kontinuerliga
kvalitets- och utvecklingsarbete.

Forverkligande: Aktiviteter och dtgdrder

En tydligt uttalad malsédttning om tillvaxt finns inom bolaget diar verksamheten utvecklas
med beaktande av Samfundets strategi 2025. Bolagets planer pa utokade
verksamhetsutrymmen skapar goda forutsattningar samtidigt som dven KST-reformen,
kommunernas allt mer anstrangda ekonomi samt landskapets demografi bildar intressanta
mojligheter.

Vi uppfyller de krav och riktlinjer som finns inom vara olika verksamhetsomraden. Vi
erbjuder en kvalitativ service som motsvarar samhallets och individens forvantningar. Vi
stravar efter att vara flexibla, lyhorda och snabba da det foreligger behov av forandring.
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Haéllbarhetsaspekten genomsyrar all var verksamhet liksom en balanserad ekonomi och en
sund personalpolitik.

Resultat: Uppfoljining

Vi foljer regelbundet upp vara nyckeltal och maélsidttningar for savil helheten som pa
enhetsniva. Externa granskningar sker dterkommande och hanteringen av spontan respons
har hog prioritet. De kvalitativa rutinerna och volymuppféljningen analyseras fortlopande.

Personalen ar vart viktigaste verktyg varpa deras vilmaende kontinuerligt foljs upp genom
Eletive-matningar. Medarbetarsamtal och personalmoten arrangeras och vi uppmuntrar till
en regelbunden dialog med respektive chef. Aven samarbetet med foretagshilsovarden &r
central.

Ekonomiskt foljs siffrorna upp maéanatligen med grundliga analyser efter varje kvartal.
Enhetsvis finns mojligheten att folja med siffrorna dagligen.
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Verksamhetsplan och budget 2024

BG 2023
1 093 335
0

1117 121
329 590
206 178
0

22 000

2 768 224
20 064

2 788 288
173 166
0

1411 329
275 195
59 448

53 965
261 410
220 231
206 178
172 595
2775

2 836 292
20 064

2 856 356

-68 069

BUDGET 2024 FOLKHALSANS ALLAKTIVITETSHUS PA ALAND AB
BG 2024
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 864 358
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 1058 014
HYROR O. ARRENDEN 345 454
RANTOR OCH DIVIDENDER 258 748
UNDERSTOD 0
OVRIGA INTAKTER 5000
EXTERNA INTAKTER 2531574
INTERNA INTAKTER
INTAKTER 2531574
VARUINKOP 118 932
LAGERFORANDRING 0
LONER 1267 994
PERSONALBIKOSTNADER 251 507
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 53 029
FORNODENHETER 39 395
FASTIGHETSKOSTNADER 234 801
TJANSTER 178 378
AVSKRIVNINGAR 258 748
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 225110
OVRIGA KOSTNADER 2414
EXTERNA KOSTNADER 2 630 307
INTERNA KOSTNADER
KOSTNADER 2 630 307
BIDRAG | -98 733
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0
BIDRAG IV -98 732

-68 069

RE 1-6/2023
491 140
4 036
495 292
165 474
103 406
1354

0

1260 703
-1221
1259 483
75 457

687 147
135 501
-7 195

19 623
132 433
82 450
103 089
94 480
537
1323523
-1221
1322 302

-62 820

-62 820

35 (44)

BS 2022
923 904
6017
969 754
317 589
206 860
1048

200

2 425 372
46 132

2 471 504
151 011
796

1381 769
272 645
6 967

62 743
259 379
164 643
206 814
174 757
1168

2 682 690
46 132
2728823

-257 319
0
-257 319
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6 Folkhalsans Fastigheter Ab

Fastigheter Ab, som registrerades i handelsregistret 10.7.2020, inleder sitt fjarde
verksamhetsar 2024. Bolagets verksamhet utgar fran bolagsordningens § 2 dar
verksamhetsomradet definieras enligt foljande:

“Foremalet for verksamhet ar fastighetsservice och -underhall, disponentverksamhet,
uthyrning av lagenheter och fastigheter samt annan fastighetsrelaterad verksamhet. Bolaget
kan dga aktier och andelar i andra foretag samt dga och besitta fast egendom.”

Bolaget fortsatter att utveckla verksamheten i enlighet med Samfundets strategi 2025,
fastighetsstrategin samt bolagets egen strategi.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2024
Bolagets vision ar att vara ett bolag med professionell kunskap inom fastigheter for
Folkhalsangruppen i synnerhet och for fastighetsiagare i allménhet.

Bolaget forenhetligar &garstyrningen och forvaltningskedjan for de fastighets- och
bostadsaktiebolag dar Folkhilsan ar majoritetsdgare eller har betydande intressen. Den
ambitiosa investeringsplanen forutsitter en aktiv och professionell bestillarorganisation
for att projekten ska halla tidtabell och budget. Tack vare nya arbetsverktyg kan
nyckeltalsrapportering systematiseras. Hallbarhetsfragor har fortsittningsvis prioriterad
stillning under verksamhetsaret.

Forverkligande

Ibruktagande av disponentprogrammet Tampuuri och dgarstyrningsprogrammet Optimaze
mojliggor en mer tidsenlig hantering av interna och externa hyresavtal, en noggrannare
rapportering av nyckeltal och en effektivare hantering av hyreskéer. Programmen mojliggor
professionellare arbetsmetoder for en ambitios fastighetsorganisation vad giller
agarstyrning och vid fastighetsskotsel och -underhall.

Resultat

Bolagets ekonomiska utveckling foljs upp via kvartalsvis rapportering, de centrala
nyckeltalen enligt fastighetsstrategin och kontinuerligt riktade enkater till bolagets
intressenter. En nidra och direkt kontakt med brukarna garanterar en kontinuerlig
kvalitetsutveckling.

Intressenter

Bolagets intressenter ar Samfundet som fastighetsiagare och hyresviard, Folkhilsans olika
juridiska enheter samt externa parter och hyresgister. Hel- eller deligda bostads- och
fastighetsaktiebolag &r intressenter som kopare av disponent-, ekonomiférvaltnings-
och/eller fastighetstjinster. Ovriga intressenter dr invinare och besokare i fastigheterna.

Bolaget har budgeterat for 20 arsverken. Den totala omséttningen uppskattas till 1,66
miljoner euro. Det budgeterade underskottet pa cirka 0,03 miljoner euro fororsakas i sin
helhet av uthyrningsverksamheten pd Mannerheimvigen 97.
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BUDGET 2024 FOLKHALSANS FASTIGHETER AB

BG 2024 BG 2023 RE 1-6/2023 BS 2022
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 1638173 1514 813 729 007 1175945
HYROR O. ARRENDEN 26 000 30 000 0
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 3
OVRIGA INTAKTER 0 0 539 373
EXTERNA INTAKTER 1664 173 1544 813 729546 1176321
INTERNA INTAKTER
INTAKTER 1664 173 1544 813 729546 1176321
LONER 1012 366 879 289 426 250 711 545
PERSONALBIKOSTNADER 212 192 203 116 89 604 146 845
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 95 350 74 075 29 807 61 327
FORNODENHETER 25200 33 656 15958 22 520
FASTIGHETSKOSTNADER 225404 327 606 173 416 252 640
TJANSTER 108 014 94 611 48 352 87 285
AVSKRIVNINGAR 11 004 18 933 6 551 16 541
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0
OVRIGA KOSTNADER 3230 2170 2136 3645
EXTERNA KOSTNADER 1692 760 1 633 456 792 075 1302348
INTERNA KOSTNADER
KOSTNADER 1692 760 1633 456 792 075 1302348
BIDRAG | -28 587 -88 643 -62 529 -126 027
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG IV -28 587 -88 643 -62 529 -126 027
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7 Folkhalsans forbund rf

Civilsamhallets betydelse for att framja tillit, ansvar, sammanhallning och valbefinnande ar
extra stort i tider av oro och osidkerhet. Utgdende frdn vara grundviarden kompetens,
engagemang och omsorg stravar Forbundet rf kontinuerligt att utveckla sin verksamhet.
Forbundet framjar halsa, livskvalitet och gemenskap genom hela livet dar vi lever och bor.
Det ska vara latt att komma med och finnas manga méjligheter till engagemang. Forbundet
rf:s medlemmar #r landskapsforeningarna i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten. En
revideringsprocess av  Forbundet rfis stadgar inleds tillsammans med
landskapsforeningarna, vilkas stadgar ocksa ska revideras.

Forbundet rf:s vision ar att vara en foregdngare och paverkare inom det halsofrimjande
arbetet. Vi starker miljoer som framjar hilsa, gemenskap och framtidstro. Vi arbetar for ett
hallbart och inkluderande samhalle samt for att minska skillnader i hédlsa och valfard.

Forbundet kombinerar rollerna som en frivilligorganisation och sakkunnigorganisation,
och fungerar ocksa som en centralorganisation for 977 lokala foreningar med cirka 19 000
medlemmar.

Riktning: Arbetet med de strategiska mdalen 2022—2025

Samfundets strategi 2025 utgar fran att Folkhilsan genom sin unika sammanséttning av
forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse tar fram ny kunskap och nya
arbetsmetoder for att forbattra hilsa och vilbefinnande speciellt inom gemensamma
fokusomraden.

Tyngdpunkter for Forbundet Gr 2024:
1) Fortsatt utveckling av en meningsfull och méangsidig frivilligverksambhet i
bade lokalforeningar och specifika uppdrag

e En atgirdsplan for foreningsstodet formuleras utgaende fran féreningsrundan 2023. 1
den ingar bland annat stéd i arbetsgivarfragor och extern kommunikation samt
utvecklandet av simskole- och klubbverksamheten. Forslagen till atgarder behandlas i
landskapsforeningarnas styrelser i borjan av aret.

e Med lokalforeningarna gors en satsning pa medlemsrekrytering.

o Frivilligverksamhet utvecklas i Valfard Ab:s boenden med dygnet runt vard, sarskilt for
att stoda personer i livets slutskede och deras anhoriga.

e Former for unga vuxnas ideella engagemang utvecklas inom projekt Vaxthus.

e De frivilliga erbjuds mangsidiga mojligheter att delta i fler natverkstraffar och
fortbildningar.

e Hela hilsan-dagar ordnas for foreningsaktiva.

2) Arbete for en hilsoframjande och hallbar livsstil

¢ Bidra till Folkhilsans héllbarhetspolicy och implementera den i Forbundet rf:s
verksambhet.
e Skapa nya forutsattningar for smabarnsfamiljer till 6kad naturvistelse.
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I samarbete med Valfard Ab och DAGIS-forskningen stirka den hilsofrimjande
kompetensen hos personal inom sméabarnpedagogik och eftermiddagsverksamhet.
Inspirera skolor och erbjuda material till 6kad fysisk aktivitet i samband med
skolvardagen.

Betona somnens betydelse for aterhamtning och god hjarnhalsa.

3) Stirka hélsan och kinslan av sammanhang under familjens forsta 1 000

dagar

Marknadsfora stigen fran Babydax och babysim till lokala aktiviteter. Regionala traffar
dar deltagare fran de virtuella Babydax-kurserna far mojlighet att motas fysiskt.

I samarbete med Valfard Ab gora verksamheten mera lattillgangligt. Synligheten
forbattras framst inom Servicedatalagret (SDL) och pa Halsobyn.fi.

Virtuell fortsattningskurs ”Smabarnsdax” for familjer med barn i dldern o—2 ar.
Samarbeta med nationella och nordiska parter (Nordens Valfardscenter-projekt 2023—
2027)

4) Stirka ungdomars kiinsla av sammanhang, psykisk hilsa, vilbefinnande och

framtidstro

Medverka ocksa i fortsiattningen i de nya ungdomskompetenscenter som
Undervisnings- och kulturministeriet kommer att grunda for 2024—2028.

Aktivt anvinda Ungdomslokal.fi som kanal for att 6ka tillgangligheten.

Projektet Hallbart pA menyn for ungdomar inom yrkesutbildning och
ungdomsverkstader.

Péborja nya insatser for ungdomar i 11—14 ars aldern med fokus pa battre hjarnhalsa
genom mer struktur i vardagen. Omfattningen ar beroende av extern finansiering.
Inom projektet Vaxthus utveckla modeller for unga & frivilligverksamhet inom
Folkhalsan.

Gora insatser for att na ut till flera unga via sociala medier.

5) Skapa och frimja verksamhet som bidrar till ett minnesvinligt samhiille

Delta i genomforandet av nationella hjarnhalsoprogrammet med seniorer.

Starta fler grupper "Rorelsegladje 65+ ifall externa understod beviljas.

Samarbeta med Valfard Ab med minnesvénliga miljoer i Folkhdlsanhusen och okat
kunnande om minnesvanlighet, bland annat genom att ta i bruk nya
reminiscensmetoder.

Forverkligande:

Verksamheten praglas av resursbaserat tdnkesatt, interaktion och delaktighet. Det

promotiva arbetet skapar forutsattningar for hilsa och genom riktade insatser nés personer

som behover sarskilt stod. Arbetet gors pa individniva, pa gruppniva for att skapa

narmiljoer som stoder hilsa, och pa samhaillsnivd for att paverka lagstiftning och

forutsattningar for god halsa.
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Kannetecknade for hilsopromotion ar att det sker som samverkan mellan flera olika
aktorer, eftersom de forandringar man forsoker astadkomma ar komplexa och ett resultat
av manga faktorer. Arbetet baseras alltid pa beprovad kunskap och fakta.

Skillnader 2023/2024:

e Personresurser styrs aktivt mot Folkhilsangruppens gemensamma strategiska mal.

e Sommarverksamheten for barn och unga utokas i stadsmiljo, sarskilt i
huvudstadsregionen, medan besoken till skolor och daghem minskar. Likaséd minskar
materialproduktionen.

e Innehallet i foreningsstodet utvecklas enligt resultaten i foreningsrundan 2023.

e Justeringar i arbetsfordelningen i Folkhdlsanhusen med Valfard Ab och fastigheterna.

e Utveckling av arbetsmetoder mot rasism och diskriminering.

Innehéllet indelas i
1) Livsstilsfragor

Centrala teman ar fysisk aktivitet och anpassad motion, somn och aterhamtning, kostfragor
och babysim. Hallbarhet och hailsoliskunnighet 4r fortsiattningsvis centrala
tyngdpunktsomraden.

2) Familjer och relationer

Verksamheten riktar sig till individer, klienter, familjer och professionella. Ett nytt natverk
skapas for elevvardspersonal kring demokratifostran och krisarbete i skolan. Avdelningen
ar indelad i tre team: Riktat stod, Sprak och samspel och Trygga relationer.

3) Regionalt hilsofrimjande arbete

Verksamheten bestar av stod till lokalforeningar, samordning av frivilligverksamhet,
barnverksamhet och simskolor, ungdomsarbete, seniorverksamhet och stod till
narstdendevard samt 6ppna motesplatser i Folkhalsanhusen.

Maélet ar att uppritthalla och utveckla en livskraftig lokalforeningsverksamhet som
mojliggor ett brett utbud av aktiviteter som framjar hilsa, livskvalitet och gemenskap i
narmiljon. Forbundet rf satsar pa att genom extern kommunikation battre 6ka forstelsen
for vad frivillig- och foreningsverksamhet i praktiken innebar. Det ar mojligt att bli frivillig
inom en lokalforening eller i specifika uppdrag som doula, familjecaféledare, senior i
skola/dagis, seniorgruppsledare, cykelpilot, hoglasare, erfarenhetsmentor for
nirstdendevardare, kampanjaktiv och naturkraftsinspiratér. Forbundet rf ar utgivare av
tidningen Folkhilsan, som alla medlemmar erhéller.

Folkhilsanhusen och kvartersklubbarna fungerar som 6ppna motesplatser med méngsidig
aktivitet dar alla ska kianna sig vilkomna och delaktiga.

Personalen som arbetar med hilsofrimjande p& Aland #dr huvudsakligen anstillda av
Landskapsforeningen pa Aland. Verksamheten planeras och genomfors i niira samarbete
och samma halsofrimjande koncept kan pa detta sitt erbjudas i hela landet. I Férbundet
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rf:s budget ingdr ocksd 310 000 euro i direkta ekonomiska understod till
Landskapsforeningen.

4) Insamlingskampanjer

Forbundet rf ansvarar for insamlingskampanjerna Finlands Lucia och Majblomman, vilka
ocksa ger mojlighet att lyfta upp viktiga hilsofragor. Kampanjerna genomfors tillsammans
med Samfundets kommunikationsavdelning och utgor dven viktiga kulturtraditioner som
skapar samhorighet och starker socialt kapital. Intdkterna frdn Majblomman gar
huvudsakligen direkt till lokalforeningarna.

Intressenter

¢ medlemmar, frivilliga, lokalféreningar, landskapsforeningar

e centrala yrkesgrupper inom smabarnpedagogik, skola, halso- och socialvard,
ungdomsarbete

e Dbeslutsfattare och tjansteinnehavare i kommuner och vilfardsomraden

e Samfundet, ministerier och stiftelser som finansierar verksambhet.

Resultat och uppfoljining

Malet ar att uppfoljning, utvardering och analys bildar en helhet som anvands systematiskt
for att utveckla verksamheten och for att synliggora resultat. Verksamhetsplaneringen
bygger pa ett tink med effektkedjor med uttalade mal som kan nas pa 3—5 ars sikt och
delmél som kan nés under verksamhetsaret eller paféljande ar. Processmitare (kvantitet
och spridning) ar i bruk i alla verksamheter. Uppfoljningen skots i huvudsak via Forbundet
rf:s app for dokumentation som samlar de vanligaste formularen.

For kvalitativ uppfoljning ar fokus pa att inarbeta arbetsrutiner for insamling och analys.
For en del verksamheter finns det etablerade resultatmitare som miter den forandring som
astadkommits, medan det for en del andra behovs insatser for att skapa fungerande matare.

Ekonomi och administration

Verksamhetens kostnader for 2024 uppgar i budgeten till 10,7 miljoner euro jamfort med
10,4 miljoner euro aret innan. Planen omfattar 95 personarbetsar (94 ar 2023) for
ménadsanstdlld person och den budgeterade timresursen motsvarar cirka 13
personarbetsar, (15 4r 2023). Via understdd till landskapsforeningen Folkhilsan pa Aland
ingar ytterligare cirka 3 arsverken. Totalt omfattar budgeten salunda cirka 111
personarbetsar (112 ar 2023).

Forbundet rf:s budget utgar fran 6,93 miljoner euro i understéd av Samfundet (6,54
miljoner euro ar 2023).

Understodet fordelar sig pa 5,46 miljoner euro fran 6ronmarkta fonder (5,16 miljoner euro
ar 2023), som ar uppdelat i sjalvtackande fonder (15 st.) samt fonder for speciella andamal
(15 st.). Forbundet rf ansoker aven om 1 463 000 euro av Samfundets allmdnna medel (1,38
miljoner euro 2023).
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Den externa finansieringen uppgar till 3,76 miljoner euro. De storsta understoden beraknas
vara STEA, 1 273 954 euro, Fadderortsstiftelsen i Osterbotten, 190 000 euro, och Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne, 174 000 euro.

Jamfort med budgeten 2023 sjunker de externa intidkterna négot p.g.a. att program-
perioden for ungdomskompetenscenter tar slut i mars 2024 och mdjligheterna till
fortsattning ar oklara.

Babysim utgor den huvudsakliga killan till deltagaravgifter. Budgeten utgéar fran att
verksamheten fortsatter i samma omfattning som 2023.

Lonerna har indexjusterats med 6,05 % och lonebikostnaderna beraknas enligt 21,5 %. De
interna hyrorna stiger med 8,4 %.

Medarbetarenkéter gors med Eletive som miter vilméaende i arbetet. Forbundet rf stravar
efter att ha fortsatt hog svarsprocent (6ver 80 %) och ett hogt genomsnittsviarde pa
engagemang och meningsfullhet i det arbete som gors (6ver 50, pa en skala frén -100 till
+100).

folkhalsan



Samfundet Folkhalsan

Verksamhetsplan och budget 2024

43 (44)

BUDGET 2024 FOLKHALSANS FORBUND RF

BG 2024 BG 2023 RE 1-6/2023 BS 2022
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 1481 844 1532 337 731306 1433041
UNDERSTOD 2 022 582 2060352 1020813 1917932
PENNINGINSAMLINGAR 175 000 170 000 2011 177 783
OVRIGA INTAKTER 79 740 50 335 50 660 58 507
EXTERNA INTAKTER 3 759 166 3813024 1804790 3587264
INTAKTER TOTALT 3 759 166 3813024 1804790 3587264
VAROR FOR FORSALJINING 32 100 40 400 14 315 47 184
LONER 5259 726 5087008 2673315 4815527
PERSONALBIKOSTNADER 1142 841 1106 707 546 392 999 201
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 505 713 512 436 225 214 353 667
FORNODENHETER 221 624 243 383 147 287 334 031
FASTIGHETSKOSTNADER 458 634 424 858 215 847 397 217
TJANSTER 1205 201 1158 799 548 214 1147 536
UNDERSTOD 645 000 626 500 509 875 641 988
OVRIGA KOSTNADER 41 021 40 520 22782 50 363
EXTERNA KOSTNADER 9511 860 9240610 4903240 8786 715
KONCERNINTERNA FASTAHYROR 1013 495 1 033 837 493 544 948 042
KONCERNINTERNA KOSTNADER 216 311 138 577 111130 179103
KOSTNADER TOTALT 10741666 10413024 5507915 9913861
BOKSLUTSDISPOSITIONER/LUCIA -52 500 -55 000 -67 066
RESULTAT utan understéd -6 930 000 -6 545000 -3703124 -6529531
SAMFUNDETS UNDERSTOD 6 930 000 6545000 3287691 6270809
RESULTAT 0 0 -415 433 11 278
ANTAL ARSVERKEN (méanadsanstallda) 94,88 93,62 91,32 90,87
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8 Bilagor

Utover denna verksamhetsplan finns sarskilda utforliga bilagor for:

Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhalsan Valfard Ab

Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
Folkhalsans forbund rf

Dessa bifogas separat.

folkhalsan



Folkhalsan Utbildning Ab

Verksamhetsplan och budget 2024
1. Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhélsan Utbildning Ab (FHU) uppratthaller ungdoms- och arbetsverkstaden Resurscentret
Foregangarna, restaurang Elsas Kok och tre utbildningsenheter med olika utbildningstillstand. FHU
leder ett nationellt idrottsinstitut i Solvalla, ett regionalt idrottsinstitut och en folkhdgskola i
Norrvalla. Folkhdlsan Utbildning Ab ar ett av Samfundet Folkhalsan i svenska Finland heldgt

aktiebolag, som inte utdelar dividender at dgaren.

Malsattningen for Folkhalsan Utbildning Ab &r att utveckla och framja en aktiv och halsosam livsstil
for hela befolkningen, med betoning pa barn och unga. Ar 2024 betonar vi Solvalla och Norrvallas
roller som rorelsecenter. Deras samlande funktion for sakkunnighet, utbildning, forskning, utveckling,
innovationer och nationella samt internationella samarbeten. Bagge utgor innovativa rorelsecenter
for olika aldrar, idrottsgrenar och grupper med mycket innehall: aktiviteter, utbildningar, seminarier,
projekt. Resurscentret Foregangarna betonar rollen som resurscenter; en ungdoms- och
arbetsverkstad med uppgift att hindra utslagning bland unga och vuxna genom bland annat
individuellt stod i form av studie- och jobbvagledning, samtals-stéd och ekonomisk radgivning.

Bolaget fokuserar pa det Folkhalsan gruppen interna samarbetet.

Reglementet for yrkesutbildningen ramar in bolagets ekonomi. Utbildningsenheter skall numera
fokusera sarskilt pa resultat, effektivitet och kvalitet, i stallet for enbart antal studeranden. Social-
och hélsovardsreformen paverkar i tur Resurscentret Foregangarnas verksamhet. Enheten stravar

darfor till att arbeta med ett mangfacetterat serviceutbud.
Ar 2024 riktas fortsattningsvis sarskild uppméarksamhet pa Folkhalsan koncernens tre fokusomraden:

e stadrka kanslan av sammanhang, psykisk halsa och valbefinnande for barn, unga och familjer
e verka for en halsoframjande och hallbar livsstil
e medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning

Folkhélsan Utbildning Ab féljer dessutom upp sin verksamhet med fyra nya KPIl:n, namligen:

e Kund och studerandenéjdhet
e Prestationer (studerandear och genomstréomning)
e Placering efter deltagande i verksamhet
e Beldggningsgrad
Avsikten med KPI:n ar att bereda tillforlitliga uppgifter om laget for bolaget som darefter presenteras

for bolagets LG, personal, styrelse, samt Samfundets styrelse.



2. Bolagets kvalitetsledning

Kvalitetsledning ar ett centralt redskap for ledarskap, styrning och utveckling inom Folkhalsan
Utbildning Ab. Kvalitetsledningen utgors av alla de styrdokument, processbeskrivningar och
instruktioner som finns inom bolaget och dessa komponenter utvecklas kontinuerligt for att
sakerstalla en snabb reaktionsformaga och framtidsinriktning. Kvalitetsledningen stimmer 6verens
med lagstiftningen for de utbildningsformer som finns inom bolaget och pa ett storre plan sa att all

verksamhet omfattas.
EFQM (European Foundation for Quality Management)

EFQM-modellen anvdnds som stod och hjalp for att na framgang genom att mata var organisationen
ar och pa vilket satt den klarar av att skapa hallbart viarde. EFQM &r strukturerad for att svara pa tre

enkla men kraftfulla fragor:

o Varfor existerar vi? Vilket syfte fyller vi? Vad ar var strategi? (Riktning)
e Hur avser den leverera sitt syfte och strategi? (Genomférande)
e Vad har den uppnatt hittills? Vad avser den uppna imorgon? (Resultat)

En utsedd person ansvarar for kvalitetsledning, uppféljning, dokumentering och utveckling.

Det finns en langre version av bolagets verksamhetsplan for ar 2024, som innehaller en indelning i 1)
riktning, 2) genomférande och 3) resultat per varje verksamhetsomrade i planen. Den hér korta

verksamhetsplanen ar dock utan sadana uppgifter.

Folkhélsan Utbildning Ab &r en aktiv part inom samarbetsnatverk for kvalitetsutveckling, bade inom
regionala och nationella natverk. Inom Svenskfinland mots yrkesutbildarna regelbundet for att utbyta
erfarenheter och stéda upp kvalitetsarbetet inom den svensksprakiga yrkesutbildningen pa andra
stadiet. Genom Solvalla Idrottsinstitut deltar man aktivt i kvalitetsnatverk kring Urheiluopistot ry
(UO) och genom Norrvalla folkhdgskola i samarbetsnatverket kring kvalitetsledning med andra

anordnare av yrkesutbildning.

Dartill féljer vi upp personalvalbefinnande utgdende fran Eletive enkaten (4 ggr/ar), liksom dven
ekonomisk uppfdljning med kvartalsrapporter och kvartalsprognostisering. Vi pejlar dven

kontinuerligt var verksamhet med beaktande av Folkhélsans strategi 2025.



3. Intern organisation och ekonomi

FHU leds av en verkstallande direktor. Bolaget har dven en ledningsgrupp, som bestar av VD,
ekonomichef, rektor, bitradande rektor, traningschef, utbildningschef samt enhetschefer (Solvalla
och Resurscentret Féregangarna). Ledningsgruppens moten halls i regel var sjatte vecka och
sammankallas av VD:n. Ledningsgruppen ingar i hela Folkhalsans ledarforum. Bolagets styrs av en

styrelse, bestdende av tre representanter av Samfundet Folkhélsan i svenska Finland.

Ekonomifunktionen vid Folkhadlsan Utbildning Ab skoter redovisning och personaladministration, vilka
ankommer pa bolaget som juridisk person, men koper tjanster for [6nerdkning av Folkhalsan Valfard
Ab och IT-tjanster av Samfundet Folkhalsan. FHU samarbetar ocksa med kommunikationsavdelningen
pa Samfundet Folkhélsan. Det finns ocksa ett samarbete mellan Norrvalla-enheten och Vora kommun
/V6ra Samgymnasium och medborgarinstitutets personal och kommunens fritidssekreterare, som

finns i Holmsgarden pa Norrvalla.

Genom en partiell delning av Folkhalsan Utbildning Ab avskildes fastighetsverksamheten till ett
separat bolag Folkhalsans Utbildningsfastigheter Ab (FHUF) 31.12.2022, medan all 6vrig verksamhet
blev kvar i Folkhalsan Utbildning Ab, som fr o m ar 2023 hyr sina verksamhetsutrymmen av FHUF.
Fastighetskostnaderna budgeteras som hyror. Hyrorna innehaller férutom driftskostnader och
avskrivningar dven avkastningskrav fr o m 2024 for Solvalla-Campus, Solvalla arenan inklusive
vamecentral och lilla Solvalla samt Holmsgarden pa Norrvalla. Denna férandring har 6kat

fastighetskostnaderna med nastan 400t € jamfort med ar 2023.

Aktiedgande i Nouxcentret Ab/Haltia som 6éverférdes till FHU i samband med fusionen med Solvalla
Nedre fororsakar varje ar ett underskott och ar 2024 har bolaget budgeterat med ca 50t € for
andelen pd 5% som Forsstyrelsen arligen fakturerat FHU och som bolaget inte erhaller nagon
prestation for och inte heller intdkter som tacker. Som konsekvenser av dessa har bolaget budgeterat

med ett underskott (-233.344€).

Grunden for bolagets ekonomi ar statsandelar och statliga ersattningar och de utgor ca 48% (3,4 milj)
av bolagets intdkter. | regeringsforhandlingarna 2023 har aviserats om nedskarningar av prestationer
inom fri bildning 4% for folkhogskolor och 8% for idrottsinstitut, som budgeterat med minskade
statsandelar. Inom yrkesutbildningen har bolaget budgeterat med 121 studerandear (forverkligade
studerandear 2023 torde bli 113) och ansékan gors till UKM under hésten. UKM fattar
statsandelsbesluten forst i december. Ar 2024 budgeteras intdkterna totalt till 7,15 miljoner €.
Avgifter och ersattningar (ca 3,1 milj) utgor ca 43% och forvantas dka tack vare avslutade bygg- och

renoveringsprojektet Solvalla Campus Il som ger Solvalla-enheten mera utrymmen och méjlighet att



Oka forséaljningsvolymerna, men dven atergang till det normala efter ar av pandemi och restriktioner
da verksamhet inte kunnat forverkligas fullt ut forvantas nu bolaget kunna 6ka avgiftsbelagda
verksamheten. Ovriga understéd utgdr 5% (0,38 miljoner) och kommunala ersattningar 4% (0,2
miljoner). For verkstadsverksamheten ar den kontinuerliga finansieringen utmanande eftersom
storsta delen av intakterna pa 0,6 miljoner euro ar projektunderstod, som ansoks arligen.
Regionforvaltningsverkets understdd har budgeterats till ca 244t och kommunala ersattningar

budgeteras till ca 242t

Folkhalsan Utbildning Ab, Intaktsutveckling
2011-6/2023 och budget 2024
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BUDGETERADE INTAKTER 2024
TOTALT 7,15 MILJONER

Ovriga intikter
. 0%
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Totalkostnaderna uppgar till 7,38 miljoner euro. Cirka 44 % av totalkostnaderna &r personal-
kostnader (3,22 milj. €) och 28% ar hyror, stadkostnader och 6vriga fastighetskostnader (2,1 milj. €),
sa att dessa tva &r sdledes de storsta kostnadsposterna i budgeten. Personalarbetsaren har okat till
54,6 i budgeten 2024 fran 53,8 i budgeten 2023. Kopta tjanster har budgeterats till 1,17 milj. €, ca 16

% av budgeten. Varuinkdpen uppgar till 417t (ca 6%) men har 6kat pa grund av livsmedelprisfor-

hdjningar med ca 8% jamfort med foregaende ar.

BUDGETERADE KOSTNADER 2024 (Hela
1000TAL)

TOTALT 7,3 MILJONER
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For hela bolaget budgeteras med ett underskott pa -233 344¢€, i jamforelse med budgeten for ar
2023, -187 007€, och bokslutet for ar 2022 -465 021€.



4. Utbildningsenheterna

Folkhalsan utbildning ar beroende av god rekrytering for att fylla platserna inom vara utbildningar.
Under 2024 satsar vi vidare pa 6kad synlighet, marknadsforing och evenemang i ndra samarbete med
forsaljningen. Under aret planeras ocksa inom natverket av svensksprakiga yrkesutbildnings-
anordnare fér gemensamma satsningar for att hoja yrkesutbildningens attraktivitet och anseende. |
januari 2024 gor vi tillsammans med Ovriga svensksprakiga yrkesutbildare gemensam sak i vart

deltagande i massan Educa 2024. Folkhalsan Utbildning Ab koordinerar denna satsning.

Det ar viktigt att den digitala dokumenthanteringen fungerar smidigt for att dels underlatta
undervisningen men dels for att underlatta transparensen, strukturen och redovisningen gentemot
myndigheter. Visma-programmens anvandning utvecklas kontinuerligt, Koski, ePUK och ARVO ar

centrala. Laropliktiga studerande foljs upp via VALPAS.

Larplattformen Moodle utgor grunden i var digitala undervisningsmiljé och dess anvandning
utvecklas standigt. Folkhalsan har pa bred front gatt in fér Moodle och skolningar ordnas
kontinuerligt for att stoda personalen i anvandningen. Regelbundet ordnas uppféljningsmoten kring

funktionerna och Folkhalsan Utbildning deltar aktivt i dem.

Utover de lagstadgade utvarderingarna via systemet ARVO, samlar vi kontinuerligt studerande-
respons for at kunna mata, analysera och utveckla kvaliteten i verksamheten. Under 2024

vidareutvecklas systemet for detta.

Under 2023 inleddes en satsning pa coachning i studievardagen och detta fortsatter under 2024.
Malsattningen ar att starka de studerandes vélbefinnande, starka kadnslan av delaktighet samt stoda i
studievardagen genom coachande med lag troskel. Bolaget har ansokt och tilldelats

projektfinansiering fran statligt hall for andamalet.

Vara internationella aktiviteter tar fart under aret tack vare beviljade medel fér studerande- och
personalmobilitet via Erasmus+ vilket mojliggor utbyten i Europa. Vara partnerskolor finns i

Frankrike, Irland och Spanien. De beviljade medlen finns inom ramen fér yrkesutbildning.

Vi har budgeterat enligt 121 stycken studerandear ar 2024.
4.1. Grundexamen i idrott

Pa Solvalla och Norrvalla kan man studera till idrottsledare och na ett yrkeskunnande inom idrott,

motion, hélsa och ledarskap. Utbildningen ar planerad och upplagd enligt vara varderingar:



ledarskap, gemenskap och rérelsegladje. De studerandes individuella behov, kunnande och
forutsattningar beaktas genom personlig tillampning i den personliga utvecklingsplanen for

kunnande, PUK.

Grundexamen i idrott bestar av yrkesinriktade examensdelar (145kp) och gemensamma

examensdelar (35kp). Omfattning av en yrkesinriktad grundexamen ar 180kp.
Grundexamen i idrott bestar av tre kompetensomraden med samma examensbendamning:

e kompetensomradet for serviceproduktion inom idrott
e kompetensomradet for traning och foreningsverksamhet
e kompetensomradet for halsoframjande idrottsradgivning

De budgeterade arsverken for denna verksamhet, Solvalla och Norrvalla tillsammans, ar 6,4.

4.2. Yrkesexamen i massage (YEIM) samt
Specialyrkesexamen i massage (SYEiM)

Yrkes- och specialyrkesexamen i massage leds fran Campus Norrvalla men utbildningsprogrammen
genomfors pa bada enheterna. Utbildningsprogrammen fordelas sa att YEiM heltid startar arligen pa
Campus Norrvalla, SYEiM planeras alterneras mellan enheterna samt YEiM deltid ordnas i férsta hand
utgdende fran Solvalla, narstudietillfdllena alternerar mellan bada enheterna. De budgeterade

arsverken for denna verksamhet, Solvalla och Norrvalla tillsammans, ar 3.

4.3. Yrkesexamen inom idrott och traning

Examensgrunderna har tratt i kraft 01.01.2019 (OPH-1161-2018). Nationell referensram fér examina

(ngf) 4, Europeiska referensramen for kvalifikationer (eqf)4, ISCED 3.

Yrkesexamen i idrott och tréning (150 kompetenspoang) har tva kompetensomraden och

examensbenamningar:

o kompetensomradet for idrott, motionsradgivare (YE)
De som avlagt kompetensomradet for idrott kan med mangsidiga metoder instruera individer
och kundgrupper i motion och idrott samt utveckla verksamhetsmiljon for motion och idrott och

iaktta lagstiftningen, de etiska principerna samt sakerhetsbestammelserna for branschen

e kompetensomradet fér trining, trénare (YE)

De som har avlagt kompetensomradet for traning kan agera som tranare i traningsarbete och
utveckla sitt kunnande som trdanare samt utveckla verksamhetsmiljon for traning. De kan som
trdnare arbeta utgaende fran idrottaren, stodja och folja idrottarens helhetsmassiga utveckling

samt framja sakerheten i traningssituationerna.



Malinriktade studerandear for yrkesexamen i idrott och traning budgeteras till 21, och som
jamforelse kan namnas 18 studerandear har forverkligats &r 2021 och &r 2022. Ar 2023 budgeterades
21 studerandear. De budgeterade arsverken for denna verksamhet, Solvalla och Norrvalla

tillsammans, ar 1,2.

4.4. Sprakakademin

Integrationsutbildningar har funnits vid Norrvalla folkhdgskola sedan 2012. Nyckeln till god integration
ar sprakkunskaper och en kédnsla av sammanhang och gemenskap. Enligt var erfarenhet ar bade fysiskt
och psykiskt valbefinnande i nyckelposition med tanke pa heltdckande tvavagsintegration. Norrvalla
folkhogskola vill stoda aktivt medborgarskap, tidig och flexibel sprakinlarning samt kansla av

sammanhang for vara studerande. De budgeterade arsverken for denna verksamhet ar 3.

4.5. Reseledarutbildningen Nordic Travel Arena

Folkhalsans utbildning bestar av 12 veckors forberedande studier vid Folkhéalsan pa Solvalla i Esbo
eller Norrvalla i Vora, samt 5 veckors praktik som utfors antingen utomlands i samarbete med Service
& c:o eller inrikes i uppdrag inom rese- och turism branschen. Kundbetjaning, sprak och
kommunikation, ledarskap, forsaljning, handledning av barn och unga, motion och halsa ar viktiga

element i den forberedande utbildningen.

Under 2024 utvarderas reseledarutbildningens verksamhetsférutsattningar framat. Branschen
drabbades hart av COVID-19 pandemin och darefter oron som kriget i Europa medfor samt

osakerheten kring skenande priser for vardagliga saker sdsom mat, el och bransle.

4.6 Utbildning till Mental tranare

Folkhalsans utbildning till mental tranare ar en tvaarig utbildning, bestaende av fyra olika moduler,
omfattande totalt 80 studiepodng. Utbildningen ordnas vid Folkhalsan pa Solvalla i Esbo och pa
Norrvalla i Vora. Utover narstudier, ingar aven sjalvstudier och klientarbeten. Under det forsta aret
ligger fokuset pa sjalvutveckling och pa vetenskapen samt grunderna bakom mental traning. Under
det andra studiearet fokuserar man pa det coachande forhallningssattet, klientarbetet och
yrkesrollen som mental tranare. Utbildningen riktar sig till alla som ar intresserade att arbeta for okat

mentalt valbefinnande och fa kunskap inom mentala processer och fardigheter.

Utbildning ordnas inom ramen for fritt bildningsarbete vid idrottsutbildningscentren och skall

motsvara syftet och maleti 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998).



5. Idrottsverksamheten och avgiftsbelagd service

Idrottsinstitutens verksamhet inom bolaget fungerar bade lokalt och nationellt. Trédningschefen
tillsammans med enhetscheferna leder tva team som utvecklar den interna samordningen samt den
nationella och regionala verksamheten. Bolaget har en gedigen och generationsdverskridande
sakkunskap inom idrott, hélsa, kost och rorelse. Verksamheten fokuserar pa halsoframjande
aktiviteter, idrott, foreldsningar och kongresser. Malsattningen med verksamheten &r att na nya

grupper och inspirera till rorelse, tréaning, valmaende och hélsa.

Solvalla fungerar som en landslagscenter fér Finlands Boxningsférbund och malsattningen ar att
utdka den verksamheten pa toppidrottsniva. Aven grenar som cheerleading och innebandy har varit
val representerat pa Solvalla. Det ar av allra storsta vikt att samarbeta med foreningar och

grenforbund. Vi stravar darfor efter flera samarbeten ar 2024.

Solvalla Center, den nya huvudbyggnaden, samt de nya internaten som byggs pa Solvalla ger oss nya
mojligheter och skapar forutsattningar for nya grupper inom idrottsverksamhet och avgiftsbelagda
servicen under ar 2024. Malsattningen ar att locka stérre kundgrupper och féreningar, samt betjana
privatkunder i den nya fina verksamhetsmiljon pa Solvalla. Samarbetet med andra aktérer pa
omradet ar dven aktuellt for att forstarka omradets dragningskraft. Nya verksamheter utvecklas och

omradet blir mangsidigare samt attraktivare pa manga satt.

Norrvalla fortsétter satsningen pa idrottsevenemang och utvecklingen av Idrottens skollager till nya
idrottsgrenar. Campus Norrvallas renoveringar kommer att paverka vissa delar av verksamheten men
tillika ger det mojligheter att utveckla verksamheten mot framtiden. Under 2024 kommer

sensomotoriken och traningsverksamheten mot yngre aldre och seniorer att vara i fokus.

5.2. Solvalla idrottsinstitut - fri bildning

Utbildning som erbjuds som fritt bildningsarbete vid idrottsutbildningscentren ska motsvara syftet
och maleti1 §ilagen om fritt bildningsarbete (632/1998). Dessutom foreskrivs deti 2 § i lagen om

fritt bildningsarbete att det ar idrottsutbildningscentrens uppgift att ordna:

e undervisning som framjar motion och idrott
e undervisning som framjar vdlmaende, valfard och hélsa [genom motion]
e undervisning som tjanar idrottsorganisationernas och idrottsforeningarnas verksamhet

e traningsverksamhet
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Solvallas ansvar, som ett av elva nationella idrottsinstitut, ar att producera och férverkliga ovan
namnda verksamhet pa svenska i Finland. Solvalla deltar ocksa aktivt i Urheiluopistot ry:s verksamhet

for samverkan med 6vriga idrottsinstitut samt for intressebevakning.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandedygn som laggs till grund for berdkningen av statsandelen. For Solvalla

idrottsinstituts del ar antalet dygn 2024 ca 6000 vilket ger en statsfinansiering pa ca 350 000%€.

Kvalitetsarbetet inom fria bildningen och synliggérandet av fria bildningens roll i samhallet ar aktuellt

inom natverken. De budgeterade arsverken for denna verksamhet ar 2,5.

5.3. Solvalla idrottsinstitut - avgiftsbelagd service

Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren ocksa ordna utvecklings- och
serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pa ett nara satt ansluter sig till den. Denna
verksamhet kan till innehallet motsvara utbildning av typen fritt bildningsarbete, men den uppfyller
inte kraven pa fritt bildningsarbete i lagen och férordningen. Utvecklings- och serviceverksamhet
beaktas inte vid utrdkningen av grunderna for statsandelar for fritt bildningsarbete. De budgeterade

arsverken for denna verksamhet ar 2.

5.4. Norrvalla idrottsinstitut - fri bildning

Utbildning som erbjuds som fritt bildningsarbete vid regionala idrottsutbildningscentren ska
motsvara syftet och maleti 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998). Dessutom foreskrivs det i

2 §ilagen om fritt bildningsarbete att det ar idrottsutbildningscentrens uppgift att ordna:

e undervisning som framjar motion och idrott
e kurser for tranare och ledare
e elitidrott
e  Qvrig utbildning som framjar verksamhet i frivilligorganisationer
Norrvalla idrottsinstituts ansvar, som ett av tre regionala idrottsinstitut, ar att producera och

forverkliga ovan namnda verksamhet pa svenska i Vasaregionen.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandedagar som laggs till grund for berdkningen av statsandelen. For Norrvalla
idrottsinstituts del dr antalet dagar 2023 ca 28 000 vilket ger en statsfinansiering pa ca 300 000 €. De

budgeterade arsverken for denna verksamhet ar 2.

5.5 Norrvalla idrottsinstitut — avgiftsbelagd service

Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren ocksa ordna utvecklings- och
serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pa ett nara satt ansluter sig till den. Denna
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verksamhet kan till innehallet motsvara utbildning av typen fritt bildningsarbete, men den uppfyller
inte kraven pa fritt bildningsarbete i lagen och férordningen. Utvecklings- och serviceverksamhet
beaktas inte vid utrdkningen av grunderna for statsandelar for fritt bildningsarbete. De budgeterade
arsverken for denna verksamhet ar 2.

5.6 Norrvalla folkhdgskola - fri bildning
Folkh6gskolornas verksamhet styrs av lagen om fritt bildningsarbete (632/1988) samt folkh6gskolans
egen vardegrund. Till sin bakgrund kan folkhégskolorna vara obundna, kristna, samhalleliga eller
folkhogskolor for studeranden med specialbehov. Vid folkhégskolor studerar éver 18 000

studeranden pa heltid och deltar i langre utbildningar, och cirka 80 000 pa kortkurser.

Norrvalla folkhogskola har under lang tid speciellt fokuserat pa halsoframjande utbildningar och

under senare ar ocksa pa sprakutbildningar.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studieveckor som laggs till grund for berdkningen av statsandelen. Fér Norrvalla

folkhogskola ar antalet studieveckor 2024 ca 3000, vilket ger en statsfinansiering pa ca 700 000 €.

De budgeterade arsverken for denna verksamhet ar 2.

5. Resurscentret Féregangarna

Resurscentret Féregangarnas malsattning ar att i Osterbotten férbattra svensksprakiga ungas
mojligheter till studier och arbete, att motarbeta skol- och studietrotthet, att forbattra de ungas
vdlmaende samt motarbeta utanforskap. Verksamheten utgar ifran det som i Ungdomslagen
specificeras for verkstadsverksamhet for unga och uppsékande ungdomsarbete. Féregangarna har
mangarig erfarenhet av arbete med unga inom riskzonen fér marginalisering. Verksamheten har ett
mycket valfungerande samarbete med den svensksprakiga undervisningssektorn i Osterbotten, bade
pa grundutbildnings-, andra- och delvis tredjestadiets utbildningsniva. Unga kan vanda sig till
Resurscentret Foregangarna oavsett livssituation, om de ar studerande, i arbetslivet eller om bade

studieplats och arbete saknas. De budgeterade arsverken fér denna verksamhet ar 8.
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6. Utbildningsstrategi

Vi utgar i verksamheten for ar 2024 enligt den ar 2023 godkanda utbildningsstrategin, som stravar
efter att samarbetet kring all form av utbildning inom Folkhalsan gruppen ska forstarkas, samt att
utbildningens uppbyggnad standardiseras enligt gemensam modell. Malsattningen med
utbildningsstrategin ar att utbildningssamarbetet inom organisationen hadanefter ska skapa
synergier som leder till att malen uppnas effektivare &n om varje enhet arbetade for sig — i enlighet
med den allménna strategin 2025, samt att den tydligt ska visa hur utbildningsverksamheten drivs
och utvecklas i Folkhélsan gruppen. Det 6vergripande malet &r att alla i svenska Finland ska ges basta
forutsattningar och mojligheter till god utveckling och valmajligheter i livet. Med hjalp av utbildning
vill vi bygga upp ett halsoframjande samhalle dar individen ocksa paverkar andra individer, det vill

sdga halsoframjande miljoer.
Visionen med utbildningsstrategin ar att:

e hela Svenskfinland kanner till Folkhalsans klart strukturerade utbildningsutbud, alla hittar Iatt
och ratt utbud i en kundvanlig, enkel och 6verskadlig digital [6sning.

e Den som ar intresserad av utbildning vet vad som finns och vilka nivder och stigar som finns.
Det finns en tydlighet i hur de olika utbildningarna inom Folkhalsan relaterar till varandra.

e Inom Folkhélsan ar utbildningsstrategin forankrad i alla enheter och utbildning uppfattas som
en central del av verksamheten. Folkhdlsan har en gemensam process och ett natverk mellan
enheterna, alla vet vad andra arbetar med och samarbetar smidigt.

Konkreta atgarder under verksamhetsaret 2024:

e att medverka i att utveckla och anvanda tabellverktyget for 6verskadlighet av
utbildningsutbudet (se punkt 3.2.1 i utbildningsstrategin). Verktyget stravar till att uppna dels
intern, dels extern klarhet i utbudet genom en klar indelning av utbildningsverksamheten i
olika kategorier.

e |bruktagandet av den i strategin namnda checklista for medarbetare inom Folkhdlsan for att
gora en initial beddmning av huruvida den ténkta utbildningen de facto ar nagot som
Folkhdlsan ska anordna.

e Beakta de 6vriga Folkhalsan enheterna och planera tillsammans utbudet for att férminska
antalet totala eller partiella dubbletter och resurssvinn. Detta bland annat genom att delta i
de gemensamma moten som ordnas under verksamhetsaret, dar man tittar pa vad som blivit
gjort med hurdant utfall, samt vad som planeras framdver och hur detta sammanfaller med
de 6vriga enheternas planer.

e Ibruktagandet av gemensam modell for validering och kvalitetssakring for utbildningar (icke
de lagstadgade) inom hela Folkhalsan, enligt den modell Folkhalsans férbund redan anvander
sig av: NPS-podng (Net Promoter Score). Det ar ett matt pa lojalitet, som visar hur sannolikt
det ar att kunderna skulle rekommendera utbildningen for andra.



13

7. Intressebevakning och natverk

Folkhélsan Utbildning Ab:s viktigaste uppdrag ar fungera som ett kunskapscenter pa svenska i Finland
géllande halsoframjande, motion, idrott, radgivning, handledning och utbildning. Till det uppdraget
hor naturligtvis dven intressebevakning. Intressebevakningen for bolaget sker pa alla plan, bade
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Intressebevakningen omfattar forutom t.ex.

lagberedning och planldggningsfragor, dven drenden som dyker upp oanat eller med kort varsel.

Folkhalsan Utbildnings intressen bevakas aktivt genom deltagande i olika forum som beror de olika
delarna av vart verksamhetsomrade. Folkhalsan Utbildning har styrelserepresentation i Finlands
Folkhogskoleforening rf (Sara Riska), Urheiluopistoyhdistys ry (Tomas Jarvinen) och Bildningsalliansen
(Anna Pensar-Kuivamaki och Karoliina Laaksoharju) samt representation Fritt Bildningsarbete r.f:s
ekonomisektion (Thomas Asp) och den svenska basgruppen (Anna Pensar-Kuivamaki) vid Finlands
Folkhogskoleférening. Daniel Akermark &r ordinarie medlem i Into ry’s styrelse. Petra Bengs
representerar verkstiderna i styrgruppen for Navigatorn i Osterbotten, LIV-sektionen i Osterbotten
och representerar FHU i styrgruppen for Projekt Vaxthus och Ungdomslokal.fi samt i ledningsgruppen

for ULA-natverket.

Fortsattningsvis samarbetas det tdtt med andra enheter inom Folkhalsan koncernen. Folkhalsan
Utbildning har samarbetsavtal med Yrkeshogskolan Arcada kring smidiga 6vergangar och validering

av kunnande mellan andra stadiets yrkesexamina och tredje stadiets yrkeshdgskoleexamina.

8. Personal

Personalen ar bolagets viktigaste resurs. Att skéta om personalen enligt basta formaga ar att
effektivera verksamheten. Sunda arbetsgemenskaper tar hand om personalens valbefinnande,
forhallandena pa arbetsplatsen och organisationens goda prestationsniva och framgang. | en
valmaende organisation ar personalen motiverad och ansvarstagande och flexibel dven i
forandringssituationer. Darfér har Folkhalsan Utbildning Ab for avsikt att genomgaende arbeta for

personalens valbefinnande under verksamhetsaret 2024.

Vi ser gdrna att vara medarbetare motionerar, dven under arbetstid. Under 2024 gérs en satsning pa
uppfoljning av personalens valbefinnande med malsattningen att hitta fungerande och stédande
processer framat. Personalens kunnande kartlaggs och registreras i Sympa samt planer for

fortbildning framat uppgors.
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9. Investeringar 2024

Har presenteras planerade investeringar for Folkhalsan Utbildning Ab for ar 2024. Bolagets
fastigheter 6vergick till det nya fastighetsbolaget Folkhalsans Utbildningsfastigheter Ab fran och med

1.1.2023, sa har presenteras mindre investeringar.

Solvalla fas 3: rivning Kursgarden och Den nya internatbyggnaden byggs under ar
Elevgarden, nybygge av internat 2023, de gamla byggnaderna rivs darefter. Ar
2024, da byggnaderna forvantas sta klara, finns

det ett behov av mobler.

Renovering av idrottsplanen, Solvalla Inlamnas till UKM — forsta versionen 2023.
Planerad anstkan 2023. Budget pa 100 000 € -
statlig finansiering uppskattas till 50 000 €.

Klatterstallning pa Solvalla En klatterstallning i anknytning till
gymnastiksalsbyggnaden planeras. Bolaget har
erhallit 10 000 € av Solvalla stiftelsen till

andamalet.

Konditionstrappor i Solvalla Konditionstrappor fran Langtrask upp till
Arenan planeras under ar 2023. Bolaget har for
avsikt att ans6ka om understdd av Leader

foreningen Eteldisen maaseudun osaajat EMO

ry.

Norrvalla terapibassang Eventuella mobler och andra I6séren i samband

med att terapibassangen renoveras ar 2024.




10. Budget

BUDGET 2024

FOLKHALSAN UTBILDNING AB (38)
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BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12/2024  1-12/2023  1-6/2023 1-12 / 2022
STATSANDELAR OCH -
ERSATTNINGAR 3401 216 3 448 378 1652173 3332938
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 241 996 225 996 99 497 182 988
ERSATTNINGAR FRAN FPA 2 600 0 10 000 13 135
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 3097 208 2507 286 1125879 2 357 995
HYROR O. ARRENDEN 0 0 0 69 285
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 904 867
UNDERSTOD 380 922 294 580 56 826 262 472
OVRIGA INTAKTER 24 300 26 100 29 465 28 824
EXTERNA INTAKTER 7 148 242 6 502 341 2974744 6 248 503
INTERNA INTAKTER 2 533 147 2 085 988 1012 740 1704 531
INTAKTER 9 681 389 8 588 328 3987 484 7 953 034
VARUINKOP 416 645 407 802 197 833 389 230
LONER 2 661 687 2 648 447 1423 706 2 695 940
PERSONALBIKOSTNADER 560 285 551 936 297 273 537 758
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 136 852 111 269 56 241 95 862
FORNODENHETER 182 680 206 205 82 618 191 249
FASTIGHETSKOSTNADER 2 098 593 1725 499 855 834 1185 852
TJANSTER 1167 386 891 453 559 892 1027 107
AVSKRIVNINGAR 81021 70 788 32894 373 216
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 73 122 887
OVRIGA KOSTNADER 76 437 75 950 54 433 94 423
EXTERNA KOSTNADER 7 381 586 6 689 348 3560 797 6 713 525
INTERNA KOSTNADER 2 533 147 2 085 988 1012 740 1704 531
KOSTNADER 9914 733 8 775 335 4573 537 8 418 056
BIDRAG | -233 344 -187 007 -586 053 -465 021
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG IV -233 344 -187 007 -586 053 -465 021
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Verksamhetsplan 2024

Folkhalsan Valfard Ab (Valfard) ar ett av Samfundet Folkhalsan heldgt bolag som har hand om
Folkhalsans serviceproduktion i Nyland, Aboland och Osterbotten och p& négra sprékoar i andra
landskap.

Folkhalsan Valfard Ab erbjuder miljéer och stdd for ett gott liv i livets olika skeden, for alla fran smabarn
till seniorer. Vi stoder utveckling, forbattring och valbefinnande — psykiskt, fysiskt och socialt. Vart
uppdrag ar att erbjuda tjanster pa svenska.

Vi vet att manniskan sjalv, med ratt stdéd och service, kan skapa sig ett gott liv aven i utsatta lagen. All
var verksamhet utgar fran en halsoframjande tankeram och baserar sig pa aktuell forskning.

Det finlandska samhallet star infér en stor utmaning med valfardstjansterna. Behovet av tjanster okar i
takt med befolkningens aldrande och polariseringen av valmaende och illamaende. Den stora
forvaltningsreformen dar valfardsomradena bildades har fort med sig nya strukturella krav och
ekonomiska utmaningar. Den offentliga sektorns sparmal spetsar till situationen ytterligare.

Serviceproducenterna inom valfardssektorerna ar verksamma pa en kravande marknad. Det finns ett
klart behov av deras tjanster, men privatkunders, samhallens och valfardsomradens ekonomiska
resurser ar anstrdngda. Samtidigt ar det brist pa arbetskraft och konkurrensen om de basta
medarbetarna ar hard. Bade kunder och medarbetare har dartill alltmer individuella behov och
férvantningar.

Personalbristen inom saval social- och halsovarden som smabarnspedagogiken ar ett nationellt
problem. Personaldimensioneringskravet inom varden har flyttats framat och stiger enligt regeringens
forslag fran det nuvarande 0,65 till 0,7 forst efter nuvarande regeringsperiod, i januari 2028.

Med avstamp i denna omvarldsanalys har Valfard arbetat pa en strategi for aren 2024—-2026. Under
2024 kommer stort fokus att ligga pa forankrandet av strategin och det strategiska kvalitetsarbete som
definierats och konkretiserats i strategiprocessen.

Strategi- och utvecklingsarbetet forstarks under verksamhetsaret 2024 av EFQM-ramverket, ocksa i
form av en planerad extern utvardering av bolaget samt genom riktade analyser bestallda av extern
konsult. Dessa analyser hjalper bolaget att definiera centrala principfragor, samla intressentsynpunkter
och skapa atgardsférslag som kristalliserar bolagets vagkarta.

EU:s nya direktiv om hallbarhetsrapportering trader i kraft 1.1.2024. | samband med rapporteringen
analyserar bolaget de risker, mojligheter och effekter som var verksamhet har pa manniskor och miljo.
De forsta talen for hallbarhetsrapporteringen foljs upp under verksamhetsaret 2024.

Riktning

Vi bidrar till miljder dar barn kan vaxa upp trygga och valmaende, och dar manniskor i alla aldrar och
livssituationer kan fa en battre vardag. Vi utvecklar, erbjuder och uppratthaller valfardstjanster som ar
férankrade i kompetens, engagemang och omsorg.

Vi ar ett trovardigt och tryggt val fér samhallet och manniskan.

Vi ar en foregangare for innovativ service av hog kvalitet. Vi skapar en forebild for hur ett gott liv kan se
ut i Finland.
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Vi arbetar for ett samhalle dar alla har méjlighet till ett gott liv.

Verksamhet

Vart arbete bygger pa en stark vardegrund i kompetens, engagemang och omsorg. Vi har i éver hundra
ar drivit egen forskning och ett forskningssamarbete i varldsklass. Det har hjalpt oss att utveckla vart
satt att tanka, vart arbetssatt och var kunskap. Vi har en valutbildad personal som kontinuerligt
vidareutvecklar sig.

Vi bemoter manniskor i alla livsskeden och fran alla bakgrunder jamlikt och inkluderande. Vi ar lyhérda
for deras behov. Vi vill sakerstélla en jamn, jamlik och god servicekvalitet for vara kunder och trygghet
for var personal.

Vi bemoéter samhallets behov och utmaningar genom att i vart arbete:
e bevara och starka var kultur kring kvalitet, vardegrund och tillit
o se helhetsperspektivet och stdda gemensamma processer i vart arbete
o fortsatta vara innovativa féregangare med hjalp av bland annat mangprofessionellt samarbete
samt digitala lI6sningar och verktyg
o profilera och prioritera var verksamhet for att sakerstalla att vi alltid arbetar socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbart, med stark delaktighet och akta intresse fér manniskan

Resultat

For att battre kunna félja upp effekten av strategin och vart utvecklingsarbete skapas det ett enhetligt
system for matare och uppféljning av dessa. Detta sker i samband med det strategiarbete som slutférs
under 2023 och med stdd av de externa konsultanalyserna.

Resultaten av Valfards EFQM-utvardering och de atgarder som vidtas med utvarderingsresultaten som
grund ar en annan viktig matare.

Strategiarbetet, de externa analyserna och EFQM-utvarderingen ar langt uppbyggda kring de
verksamhetsmal som bolaget har lagt upp for bade det kommande verksamhetsaret och
strategiperioden 2024—-2026: att bevara och starka var kultur kring kvalitet, vardegrund och tillit, att se
helhetsperspektivet och stdéda gemensamma processer, att fortsatta vara innovativa féregangare och
att profilera och prioritera var verksamhet for att sakerstalla att vi arbetar socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart. Ocksa EU:s nya hallbarhetsrapportering erbjuder nya ramar for uppfdljandet och
utvecklandet av vara mal och matare.

Ekonomi

Bolagets budgeterade intékter uppgar till 59,6 miljoner euro, vilket ar en 6kning pa 4,0 % mot ar 2023.
Forandringen i intakter beror dels pa prishdjningar, dels pa férandringar inom vissa verksamhetsformer,
bl.a. férandringar i servicevederlagets struktur. Aven nagra nya projekt tillkommer under &r 2024.
Priserna ar uppdaterade enligt de prisférhandlingar som ar slutférda, men en del pagar annu och dar
prisbilden annu inte ar klar ar intakterna budgeterade enligt férsiktighetsprincipen. Valfardsomradenas
ekonomiska svarigheter och sparkrav férsvarar vara prisférhandlingar med denna fér oss betydande
kundgrupp.
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Personalkostnaderna utgor bolagets storsta kostnadspost och star for 72,6 % av totalkostnaderna.
Personalkostnaderna budgeteras till 43,3 miljoner euro ar 2024 mot 41,7 miljoner euro ar 2023. De
allmanna I6neférhéjningar inom socialservicebranschen for ar 2024 ar 2,4 % och en gropjustering, vars
kostnadseffekt beraknas vara 1,47 %. Dartill utbetalas en engangsersattning pa 470 euro i maj—juni,
vilket berdknas ha en kostnadseffekt pa 1,3 %. Den totala kostnadseffekten av de allmanna
I6neférhojningarna beraknas till 5,17 %. Halsovardsbranschens kommande I6neférhdjningar ar annu
inte faststallda da kollektivavtalet ar giltigt till 30.4.2024. Lonekostnaderna for ar 2024 ar i medeltal
6,35 % hogre an lonekostnaderna ar 2023.

Budgeten omfattar totalt 766 personarbetsar (768 ar 2023). Dartill tillkommer vikariekostnader pa 2,8
miljoner euro, vilket motsvarar ungefar 93 arsverken. Totalt omfattar l6nebudgeten cirka 859
personarbetsar (854 BU 2023).

Fastighetskostnaderna pa 9,2 miljoner euro utgor efter personalkostnaderna den nast storsta
kostnadsposten. Fastighetskostnaderna utgér 15,5 % av totalkostnaderna. Samfundet Folkhélsans
marknadsanpassning av hyrorna slutférs under 2024, da hyran justeras med den sista tredjedelen av
forhojningen. Dartill tillkommer indexjusteringar pa 8,4 %, férutom FPA-hyror som indexjusteras enligt
FPA-hyran med 7,77 %. Undantaget fran denna regel ar Helsingforsenheterna dar indexjusteringen
foljer Valfards avtal pa 2 % och Topeliusgatans kdk dar omsattningsbunden hyra pa 10 % infors ar
2024.

Budgeten for ar 2024 uppvisar ett dverskott pa 38 t € (BU 2023 ett underskott pa 493 t €) fordelat pa
sektorerna enligt féljande: boende och socialservice 811 t €, medicinska tjanster, rehabilitering &
habilitering -32 t €, smabarnspedagogik, eftermiddagsklubbar och ferieverksamhet -301 t €, barnskydd
1t €, stodtjanster -183 t € och stabstjanster -258 t €.

Stabsfunktioner (ekonomi-och
personaladministration)

Stabsfunktionerna berérs av tva EU-direktiv som trader i kraft under aret. Det ena ar EU-direktivet for
insyn i I16nesattning, I6netransparensdirektivet, vars syfte ar att ge arbetstagare mdjlighet att havda sin
ratt till lika 16n for kvinnor och man for lika eller likvardigt arbete genom en uppsattning bindande
atgarder for insyn i I6nesattningen. Det andra paverkar hela bolaget och det galler den uppdaterade
héallbarhetsrapporteringen, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Syftet med direktivet
ar att dka tillgangen till information om hur féretag paverkar manniskor och miljé samt hur féretag
paverkas av hallbarhetsfragor.

Under éret planeras aven ibruktagande av nya digitala system, bland annat ett nytt system for
arbetstidsplanering och -uppfdljning.

Riktning

Vi bygger upp verksamhetsaret utgaende fran de strategiska malsattningarna for verksamheterna. Vi
satsar pa gemenskap och arbetsvalbefinnande i en halsosam arbetsmilj6, dar vi kontinuerligt utvecklar
vart arbete. Vi tar till vara varandras styrkor och kompetens genom att lara oss av varandra. Vart mal
ar att alla i personalen har de verktyg, den kunskap och de fardigheter som kravs for att framgangsrikt
utfora sitt arbete.
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En viktig del av valbefinnandet pa arbetsplatsen handlar om kompetens och méjlighet till utveckling i
arbetet. Fortbildningen och utbildningen av personalen fdlijer Folkhalsans utbildningsstrategi. Vi
erbjuder lagstadgade utbildningar, fortbildning och inspiration for var personal. Samverkan &ver
enheterna och den breda kompetens som finns inom organisationen ar viktiga resurser att beakta i
planeringen av och genomfdrandet av personalutbildningen.

Verksamhet

Vi finns till for verksamheten for stod, rad och att svara pa deras behov betraffande t.ex. ekonomisk
uppfdljning och personalrapportering. | servicepaletten ingar aven fortbildning av enhetscheferna for att
de skall ha kompetens att administrativt leda sin verksamhet. Stabsfunktionerna utvecklar aktivt sina
system och processer for att svara pa de évriga enheternas och omvarldens behov.

Artificiell intelligens ingar i systemen vi planerar att ta i bruk fér snabb och tillforlitlig rapportering med
information fran flera olika system. Malsattningen ar att ytterligare o©ka kvaliteten pa
manadsrapporteringen samt att utveckla stdodet till enhetscheferna. Power Bl ger oss mdjlighet att
enkelt och smidigt analysera, visualisera och presentera foretagets data och darmed stdéda den
ekonomiska uppfoljningen fér enhetschefer samt ledningen. Tillsammans med enheterna faststaller vi
andamalsenliga nyckeltal, som foljs upp och analyseras.

Vi fortsatter granskningen och utvecklingen av vart I6nesystem, sa att det ar tydligt, transparent och
rattvist i enlighet med I6netransparensdirektivet. Detta kommer &aven att paverka vara
rekryteringsprocesser, dar |6netransparensen redan ar synlig. Vi kommer att satsa pa nya idéer for
rekrytering av nya medarbetare samt for att behalla befintlig personal.

Resultat

Effekterna av stabsfunktionernas utvecklingsarbete syns till exempel som snabb och Kkorrekt
rapportering inom utsatt tidtabell. Vi analyserar rapporterna och nyckeltalen som underlag for
strategiska beslut.

Personalomsattningen ar en viktig matare for hur ndjd personalen ar med oss som arbetsgivare. Vi
mater omsattningen av personal och beaktar orsakerna till att medarbetare har valt att sluta.
Medarbetarenkatens resultat i kombination med sjukfranvaron &r en betydelsefull matare for
arbetsvalbefinnandet pa varje enhet.

Hallbarhetsrapporteringen boér fran och med 2024 uppfylla EU-direktivets krav och detsamma galler
I6netransparensdirektivet.

Sammanfattning

Under 2024 trader tva EU-direktiv i kraft, vilket kréver utveckling och anpassning av stabsfunktionerna.
Vi utvecklar mera automatiserade, tydliga processer for att frigéra resurser till den service och det stdd
som Ovriga enheter har ett behov av idag. Vi utvecklar kontinuerligt funktionerna for att vara en aktiv
partner i bolagets styrning.
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Service tor aldre

Folkhalsan Valfards service for aldre produceras i form av hemvard inklusive stodtjanster som
trygghetstjanster, maltidsservice samt hemstadning, dagverksamhet, gemenskapsboende samt
serviceboende med heldygnsomsorg. Verksamheten finns i féljande valfardsomraden: Helsingfors,
Egentliga Finland, Vastra Nyland, Aboland, Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Ostra Nyland.

Andelen aldre i samhallet 6kar stadigt, dock inte lika markant bland den svensktalande befolkningen.
For att méta denna utmaning stdds de aldres sjalvstandiga boende med hjalp av hemvard med saval
lagstiftning som politisk vilja. Den uppdaterade socialvardslagen inférde gemenskapsboende som ny
serviceform for aldre. | valfardsomradena pagar nu arbetet for att definiera denna serviceform och
finansieringen av denna boendeform.

Inom de valfardsomraden vi verkar har endast Vastra Nyland aviserat en 6kad satsning pa privat
serviceproduktion. Osterbottens vélfardsomrade har fér avsikt att minska den privata marknadsandelen
och 6verféra den kvarstaende delen i sin helhet till finansiering med servicesedel.

Tillgdngen pa personal, och den lagstiftning som styr personalstrukturen inom verksamheterna,
paverkar vara verksamhetsmojligheter och det ekonomiska resultatet. Lonekostnaderna och de
allmanna kostnaderna okar, men valfardsomradenas starka effektiveringskrav gor att prisférhéjningar
trots det uteblir eller &r minimala.

Riktning

Var service skall mdjliggora att aldre personer kan ha en vardag vard att leva. Den langsiktiga
malsattningen ar att alla vara verksamheter ska vara minnesvanliga enligt de globala definitionerna.
Nya innovativa I6sningar, dar aven artificiell intelligens och digitala I6sningar har sin givna plats, gor att
var servicepalett attraherar saval privatbetalande kunder som valfardsomraden. Det ger oss en stabil
ekonomi med marginal for utveckling. En minnesvanlig miljd och nya innovativa l6ésningar gor vara
dygnet-runt-tjanster tillgangliga saval i traditionella enheter for serviceboende med heldygnsomsorg
som i gemenskapsboenden och lagenheter.

Verksamhet

For att uppna en minnesvanlig verksamhetsmiljé arbetar vi systematiskt enligt en projektplan, dar vi
definierar kriterierna for minnesvanlighet och vara delmal ar for att uppna dem. Vi ansdker om sarskild
projektfinansiering for detta projekt. Vi starker var verksamhetsideologi, som bygger pa den salutogena
tankeramen, genom att konkret definiera de komponenter som starker de aldres kansla av
sammanhang. De ar grunden for en vardag vard att leva. For att garantera att var service haller hog
kvalitet uppdaterar vi var handbok enligt EFQM-modellen och kopplar ihop den med var plan for
egenkontroll. Vi etablerar samarbete med aktoérer inom artificiella och digitala branschen for att i
samarbete hitta helhetsldsningar som stéder heldygnsomsorg i alla boendeformer.

Resultat

Vi utvarderar kvartalsvis hur kriterierna och delmalen fér minnesvanlighet uppnatts. Utgaende fran
dessa utvarderingar uppdaterar vi vara delmal och bestdmmer vilka eventuella ytterligare atgarder som
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bor vidtas. Vi omarbetar vara kundenkater sa att de ger oss mdjlighet att mata hur de komponenter som
starker kanslan av sammanhang forverkligas i det dagliga arbetet. Genom extern och intern auditering
av hur myndighetskrav, handbdcker och planer for egen kontroll férankrats i vardagen, via kundenkater
samt via RAl-benchmarking mater vi hur vi lyckats garantera en hog kvalitet pa var service. Vi anvander
verksamheternas belaggnings- och utnyttiandegrad samt hur stabilt verksamhetsenheternas
ekonomiska resultat ar och ifall det finns marginal for utveckling som matare for hur attraktiv och
kostnadseffektiv var service ar. For de enheter dar malen inte uppnas Overvager vi noga
forutsattningarna for fortsatt verksamhet. Antalet piloterade I6sningar, som senare blivit en del av var
servicepalett, anvands som matare for hur vi lyckats med vara innovativa I6sningar.

Sammanfattning

Under 2024 fortsatter vi att genom var service maojliggora att aldre personer kan ha en vardag vard att
leva. Den langsiktiga malsattningen ar att alla vara verksamheter skall vara minnesvanliga enligt de
globala definitionerna. Vi utvecklar och tar i bruk nya innovativa I6sningar, aven artificiell intelligens och
digitala I6sningar, for serviceproduktion i alla boendeformer. Inom de valfardsomraden vi verkar har
endast Vastra Nyland aviserat en 6kad satsning pa privat serviceproduktion. Tillgangen pa personal,
och den lagstiftning som styr personalstrukturen inom verksamheterna, paverkar vara
verksamhetsmojligheter och det ekonomiska resultatet. Vi évervager noggrant méjligheterna till fortsatt
verksamhet pa de enheter dar vara mal inte uppfylls.

Personer med funktionsnedsattning

Folkhalsan Valfards service for vuxna personer med funktionsnedsattning produceras i form av
hemvard och serviceboende med heldygnsomsorg. Fér barn omfattar verksamheten korttidsboende.
Verksamheten &r forlagd till tva valfardsomraden, Vastra Nyland och Osterbotten.

Ikrafttradandet av den nya lagen om funktionshinderservice senarelades till 2025. Da den nya lagen
trader i kraft kvarstar endast bestammelserna om starkt sjalvbestammanderatt, begransning av de
grundlaggande friheterna och rattigheterna och om specialomsorger som ar oberoende av en persons
vilja i specialomsorgslagen. Denna andring kommer att innebéara att de allra flesta som anlitar var
service har ratt till service utgaende fran lagen om funktionshinderservice.

Marknaden for service for personer med intellektuell funktionsnedsattning visar pa en svag 6kning,
medan 6vrig service inom sektorn inte vantas dka (NHG-rapport 2023). Overgangen av den svenska
servicen till valfardsomradena verkar inte innebara en 6kad efterfragan pa privata serviceproducenter.
Endast Vastra Nylands valfardsomrade har uttalat ett intresse av ett 6kat tjansteutbud fér unga personer
med intellektuell funktionsnedsattning. Osterbottens valfardsomrade har for avsikt att minska den
privata marknadsandelen, men upphandlar hemvard inom denna sektor for att stéda boende i egen
lagenhet.

Tillgdngen pa personal paverkar vara verksamhetsmojligheter och det ekonomiska resultatet.
Lonekostnaderna och de allmanna kostnaderna 6kar, men valfardsomradenas starka effektiveringskrav
gor att prisforhdjningar trots det uteblir eller ar minimala.
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Riktning

Var service skall skapa mojlighet for personer med funktionsnedséattning att ha en vardag vard att leva.
Vi profilerar oss sa att vi har klara ramar for vilka kundgrupper vi betjanar. Inom dessa verksamheter
har vi en stark kompetens och andamalsenliga utrymmen.

| Osterbottens véalfardsomrade stérker vi var position som producent av hemvard inom denna sektor i
Korsholm och skapar en modell for hur tjanster till stddboende kan produceras kvalitativt och
kostnadseffektivt. | Vastra Nylands valfardsomrade inleder vi planeringen for att 5ppna en boendeenhet
for unga personer med funktionsnedsattning, dar vi erbjuder lagenheter med service dygnet runt och
lagenheter med hemvard.

Verksamhet

Vi starker var verksamhetsideologi, som bygger pa den salutogena tankeramen, genom att konkret
definiera de komponenter som starker kanslan av sammanhang. De ar en grund fér en vardag vard att
leva for personer med funktionsnedsattning. For att garantera att var service haller hog kvalitet
uppdaterar vi var handbok enligt EFQM-modellen och kopplar ihop den med var plan for egenkontroll.
Vi samarbetar med Folkhalsans fastighetsbolag for att hitta de mest andamalsenliga lokalerna fér en
till tva nya verksamhetsenheter. For att garantera en ekonomiskt hallbar verksamhet kartlagger vi
Vastra Nylands och 6vriga narliggande valfardsomradens behov av olika boendeformer och tjanster
anknutna till dem. En viktig samarbetspart i kartlaggandet av behovet ar FDUV.

Resultat

Vi omarbetar vara kundenkater sa att de ger oss mdjlighet att mata hur de komponenter som starker
kanslan av sammanhang forverkligas i det dagliga arbetet inom denna sektor. Vi anvander metoder for
alternativ kommunikation for att lyfta fram kundens rést. Genom extern och intern auditering av hur
myndighetskrav, handbécker och planer fér egenkontroll forankrats i vardagen, via kundenkater samt
via RAI-benchmarking (RAI-ID) mater vi hur vi lyckats garantera en hoég kvalitet pa var service. Som
matare for den ekonomiska hallbarheten anvander vi belaggnings- och utnyttjandegrad samt hur stabilt
verksamhetsenheternas ekonomiska resultat ar och ifall det ger det marginal fér utveckling. Fér de
enheter dar malen inte uppnas, eller dar verksamhetsutrymmena inte ar andamalsenliga, évervager vi
noga férutsattningarna for fortsatt verksamhet.

Sammanfattning

Under 2024 starker vi var position som producent av hemvard inom sektorn i Korsholm. | Vastra
Nylands valfardsomrade inleder vi planeringen for att 6ppna en boendeenhet fér unga personer med
funktionsnedsattning. For att garantera en ekonomiskt hallbar verksamhet kartlagger vi Vastra Nylands
och dvriga narliggande valfardsomradens behov av olika boendeformer och tjanster anknutna till dem.
Vi kommer ocksa att fornya vara kundenkater for att kunna mata hur de komponenter som starker
kanslan av sammanhang foérverkligas i det dagliga arbetet inom denna sektor. Vi évervager noggrant
forutsattningarna for fortsatt verksamhet pa de enheter dar vara mal inte uppfylls.
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Kosthall och renhallning

Kosthall och renhdllning ar tva viktiga stodfunktioner som arbetar i nara samverkan med
serviceproduktionen, framst med sektorerna service for aldre och service fér personer med
funktionsnedsattning, men ocksa med vara daghem i Pargas och Vanda. Dessutom producerar
kosthallen personallunch, externa skol- och daghemsluncher, lunchservering till externa gaster samt
maltids- och stadtjanster till personer som bor i Folkhalsanhus.

Kosthallen paverkas starkt av de kraftigt 6kade livsmedels- och ravarukostnaderna. Vi har anledning
att vanta fortsatta prishojningar for de livsmedel och ravaror som direkt eller indirekt paverkas av import.
Aven kostnaderna fér bruksvaror stiger kontinuerligt, vilket paverkar kostnaderna for renhalining.
Tillgangen pa personal ar en stor utmaning inom bagge funktionerna.

Riktning

God och naringsriktig mat, samt en ren och estetisk omgivning, ar avgérande for att de personer som
anlitar var service skall ha en vardag vard att leva. Personalen inom kosthall och renhallning har en
central roll da det galler att bygga upp en minnesvanlig miljo da det ar dessa personer som ar
narvarande i de allmanna utrymmena dar de aldre ror sig. Verksamheterna ar av stor betydelse aven i
vart arbete for Okad hallbarhet, speciellt foér miljdaspekten. De nya nordiska narings-
rekommendationerna 2023 uppmarksammas i kosthallets verksamheter.

Verksamhet

Kosthallen definierar under aret gemensamma riktlinjer for hur en naringsrik kost som bidrar till en
vardag vard att leva ser ut, smakar och doftar. Ledningen godkanner dessa riktlinjer som blir bindande
for samtliga kosthall. Personalen far utbildning i vad ett minnesvanligt bemétande innebar och en
handbok utarbetas till stéd for personalen inom projektet for minnesvanliga Folkhalsanhus. Cheferna
vid kosthallen och renhallningen utarbetar kriterier for hallbar verksamhet, som sedan godkanns av
ledningen och implementeras i verksamheten.

Resultat

Kundens uppfattning om kosten mats genom en kundenkat som tar fasta pa estetik, smak, doft och
trivsel. Aven kundens uppfattning om hur rena och estetiska miljderna ar samt bemétandet i vara hus
mats via kundenkaten. Interna auditeringar mater hur verksamheterna foéljt och forverkligat de
uppgjorda kriterierna. Kosthallen auditeras externt under aren och malsattningen ar att alla enheter har
den hogsta Oiva-klassen.

Sammanfattning

Under 2024 fortsatter kosthall och renhalining sitt arbete for att erbjuda god och naringsriktig mat samt
en ren och estetiskt tilltalande omgivning. Under aret definieras gemensamma riktlinjer for kosten och
for hallbar verksamhet. De kraftigt kade livsmedels- och ravarukostnaderna samt tillgangen pa
personal ar de stérsta utmaningarna for verksamheterna.
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Verksamhet for barn

Folkhalsan Valfards barnsektor har for narvarande verksamhet i 14 daghem, 19 eftermiddagsklubbar
och 6 sommarklubbar samt 18 sommarlager. Vi har 2 speciallarare inom smabarnspedagogiken som
ser till helheten da det galler barn med behov av extra stéd. Vi haller tat kontakt med kommunerna fér
att samarbetet skall vara smidigt. Vi for just nu en aktiv dialog med kommunerna angaende de férhdjda
kostnaderna, med malet att dessa ocksa skall synas som likaledes férhdjda inkomster.

Det ar viktigt for oss att halla tvasprakigheten levande speciellt pa sprakdar. Verksamheten pa sprakoar
ar utmanande, bade betraffande rekrytering av behoériga svensktalande pedagoger och i berakningar
av barnantalet, som arligen kan variera stort. Kouvola och Hyvinge ar i en svacka for tillfallet da det
galler antalet svensksprakiga barn.

Riktning

Med var verksambhet vill vi skapa en halsosam, aktiv vardag for barnen i en trygg milj6. Vi starker halsan
fran olika synvinklar och forebygger darmed ocksa psykisk ohalsa, da barnen far en stark sjalvkansla
och tro pa framtiden.

Verksamhet

Da barnen kommer till var verksamhet skall de kdnna sig trygga, sedda och hérda. Tempot pa vara
enheter ar lugnt och stabilt, och vi bemdter varandra pa ett sensitivt och respektfullt satt.

Ar 2024 dékar vi den fysiska aktiviteten pa alla vara enheter, utan prestationskrav. Pedagoger pa daghem
och eftisledare har fatt rorelselekskoleledarutbildningar i samarbete med Folkhalsans forbund. Vi skall
tilsammans med férbundets sakkunniga aven se Over kriterier och processer for halsoframjande
daghem under 2024.

Pa vara sommarlager faster vi speciell uppmarksamhet vid mobbningsférebyggande arbete,
teamarbete och dkat sjalvfértroende. Vi anvander inte datorer eller andra elektroniska hjalpmedel, utan
ar mycket utomhus, dar vi med teamuppbyggande lekar och aventyr stravar efter att starka deltagarnas
fysiska och sociala kompetens.

Vi kommer att ta i bruk det nationella digitala utvarderingsverktyget Valssi, som tagits fram av Nationella
centret for utbildningsutvardering, NCU. Med verktyget kan man utvardera styrkor och
utvecklingsomraden i smabarnspedagogikens verksamhetskultur. Vi ar bland de forsta privata aktorer
som tar verktyget i bruk.

Vi satsar mycket pa rekrytering av behdriga, svensksprakiga pedagoger och eftisledare genom att
varna om vart goda rykte som arbetsgivare och ha en kvalitativ verksamhet som lockar pedagoger och
ledare till oss.

Eftermiddagsverksamheten skall fa ett kvalitetslyft. Vi har en pedagogisk utvecklare for
eftermiddagsverksamheten, som ger mervarde fér barnen och stéd &t ledarna pa enheten. Ar 2024 &r
temat kost. Den pedagogiska utvecklaren skall bl.a. halla mellanmalsklubbar fér barnen och tala om
halsosam livsstil och mat, samtidigt som mellanmalet tillreds tilsammans med barnen. Ett av malen i
eftermiddagsverksamheten ar att barnen forstar vikten av ett halsosamt mellanmal och kan tillreda det
da de gatt ut eftis.
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Sommarverksamheten skall vara tillganglig fér alla, oberoende av socioekonomisk bakgrund. Vi
behdver bidrag for att kunna halla deltagaravgiften sa lag som mojlig pa Sommarskoj- och
sommarlagerverksamheten. Alla barn skall kunna delta i olika aktiviteter och fa minnen for livet.

For ar 2024 har vi raknat med 638 barn till smabarnspedagogiken (till hésten 621 barn), 758 barn till
eftermiddagsverksamheten (771 barn till hdsten) och 258 barn till vara sommarklubbar samt 420 barn
och ungdomar pa sommarlager. Eftersom barnverksamheten gar enligt lasar och inte kalenderar ar det
svart att bedéma hostens barnantal. Barnantalet paverkar budgeten pa manga satt: hur manga barn
over och under 3 ar vi har, vilkken produkt familjen valjer till sitt barn och de svensksprakiga
barnfamiljernas val av kommun.

Upphandlingar ar pad kommande inom barnsektorn i Kervo och mdjligen Narpes, medan vi tar
optionsaret for Traskanda i bruk. Hyvinge planerar att ta i bruk servicesedel fran och med 1.8.2024. Vi
foljer aktivt med dven andra kommunernas upphandlingar kring barnverksamheten. Vi kommer att vara
modiga i dessa férhandlingar och beslut.

Resultat

Vi féljer upp verksamhetens kvalitet och mal via olika kanaler. Vi ser till att behoérighetsgraden halls hog
inom vara verksamheter. Vi gor kundenkater och behandlar svaren per enhet. Medarbetarenkaten
Eletive anvands for att félja upp arbetstagarnas valmaende och Valssi for att félja upp kvaliteten pa
verksamheten. Det ar aven viktigt att se och hora pedagoger och ledare, att regelbundet finnas pa plats
som ledare.

Sammanfattning

Vi fortsatter med var langsiktiga verksamhet inom barnsektorn, med en gemensam vardegrund for
verksamheten. Vi ger barnen verktyg sa de skall ha mojlighet till ett gott och halsosamt liv. Under 2024
tar vi i bruk det nationella utvarderingssystemet Valssi, hojer ytterligare kvaliteten pa var
eftermiddagsverksamhet och ser 6ver kriterierna och processen for vara halsoframjande daghem.

Medicinska sektorn

Folkhalsan Valfards medicinska sektors mottagningar finns i Helsingfors, Pargas, Abo, Vasa, Korsholm,
Jakobstad och Karleby. Verksamheten inom den medicinska sektorn omfattar utredningar, terapier,
stddsamtal, gruppverksamhet och rehabilitering. Personalen, som bestar av specialistlakare,
psykologer, neuropsykologer, tal- och ergoterapeuter, fysioterapeuter, sjukskétare, socionomer och
servicekoordinatorer, har stort specialkunnande och arbetar i mangprofessionella team. Malgruppen ar
barn, unga och vuxna som behdéver stdd for eller kanner oro dver sin funktionsférmaga, sin utveckling
eller sin mentala och fysiska halsa. Mottagningarna stravar efter att erbjuda stéd och handledning
lattillgangligt och med lag troskel pa svenska och finska.

Riktning

Vi ar en stark och kompetent aktér som skapar ett positivt samarbete med FPA och valfardsomraden,
samt erbjuder tjanster aven at privatpersoner. Vi samarbetar ocksa med andra serviceproducenter och
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ovriga enheter inom Folkhalsan, alltid med klienten i fokus. En del av verksamheten bekostas av
understoédsmedel fran stiftelser, malgruppen ar barn, unga och deras familjer som inte far motsvarande
stdd av den offentliga sektorn.

Verksamhet

Den medicinska sektorn ar splittrad vad galler geografi och serviceutbud. Det finns inte en gemensam
sektorchef, och enheter i Osterbotten och sédra Finland anvander olika sjukjournalsystem.

Medicinska sektorn har haft utmaningar med ekonomin och kommer ar 2024 att paverkas av hogre
I6nekostnader och stora hyresforhojningar. Valfardsomradenas anstrangda ekonomi innebar for
mottagningarnas del bland annat risk for farre betalningsférbindelser, avslag pa anhallan om
prisindexférhéjningar och laga servicesedelpriser. Aven de dverenskomna prisindexférhojningarna ar i
flera fall mycket laga.

Overgangen till valfardsomraden ar 2023 har inneburit ovisshet om véra fortsatta avtal. Tills vidare
fortsatter avtalen som férut, men fran och med januari 2024 rader fortfarande viss oklarhet i
tillvdgagangssatten. Behovet av rehabilitering och terapeuttjanster ar stort, men det finns en oro for att
utbud och efterfragan inte méts, bland annat for att det inte finns en betalande instans. Att vara ett icke-
vinstdrivande féretag pa en konkurrensutsatt marknad ar dven det utmanade.

Samarbetet mellan enheterna i Aboland, Osterbotten och Helsingfors har intensifierats under ar 2023.
For att kunna erbjuda en genomtankt och ekonomiskt hallbar gemensam servicepalett skapas det under
ar 2024 en organisationsstruktur med en sektorchef, som ansvarar for alla medicinska enheter och ar
medlem av ledningsgruppen. En tydlig, gemensam sektorsorganisation mojliggér battre
informationsflode, effektivt samarbete och kunskapsutbyte samt profilering och utveckling av sektorn.
Malsattningen ar att under ar 2024 skapa gemensamma fungerande processer, strukturer och metoder
samt ta i bruk gemensamma digitala verktyg, bland annat ett mera andamalsenligt sjukjournalsystem.

Mottagningarna kommer att utveckla verksamheten i enlighet med valfardsomradens och FPA:s behov
och mojlighet att kdpa vara tjanster. Vi kommer att forbattra var marknadsféring, speciellt for
valfardsomraden och privata klienter. Vi ser en 6kning i antalet privatklienter, da allt fler verkar vara
villiga att anlita oss privat om de inte far tjansterna via den offentliga sektorn.

Var intention ar att skapa tydliga och enhetliga produkter fér utveckling, inlarning samt fysisk och
psykisk halsa. Under ar 2024 vill vi ytterligare utveckla var spetskunskap. Vi utékar och utvecklar
samarbetet med andra enheter inom Folkhalsan Valfard samt med Folkhalsans féorbund.

For att na ett ekonomiskt hallbart resultat ser vi aven éver kostnaderna for vara utrymmen och funderar
pa mera andamalsenliga I6sningar med marknadshyra.

Resultat

Vi mater vart ekonomiska resultat, kundndjdheten och personalens valmaende. Vi stravar efter att
forbattra arbetsvalbefinnandet i var vardag.
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Sammanfattning

Vi fortsatter arbeta for barn, unga, familjer och vuxna. Var verksamhet tapper till luckor som finns i den
offentliga, svensksprakiga varden. Intdkterna kommer fran den offentliga sektorn, privatbetalande
klienter eller understédsmedel fran stiftelser. Vi forenhetligar var verksamhet till en gemensam,
genomtankt och ekonomiskt hallbar servicepalett for hela sektorn.

Barnskydd

Folkhalsan Valfards barnskydd omfattar tre enheter; Villa Familia, Hemboet och barnskyddets
Oppenvardstjanster AVO. Villa Familia bestar av ett barnhem, ett skyddshem och dygnet-runt-
rehabilitering for familjer. Hemboet ar ett ungdomshem. AVO utfér sitt arbete, bland annat familjearbete,
familjerehabilitering, professionell stddpersonsverksamhet samt neuropsykiatrisk handledning, hemma
hos familjerna. Vara kunder ar de nationella valfardsomradena inom social- och halsovard. Institutet for
halsa och valfard (THL) finansierar skyddshemservicen under aren 2024-2028.

Valfardsomradena inledde sin verksamhet 2023. Deras inbesparingsmal ar tuffa och kravet pa att inféra
egenproduktion ar stark. Kundstyrningen ar centraliserad och leds av kundstyrningsgrupper i de egna
valfardsomradena.

Riktning

Vart mal ar nara kundkontakter och ett fungerande samarbete med valfardsomradena, som kdper vara
tjanster. Vi ar lyhorda for 6nskemal och villiga att utveckla var verksamhet enligt dem, t.ex. genom att
utvidga 6ppenvardstjansterna. Vi samarbetar med andra verksamheter inom Folkhalsan samt med olika
utomstaende aktorer bade i Finland och i utomlands.

Vi stravar efter att producera hogkvalitativa barnskyddstjanster och anser det sarskilt viktigt att kunna
erbjuda tjansterna aven pa svenska. Malet ar att ha funktionella, moderna och andamalsenliga lokaler,
vilket &r en av grunderna till att personalen kan utfora ett kvalitativt arbete.

En reform av barnskyddslagen pagar och den nya lagen vantas bli klar nasta ar. Den omfattar bl.a.
sankt aldersgrans fér unga inom eftervarden.

Privata socialtjanstleverantérer ar skyldiga att ansluta sig till KANTA senast den 1 september 2024.

Verksamhet

Vi stravar efter att ytterligare utveckla tjansterna inom barnskyddet, sa att de &ven bar sig ekonomiskt.
Folkhalsans barnskydd skall vara en stark och mangsidig professionell aktdr ocksa i framtiden, med
gott bemdtande och saker verksamhetsmiljo. Vi vill erbjuda en servicekedja som haller hég niva, fran
Oppna tjanster till institutionsvard. Vart satt att arbeta ar kundvanligt och respektfullt. Kunderna bemots
individuellt, med fér dem skraddarsydda tjanster, enligt deras behov.

Vi tror pa att en manniska sjalv kan skapa sig ett gott liv, aven i utsatta livssituationer, med hjalp av ratt
sorts stdd och tjanster. All var verksamhet grundar sig pa ett halsoframjande tankesatt och principer.
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En central malsattning ar att behalla den personal vi har samt stéda deras arbetsvdalmaende och
kompetensutveckling. Konkurrens och alltmer utmanande arbete staller allt hdgre kompetenskrav pa
personalen, vilket innebar 6kade krav inte bara pa allman fortbildning, utan aven fortbildning i specifika
metoder. Vi satsar aven pa regelbunden arbetshandledning, konsultationer och utvecklingsdagar i vart
mangprofessionella teamarbete, for att personalen skall orka med sitt arbete bada fysiskt och psykiskt.

Resultat

Det basta resultatet ar en n6jd kund och néjda manniskor i hens narmiljo och natverk. Vi foljer upp och
mater var service kvalitativt och kvantitativt. Kunden kan ge feedback bade muntligt och skriftligt.
Belaggningsgraden ar en matare som genast ger en hanvisning om ifall ekonomi ar i balans.

Sammanfattning

Folkhalsans barnskydd fortsatter sitt arbete med att erbjuda en servicekedja som haller hdg niva, fran
Oppna tjanster till institutionsvard. Under 2024 stravar sektorn efter att skapa nara kundkontakter och
ett fungerande samarbete med valfardsomradena, som koper tjansterna. Valfardsomradenas tuffa
inbesparingsmal paverkar aven var ekonomi. En central malsattning ar aven att behalla personalen
samt stdda deras kompetensutveckling och arbetsvalmaende.
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Inledning

Den alandska ekonomin har efter flera utmanande ar med coronapandemin foljt av kriget i
Ukraina och alla dess negativa effekter blivit hart anstrangd. Den globala och nationella

osdkerheten nér aven oss och bolagets forutsattningar har paverkats negativt.

Konsekvenserna efter reformen for kommunernas socialtjanst som tradde i kraft i januari
2021 fortsitter att fordndra vara forutsattningar da reformen fortsittningsvis soker sin
struktur. Upphandlingar och kortare avtal ar nu vardag, vilket paverkar framtidsutsikterna.
Kommunernas ekonomiska forutsiattningar har forsamrats, vilket satter hard press pa vara
priser. Samtidigt ar personalbristen i branschen pataglig. Pa kort sikt ar situationen
utmanande, men bedomningen ar att detta ar ndgot som kan komma att gynna oss som
langsiktig och trovardig serviceproducent pa langre sikt. Med flera privata alternativ som
komplement har intresset for Folkhilsan fran saval allmanheten som beslutsfattare okat
och forfragningar om samarbeten forekommer allt oftare. D4 efterfragan for vara tjanster
okat har Folkhilsan under 2023 gatt vidare med planerna pa att utveckla verksamheten i
Mariehamn. I januari 2023 kopte Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab en
grannfastighet med Allaktivitetshuset och under aret har arbetet med en ny stadsplan
pagatt, vilken beriknas faststillas i borjan av 2024. Under forutsittning att den nya
stadsplanen godkanns blir fokus under aret att konkretisera Folkhilsans framtida

serviceutbud i kvarteret med mélsittning att komma framét med byggnadsprojektet.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2024

Samfundet Folkhalsans strategi “mitt i samhallet — nira manniskan” och den riktning
dgaren tagit fram ligger till grund for bolagets viagval vid prioriteringar och utvecklingen av
vara verksamheter. Grundvirdena — kompetens, engagemang och omsorg bildar en helhet

som kiannetecknar var verksamhet i vardagen.

Kéarnan och stabiliteten i var verksamhet berdaknas bestd dar fokus ligger pa att vara flexibla
och snabbt kunna agera och utveckla innehallet vid forandringar for att alltid ligga steget
fore kundernas och véara samarbetspartners forviantningar. Med ett intresse for utveckling,

arbetssitt och kvalitetsarbete stravar vi efter att attrahera savil personal som kunder.

Bolagets sméa enheter underlattar den interna kommunikationen och vart kontinuerliga

kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Forverkligande: Aktiviteter och atgarder:

En tydligt uttalad malsattning om tillvaxt finns inom bolaget diar verksamheten utvecklas
med beaktande av Folkhalsans strategi 2025. Bolagets planer pa utokade
verksamhetsutrymmen skapar goda forutsattningar samtidigt som dven KST-reformen,
kommunernas allt mer anstrangda ekonomi samt landskapets demografi bildar intressanta

mojligheter.

Vi uppfyller de krav och riktlinjer som finns inom vara olika verksamhetsomraden. Vi
erbjuder en kvalitativ service som motsvarar samhillets och individens forvantningar. Vi

stravar efter att vara flexibla, lyhorda och snabba da det foreligger behov av forandring.

Haéllbarhetsaspekten genomsyrar all var verksamhet liksom en balanserad ekonomi och en

sund personalpolitik.

Resultat: Uppféljning
Vi foljer regelbundet upp vara nyckeltal och malsattningar for sdval helheten som pa
enhetsniva. Externa granskningar sker aterkommande och hanteringen av spontan respons

har hog prioritet. De kvalitativa rutinerna och volymuppfoljningen analyseras fortlopande.

Personalen ar vart viktigaste verktyg varpa deras vilmaende kontinuerligt foljs upp genom
Eletive-matningar. Medarbetarsamtal och personalmoten arrangeras och vi uppmuntrar till
en regelbunden dialog med respektive forman. Aven samarbetet med foretagshilsovirden

ar central.

Ekonomiskt f6ljs siffrorna upp méanatligen med grundliga analyser efter varje kvartal.

Enhetsvis finns mgjligheten att folja med siffrorna dagligen.

Verksamhetsidé, grundvarden och vision

Folkhilsans andamalsparagraf fran 1921 utgor grunden for hela organisationens arbete:

Samfundet Folkhalsan i svenska Finland har till uppgift att verka for
folkhalsans framjande i svenska Finland dels genom allsidig
vetenskaplig undersékning av befolkningens andliga och
kroppsliga halsa, dels genom praktiska atgarder, agnade att
gynnsamt inverka pa denna.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Folkhalsan anvander, som allmén definition av hilsofraimjande, Varldshalso-

organisationens sa kallade Ottawadeklaration fran 1986:

Halsoframjandet ar den process som skapar forutsattningar for
manniskor att oka sina mojligheter att paverka och forbattra sin
halsa.

Halsoframjandet sker pa individ-, grupp- och samhallsniva. Pa individniva handlar det om
att paverka halsobeteendet, pa gruppniva om att skapa sociala och fysiska miljoer som
framjar hélsa och pa samhallsniva genom att paverka beslutsfattandet och

samhillsplaneringen.

Verksamheten ar baserad pa en helhetssyn pa hélsa, ett salutogent synsitt och
evidensbaserad kunskap. Grundvardena — kompetens, engagemang och omsorg — bildar en

helhet som kidnnetecknar var verksamhet. Vi definierar dem péa f6ljande satt:

Kompetens — vi har ett starkt samband mellan praktik och
faktakunskap. Vara kompetenser i folkhalsofragor ger maojlighet att
omsatta kunskap till konkret verksamhet.

Omsorg — var verksamhet praglas av medmansklighet och socialt
ansvar. Vi vill ocksa bidra till att minska skillnaderna i hélsa och
livskvalitet genom att rikta oss till personer i olika livssituationer.
Engagemang - vi vill engagera manniskor att verka for sin egen
och andras hélsa och livskvalitet. Vi bygger upp verksamheten i
aktiv samverkan mellan medlemmar, sakkunniga och
samarbetsparter. Vi arbetar ocksa pa samhallsniva genom att
paverka planering och lagstiftning.

Allméant

Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab startade verksamheten ar 2005. Bolaget igs till
100 % av Samfundet Folkhélsan och ar ett allmannyttigt serviceproducerande bolag.
Allaktivitetshuset dr en motesplats som stimulerar till vixelverkan mellan olika
generationer. Verksamheterna riktar sig dven till andra 4n dem som bor i huset i syfte att
forverkliga en mangfald av aktiviteter. Alla olika generationsresurser tas till vara for att pa

detta satt stimulera till m6ten mellan generationerna.

Allaktivitetshuset inrymmer 32 tillganglighetsanpassade servicebostader. Bolagets
verksamhet i huset omfattar Grupphemmet Linden for personer med demens, koks- och

matsalsverksamhet i Café Vreten samt uthyrning av 15 bostader samt garageplatser.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Bolaget bedriver aven familjerddgivnings- och terapiverksamhet samt hemtjanst och
hemsjukvard. Dessutom administrerar bolaget uthyrningen av daghemslokaler till
Mariehamns stad samt uthyrning av bassang- och bastuavdelningen &t

Landskapsforeningen Folkhilsan pa Aland r.f i Allaktivitetshuset.

Allaktivitetshusets hilsofraimjande
verksamheter bedrivs i landskapsforeningens
regi. Landskapsforeningens egna
verksamhetsutrymmen omfattar en
kombinerad gymnastik- och samlingssal,
bibliotek med lashorna, kabinett och

dagcenter, behandlingsrum, samt arbetsrum.

Samfundet Folkhilsan har beviljat bolaget ett
ldn som per 30 september 2023 uppgick till 5,327 miljoner euro. For uppférandet av
hyresbostiaderna har bolaget beviljats och upptagit ett rintestodslan som per 30 september
2023 uppgick till 665 252,78 euro av Alandsbanken, vilket belastar bolagets ekonomi. I
februari 2023 beviljade Samfundet Folkhilsan bolaget ytterligare ett 1an pa 2 miljoner euro

for inkop av BAB Verna & Verner. Av dessa har 1,5 miljoner nyttjats.

Bostadsaktiebolaget Folkhilsanhuset i Mariehamn Ab:s bostadsvederlag uppgar till 4,70
euro/m2. Fastighetsbolaget tar dven en boniteringskoefficient pa 1,2 pa samtliga utrymmen

forutom bostdaderna.

Verksamhetsutveckling och strategiarbete
Samfundet Folkhilsans strategi 2022—2025 utgar fran att Folkhilsan genom sin unika
sammansattning av forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse satsar pa tre

utvalda fokusomréden:

e  Stdrka kinslan av sammanhang, psykisk hilsa och vilbefinnande f6r barn, unga och
familjer. Sarskild vikt fasts vid barnets 1000 forsta dagar samt ungdomars och unga

vuxnas psykiska hilsa och delaktighet.
e Verka for en hilsofraimjande och hallbar livsstil.

e  Medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning, sirskilt jobba for ett

minnesvanligt samhille.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Inom dessa pagéar arbetet med att gora upp konkreta gemensamma planer for att ta fram ny

kunskap och nya arbetsmetoder for att forbattra hilsa och vélbefinnande.

Malsittningen for ar 2024 ar att
tillsammans med Landskapsforeningen
Folkhilsan pa Aland r.f fortsitta arbetet

med att forverkliga Samfundets nya strategi »
: |
pa Aland dir det ocksa finns en }}

y
% ) Nl
) . e I X §
forhoppning om att ytterligare fordjupa & ’ ~ , | ¢
J

samarbetet med Folkhalsan-gruppens

Folkhalsans arbete for ett barkraftigt alandskt samhalle

Folkhilsan pa Aland har tagit en aktiv roll inom ramen for

ovriga juridiska enheter. i A WA\ "53!

Barkraft.ax. Vi har haft en representant i natverket for
Barkraft.ax fran start och bidragit i arbetet for att
formulera utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland.
Vi ar fortsattningsvis aktiva som medaktor vid de traffar

och modten som Barkraft.ax arrangerar och foreningens

barkraft.ax

organisationssekreterare ar styrelsemedlem i foreningen
Birkraft.ax Aland.

Landskapsregeringen har #ven utsett bolagets vd till medlem i Alands Utvecklings- och
héllbarhetsrad. Folkhélsans representant ar dven framrostad av natverksgruppen for

civilsamhallet, det vill siga de alandska foreningarna.

Av de i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland sju strategiska utvecklingsméalen har
Folkhilsan fokuserat pa mal ett - vilméende manniskor vars inneboende resurser viaxer och
mal tva — alla kinner tillit och har verkliga moéjligheter att vara delaktiga i samhallet.
Folkhilsan pa Aland bidrar #ven konkret till mal sju (H&llbara och medvetna konsumtions-
och produktionsmonster) genom att gora val som gynnar den ekologiska héllbarheten.
Landskapsforeningen Folkhilsan pa Alands enhetsledare vid livsstilsenheten r utsedd till

vice processledare for mal ett, vilmaende manniskor vars inneboenderesurser vixer.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Ett hallbart Aland och d& speciellt social hallbarhet #r for oss inom Folkhilsan en naturlig
del av vart dagliga arbete. Visionen for Aland att alla kan blomstra i ett biarkraftigt samhélle
pa fredens 6ar stimmer ldngt 6verens med véara egna viarderingar. Folkhilsans langsiktiga
arbete for att framja hilsa och livskvalitet dir méanniskor lever, bor och arbetar grundar sig
pa en dndamalsparagraf fran 1921. Formuleringen anses vara hogaktuell 4n i dag efter 100
ars verksamhet och vi arbetar aktivt for att forsoka bidra med viktiga insatser for ett
barkraftigt Aland.

En medvetenhet kring ekologisk hallbarhet ska genomsyra vart arbetssatt. Vid traktering
forsoker vi valja dlandskt och var verksamhet ar Kranmarkt. Detta betyder att vi inte
serverar vatten pa flaska. Vi har lanecyklar som personalen kan anvianda under arbetsdagen
vid transportbehov och personalfrukten som serveras ir ekologisk. Vi har sedan flera ar
tillbaka satsat pa gron el. Aven for verksamheten inom ramen for Folkhilsans
Allaktivitetshus pa Aland Ab gors aktiva val for att bidra till ett hallbart Aland. Hr kan till

exempel green key-certifieringen i vart kok samt valet av elbil lyftas fram.

Folkhilsan har pa koncernniva péborjat arbetet med att fornya héllbarhetspolicyn och
utarbeta ett hallbarhetsprogram med konkreta malsattningar och maitare. Folkhalsans
ledningsgrupp har i och med detta tillsatt en hallbarhetsgrupp med representation fran alla
juridiska enheter, diribland Folkhilsan pa Aland. Hallbarhetsgruppen utstakar riktlinjerna
for Folkhélsans héllbarhetsarbete, som innefattar ekologiska, ekonomiska och sociala
aspekter. FN:s globala héllbarhetsmal utgor grunden. Gruppen utbildas i héllbarhet och
medlemmarna ar viktiga for att implementera hallbarheten i den egna verksamheten och i

vardagens processer.

Haéllbarhet ar dven ett centralt begrepp i var planerade nybyggnad dar en certifiering av
héllbart byggande utreds. For att ligga i framkant pa omrédet har bolaget anlitat
byggherrekonsulten Bengt Dahlgren, ett svensk bolag som dven har kontor och verksamhet

pa Aland, for att lira sig mer om ekologiskt byggtink.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Aldreomsorg

Grupphemmet Linden
Allaktivitetshuset erbjuder fortsittningsvis kommunerna pa Aland ett tryggt boende for

aldre personer som lider av minnessjukdom.

Grupphemmet Linden har nio platser. Priset mot kommunerna per varddygn for 2024 ar
budgeterat till 229,73 € (223,25€ + 3%) for personer med normalt vardbehov, respektive
245,21 € (237,86€ + 3 %) for personer med storre vardbehov. Diskussioner kring en tredje
varddygnsavgift, da det forekommit behov av 6kade personalresurser pa grund av forsamrat

tillstdnd hos de boende pa grupphemmet, utreds under kommande éar.
Beldggningsprocenten har budgeterats till 95%.

Personalstyrkan budgeteras till 0,90 anstéllda, vilket mojliggor en kvalitativt god vard.
Personalen har utbildats i RAI och den forsta matningen gjordes redan 2006. Kompetens,
engagemang och omsorg utgor hornstenarna i varden. Det rehabiliterande arbetssattet
praglar vardverksamheten pa enheten i form av promenader, utflykter och olika former av

aktiviteter som ar anpassade till individen.

Kostnadsstillet innehéller dven en intdkt pa 43,57 % av den trygghets- och serviceavgift
som uppbaérs av invanarna i huset. Avgiften ar obligatorisk och garanterar invanarna bland

annat tillgang till personal dygnet runt via det trygghetslarm som finns i huset.

Trygghetstjansterna kops av grupphemmet som ar bemannat dygnet runt.

Hemtjéanst och hemsjukvard

Malgrupp

Folkhilsans Allaktivitetshus p& Aland Ab erbjuder dldre och yngre personer olika former av
stod for ett tryggt boende i eget hem. Folkhilsan erbjuder ocksa hjalp at barnfamiljer samt

personer med kroniska sjukdomar eller funktionsnedsattning.

Verksamhetenssyfte

Hemtjansten

Folkhilsan vill genom sin hemtjanstverksamhet stoda och hjilpa med aktiviteter i det
dagliga livet. Vi utgar fran personens behov och den individuella vardplanen uppdateras

regelbundet.

Hemtjansten erbjuder aven stadservice i samarbete med ett stadforetag.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Forutom den momsfria servicen ar klienterna berattigade till hushéllsavdrag.

Hemsjukvarden
Folkhilsan erbjuder hemsjukvard under vardagar, for ett tryggt boende i eget hem.
Hemsjukvarden hjilper till med bland annat: Medicinhantering, sarvard, blodprov,
receptfornyelse, apoteksarenden, radgivning och samtal kring hilsa och vialméaende,
lakarkonsultation med lakare.

Malsdttning

Hemtjansten och hemsjukvarden riktar sig till
privatpersoner, kommuner och KST. Inom
personalgruppen finns sjukskotare och

narvardare.

Malsittningen for ar 2024 ar att hemsjukvarden
och hemtjanstverksamheten ska stabilisera sig ekonomiskt. Genom att se Gver
personadimensioneringen, minska och eventuellt helt avsluta assistentverksamheten,
justera prisnivan for hembesok (hemsjukvard, hemtjanst- och assistentbesok), oka

marknadsforingen och efterstrava ett utokat samarbete med flera kommuner och KST.

Familjeradgivning

Malgrupp

Rédgivning i uppfostrings- och familjefragor ar en kommunal verksamhet som ingar i
socialvardslagen. Fran och med 1.1.2021 fram till 31.12.2024 finns ett avtal med KST,
kommunernas socialtjanst att Folkhélsans familjeradgivning ska erbjuda radgivning i
uppfostrings- och familjefragor till barn och unga i dldern 0—17 ar och deras familjer med
hemkommun pa Aland. Folkhilsans familjeradgivning har haft

familjeradgivningsverksamhet sedan 1981.

Malséttning

Familjerddgivningen erbjuder sakkunnighjalp i svarigheter som hor till familjelivet.
Familjeradgivningens uppgift ar att stodja en positiv utveckling hos barn/unga, stodja
foraldrarna i foraldraskapet samt parrelationen. Till familjeradgivningen kan man komma
individuellt, som par, familj eller tillsammans med familjens barn/ungdom. Enligt behov
tréaffar vi ocksa barn/unga individuellt. Tillsammans kommer vi 6verens om malséattning

utgdende fran familjens behov. Besokstiden dr 60 eller 9o minuter (individuellt-, par- eller

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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familjebesok). Arbetet bygger pa fortroende och frivillighet. Besoken ar avgiftsfria for

besokaren.

Familjeradgivningen erbjuder radgivande samtal:

o I forildraskapet, parrelationen eller relationen mellan barn och vuxna.
e Vid bekymmer over barnets beteende, utveckling eller vailméaende.

e Till nyblivna foraldrar.

e Vid svarigheter i kommunikationen familjemedlemmar emellan.

¢ Vid konflikter i familjen.

e Da man Gvervager separation eller har separerat for att minska de negativa f6ljderna

for barnen samt stodja det gemensamma foraldraskapet.

e Irelationerna i nyfamiljen med mina barn, dina barn och vara barn.

Vid kriser i familjen.

Ar 2024
Familjeradgivningens grunduppgift dr att med radgivning i uppfostrings- och familjefragor
skapa forutsattningar for en trygg barndom och uppvaxtmiljo, att stoda foraldrarna i deras

uppgift som fostrare och att kunna férbattra funktionsformagan hos familjerna.

Vi behover alltid hélla oss a jour i &mnen som vald, missbruk, psykisk ohélsa, barn med
diagnoser, foraldrastod, konflikthantering, kriser osv. Vi kommer att fokusera pa var
grunduppgift som ar att ge radgivande samtal. Att forebygga familjers hilsa genom

professionella radgivande samtal.

Ar 2023 gjordes under maj ménad en kundndgjdhets utvirdering dir 82 klienter svarade pa
fragor om upplevelsen av Familjeradgivningen. Sammanfattningsvis fick familjeradgivarna
9,13 i betyg av 10 mojliga pa fragan vilket helhetsvitsord klienten ger besoket. Pa fragan om
klienten skulle rekommendera verksamheten till familj, vanner och bekanta svarar 9,47 av

10 att de skulle gora detsamma.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Ar 2024 ska vi fokusera pa att gora en mera
specifik utvardering av klienternas upplevelser

av tjansten.

Pagaende avtal med KST loper ut den
31.12.2024. Forhoppningen ar att KST

upphandlar familjeradgivningstjansterna aven

for foljande tidsperiod. 1.1.2025 — 31.12.2028.

Personalresurser

For verksamhetsaret har budgeterats en personalresurs pa 3,60 tjanster.

Terapiverksamhet

Folkhilsans Terapienhet har sedan 2012 haft tillstand att tillhandla halla privata hilso- och

sjukvardstjanster. Terapienheten lyder under hilso- och sjukvérdslagen.
Nuvarande personalstyrka ar en anstilld pa deltid, 50% tjanstgoring.

Den storsta patientgruppen for terapienheten har varit patienter som remitterats till

familjeterapi fran AHS.

Terapienheten erbjuder dven donationsraddgivning, som ar obligatoriskt infor
fertilitetsbehandlingar med donerade konsceller. Terapienheten har haft ett bra samarbete
med fertilitetsklinikerna i Finland bade inom den offentliga sektorn och de privata
klinikerna. Behovet av donationsradgivningen kommer troligtvis att 6ka eftersom det sedan
2019 har varit mojligt for ensamma kvinnor och kvinnopar att fa fertilitetsbehandlingar

inom den offentliga sektorn.

Terapienheten har sedan tidigare erbjudit donationsradgivning for patienter som
remitterats frin AHS. I dag tar enheten Aven emot patienter som behandlas pa privata
kliniker och darmed sjilva bekostar donationsradgivningen. Terapienheten har dven tagit

emot nagra patienter som bekostat sin terapi sjilv.

I samarbete med livstilsenheten inom Landskapsforeningen Folkhilsan p& Aland planeras

nya gemensamma forelasningar i amnet ofrivillig barnloshet.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Sedan 2022 har Folkhéilsan dven ett avtal med KST som innebér att KST erbjuder personer
som blivit utsatta for vald i nira relationer stodsamtal hos oss. KST koper denna service av

Folkhilsan, diar antalet remisser 6kat under aret.

Terapienheten har i man av tid dven bistatt familjerddgivningen och tagit emot klienter

darifran. Detta for att avlasta familjeradgivningen och korta ned deras koer vid behov.

Terapienheten har ett bra samarbete med fertilitetsklinikerna i Finland och den anstallde
deltar i de arliga utbildningsdagarna i amnet ofrivillig barnloshet. Den anstéllde har ocksa

ett aktivt samarbete med Simpukka ry, foreningen for ofrivilligt barnlosa i Finland.

Terapienheten drabbades hart av pandemin Covid-19 d& besoksantalen minskade pa grund
av att stora delar av de olika patient-/klientgrupperna tillhorde riskgrupper och fysiska
besok pa mottagningen vid AHS inte var méjliga. Nu kan man se att situationen

normaliserats och antalet besok ar pa stigande igen.

Stodfunktioner, Café Vreten

Restaurangen och matsalen, Café Vreten, ar dimensionerad for cirka 70 personer.
Sommartid erbjuds dven sittplatser utomhus péa terrassen. Koket och matsalen héller 6ppet
fem dagar i veckan aret runt. Utover husets boende lockar Café Vreten med sitt centrala lage

1 Mariehamn aven besokare utifran.

Matsedeln bestér av vilsmakande husmanskost med det lilla extra samt ett vegetariskt
alternativ som blivit alltmer uppskattat bade i restaurangen samt bland catering kunder.

Restaurangen tillgodoser dven gluten- och laktosdieter dagligen.

Révarorna som anvands dr noga utvalda enligt sisong och ar sa langt som mojligt
narproducerade. Fiskritterna lagas fran grunden av MSC-markt fisk, alandskt kott anvéands
i man av mojlighet och likasa lokala gronsaker och mejeriprodukter. Vidare har koket
medvetet minskat pa sin miljopaverkan genom att exempelvis ha returhinkar till
gronsaksgrossisterna och man returnerar aven kartonger till leverantorerna. Koket
anvander ateranvandningsbara take away-karl och bade restaurang- och cateringkunder
skickar tillbaka sina karl som sedan rengors och ateranvands. Héllbarhet ar ett ledord som

genomsyrar var verksamhet och Café Vreten ar aven Kranmarkt.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Utover traditionell lunchservering i restaurangen erbjuder Café Vreten ocksa take away-
luncher, catering samt matleveranser till arbetsplatser. Catering har blivit en betydande del

av restaurangens verksamhet.

I verksamheten ingér dven uthyrning av matsalen och utrymmet anvinds som motes-,
forelasnings- och festsal under kvillar och helger. Till dessa bokningar, bade interna och

externa, saljs traktering enligt efterfragan.

Till grupphemmet Linden koper kommunerna hela kostdygn fran koket. Kostdygnet bestar

av morgonmal, lunch, mellanmal, middag och kvallsmal.

For att svara mot ovanstdende behov pa arsbasis finns i budgeten lonekostnader for tre

heltidsanstallda.

Uthyrningsverksamhet/Fastighet

Daghemmet
Mariehamns stad hyr utrymmen om totalt 278,5 m2 av bolaget for tvd daghemsavdelningar.
I enlighet med uppgjort hyresavtal regleras hyran arligen i januari ménad baserat pa

konsumentprisindex pa Aland.

Bassdngen med bastuavdelning
Bassiangen med bastuavdelning finns i bottenvaningen. Landskapsforeningen Folkhilsan pa
Aland r.f hyr dessa utrymmen av Allaktivitetshuset och bedriver verksamheten i basséingen

och bastuavdelningen i egen regi.

Foreningens egna verksamheter, som forlaggs
till bassdngen, omfattar bland annat e =
vattenlekskola, skolsimning, baby &
familjesimning, smabarnssimning, sim &
lekgrupper, simkurser for vuxna,

sommarklubb, simlarar- och

lekledarutbildning, vattengymnastik for
gravida, grupper for seniorer samt lokalféreningarnas hyrda tider och 6vervakningen av de

boendes simning.

Bassang- och bastuavdelningen hyrs aven ut till externa anvandare.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Servicelagenheter och garageplatser

Verksamheten omfattar uthyrning till privatpersoner av serviceldagenheter om sammanlagt
cirka 700 m2. Hyran beraknas under aret hojas fran april i enlighet med uppgjorda
hyresavtal. Hyrorna regleras arligen i forhallande till utvecklingen av konsumentprisindex
pa Aland.

Allméanna utrymmen
De allminna utrymmena bestér av entrén med korridorer, tvattstuga och torkrum i killaren

och personalens sociala utrymmen.

Ledning och staber
Inom detta kostnadsstélle har budgeterats en ersittning at bolagets vd. Ekonomi-,
redovisnings- och bokslutstjinster kops av Landskapsforeningen Folkhilsan pa Aland r.f

medan l6nerdkningen kops fran Folkhilsan Valfard Ab.

Inom kostnadsstallet budgeteras dven 6vriga gemensamma kostnader som
foretagshalsovard, IT-tjanster, revision etc. For att tacka utgifterna for ledning och staber

pafors dessa kostnader bolagets verksamhetsenheter.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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1. Inledning

Civilsamhallets betydelse for att framja tillit, ansvar, ssmmanhallning och vilbefinnande ar extra
stort i tider av oro och osdkerhet. Utgdende fran vara grundviarden kompetens, omsorg och engage-
mang stravar Folkhilsans forbund kontinuerligt att utveckla sin verksamhet dven nar tiderna ar
svara.

Folkhdlsans forbund framjar halsa, livskvalitet och gemenskap genom hela
livet ddr vi lever och bor. Det ska vara ldtt att komma med och finnas
madnga mojligheter till engagemang.

Forbundets vision ar att vara en foregangare och paverkare inom det hilsoframjande arbetet. Vi star-
ker miljoer som framjar hilsa, gemenskap och framtidstro. Vi arbetar for ett hallbart och inklude-
rande samhille samt for att minska skillnader i hilsa och valfard.

Forbundet kombinerar rollerna som en frivilligorganisation och sakkunnigorganisation, och fungerar
ocks& som en centralorganisation fér 97 lokala féreningar. Ar 2024 pabérjar vi en process med stad-
gerevidering for att stoda basta tinkbara forutsiattningar for att uppna vara mal.

Inom hela Folkhialsangruppen uppdateras policyn for social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Po-
licyn utgor grunden for en konkret atgardsplan for Forbundet. Vi tar fasta pa det ekologiska perspek-
tivet och pa att fordjupa kunnandet om planetir hilsa.

Planetar hdlsa innebdr insikten om att mdnniskors vdlbefinnande hor thop
med miljons tillstand, och forstaelse for det 6msesidiga beroendet dem
emellan.

Oron for miljon paverkar méngas psykiska hilsa. Naturvistelser starker bade psykiskt och fysiskt val-
befinnande och naturens mangfald paverkar den fysiska hilsan genom att berika méanniskans mik-
roflora, stirka den immunologiska balansen och skydda mot sjukdomar.

I regeringen Orpos regeringsprogram finns for Folkhalsan viktiga skrivningar. Det konstateras bland
annat att “malet ar att flytta tyngdpunkten fran korrigerande tjanster till stod och hjilp i ett tidigare
skede samt till forebyggande atgdrder. Regeringen avser ocksa att genomfora ett nationellt, forvalt-
ningsoévergripande hilso- och valfardsprogram tillsammans med organisationer inom tredje sek-
torn.”

Barns och ungas hilsa och vilbefinnande paverkas starkt av den socioekonomiska situationen i hem-
met. Darfor behovs det konkreta atgéarder for att minska polarisering. Ojamlikhet och socioekono-
miska skillnader ar ett hot for hela befolkningens hilsa. Forbundet satsar pa tillganglighet, verksam-
het for alla kompletteras med riktade atgarder.

Vi satsar pa arbete med likabehandling, jamstdlldhet, anti-rasism och icke-
diskriminering.

Forbundet okar de halsofraimjande aktiviteterna under sommaren sarskilt i huvudstadsregionen och i
de storre staderna. Dessa ar huvudsakligen sommarklubbar med olika teman och flexibla 16sningar
som mojliggor anpassning till familjernas behov. Sommarverksamhet ar ocksé ett sitt att arbeta for
okad méangfald och inklusion. Vi satsar pa ny verksamhet for barn och unga med sirskilda behov och
verksamhet ordnas dven for barn, foraldrar och andra familjemedlemmar tillsammans.

En nira kontakt med den offentliga sektorn &r central. Ar 2023 pabérjade vilfardsomradena sitt ar-
bete och i deras uppdrag ingéar samarbete med civilsamhallets organisationer. Inom det férebyggande
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arbetet, rddgivningsverksamheten, familjearbetet, narstdendevarden och elevvarden ar det viktigt for
Folkhalsan att bygga ut natverk till nyckelpersoner.

Vi deltar i forverkligandet av det Nationella programmet for hjarnhélsa (2023—2029), som Hjarnfor-
bundet dr huvudman for. Programmet dr uppdelat i tre helheter: Barn och unga, manniskor i arbets-
for alder och dldre. Folkhilsan har representation i alla tre helheter och ar med i styrgruppen for pro-
grammet.

Ar 2024 dr somn tyngdpunkten inom programmet for hjdrnhdlsa.

Fran 2024 ar Social- och hélsovardsministeriets STEA understod inte langre kopplade till Veikkaus
avkastning. Utdelningen torde héllas ungefar pa nuvarande niva annu 2024—2026, medan en drama-
tisk nedskarning planeras for 2027. Redan tidigare finns 4ndd ménga osdkerhetsmoment gillande
béade 6kad statlig styrning och nivan pa understod.

Arbetsmetoderna och -formerna utvecklas kontinuerligt. Utgdngspunkten ar alltid resursbaserad och
losningsinriktad. Arbetet gors pa individniva, pa gruppniva for att skapa narmiljoer som stoder hilsa,
och pa samhallsniva for att paverka lagstiftning och forutsattningar for god halsa.

I det enorma informationsflodet vill vi stdarka media- och hdlsoldskunnighet
samt motverka desinformation.

Kannetecknade for halsopromotion ar att det sker som samverkan mellan flera olika aktorer, ef-
tersom de forandringar man forsoker astadkomma ar komplexa och ett resultat av en manga fak-
torer. Arbetet baseras alltid pa beprovad kunskap och fakta.

2. Organisering och samarbete

Forbundet kombinerar rollerna som frivilligorganisation och sakkunnigorganisation. Kénneteck-
nande ar en stark forankring i vardagen genom lokalféreningar och deras personmedlemmar, frivil-
liga, deltagare och samarbetsnitverk. Mgjligheter till distanstraffar anviands for 6kad interaktivitet
och till att snabbt och lyhort ta fasta pa initiativ fran faltet.

Delaktighet och samskapande dr genomgripande principer.

Forbundets medlemmar, de fyra landskapsforeningarna, samlas till var- och héstméten. De for-
troendevalda i Forbundets och landskapsforeningarnas styrelser ska ha god insyn och goda paverk-
ningsmgajligheter nar det handlar om att formulera malséttningar, ta initiativ och utvirdera resultat.
Landskapsforeningarna utgor regionala forum dér den halsofrimjande verksamheten behandlas. De-
ras styrelser bistar &ven med regional/lokal och innehéllsmassig sakkunskap.

Landskapsforeningarna i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten viljer representanter till Férbun-
dets host- och varméten, och salunda ocksd medlemmar till Forbundets styrelse. Landskapsforening-
arna ar ocksa representerade i Samfundets moten och enligt nuvarande modell ocksé i styrelsen.

Samfundets stadgerevidering torde bli klar under varen 2024 och nya stadgar tas i bruk 2025. Detta

har konsekvenser ocksa for Forbundet. En revideringsprocess av Férbundets stadgar inleds tillsam-
mans med landskapsforeningarna, vilka stadgar ocksé ska revideras.

Malet ar att stadgarna ger bdsta forutsdattningar att uppna vart syfte att
verka som sakkunnig- och frivilligorganisation inom hdalsoframjande.
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Samfundet uppritthaller gemensamma funktioner vilka betjanar hela Folkhalsangruppen, sd som
kommunikation, IT, fastigheter och delar av HR-funktionen. Tillsammans stravar man till att ha en
helhetssyn och samtidigt uppratthalla system och modeller som beaktar att de olika sektorerna har
olika behov. Inom kommunikationen pabérjas fornyelse av webben, vilket ocksa har stor betydelse
for bade Forbundet och lokalféreningarna. Samfundets ordnar ar 2024 personaldagar for alla an-
stillda inom Folkhilsangruppen. Utvecklingsarbete pagar inom Folkhilsans gemensamma fokusom-
raden.

Samarbetet kring verksamheten och miljon i Folkhilsanhusen utdkas ytterligare. Andringarna i Folk-
hilsanhusen gillande servicevederlag gor att arbetsférdelningen mellan Folkhilsan Valfard, Fastig-
hetsbolaget och Forbundet justeras for att uppratthalla en trygg och stimulerande miljo. Processen
med att profilera Folkhalsans egna enheter for smabarnspedagogik som halsoframjande aterupptas
och uppdateras. Dar implementeras ocksa resultat fran Folkhdlsans DAGIS-forskning.

Med Folkhalsan Utbildning Ab fortsitter samarbete inom frilufts- och naturaktiviteter samt inom id-
rottsledarutbildningens undervisning i fysisk aktivitet, &terhdmtning och trygga relationer. Planen ar
att kunna utdka arbetet for malgruppen nyblivna pensionarer och yngre dldre.

Samarbetet med Samfundets forskningscentrum fortsatter inom folkhilsoprogrammet, bland annat
inom SUNRISE-projektet som ger mojlighet att utveckla arbetet med smabarn for att ge grunden till
en sund livsstil och inom Larmiljo-projektet om naturens halsopaverkan och utomhuspedagogik. Av
de egna forskarna kan stod fas med teorioversikter och kartlaggningar innan nya projekt paborjas.

Under 2023 har en arbetsgrupp fran olika Folkhédlsanenheter sammanstillt en gemensam utbild-
ningsstrategi om hur samarbetet kring utbildningsfragor kan forstarkas och fungera enligt gemen-
samma Overenskomna modeller. Mélet ar att skapa synergier internt och ta fram l6sningar som un-
derlattar externt att hitta ratt i Folkhilsans utbildningsutbud. Under 2024 fortsitter arbetet for att
gora utbildningsutbudet mer 6verskadligt, ha gemensamma riktlinjer for kvalitetssakring och oka
samarbetet.

Externa samarbetsnatverk

Samarbetsnitverk och regelbundna externa kontakter ger storre genomslagskraft och paverknings-
mojligheter. Ndtverken ger mojlighet att 6ka och komplettera vart eget kunnande. Sarskilt viktigt ar
samarbetet inom SOSTE (Finlands social och héilsa rf).

Forbundet har styrelseplatser i Finlands simundervisnings- och livraddningsforbund rf, Forbundsa-
renan rf, Svenska Semesterforbundet rf, Aldreinstitutet, Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot ry
och i Nordisk forening mot barnmisshandel och omsorgsvikt. Forbundet ar dessutom medlem i
Centralforbundet for barnskydd, Finlands ungdomssamarbete Allians rf och Medborgararenan rf.

Genom att med finsksprdkiga organisationer utveckla modeller blir det
mojligt att erbjuda verksamhet bade pa finska och svenska, vilket betydligt
okar den offentliga sektorns intresse for samarbete.

Forbundet har ett nara partnerskap med Mannerheims barnskyddsforbund rf, Finlands simundervis-
nings- och livraddningsférbund (FSL), Narstdendevardarforbundet rf och Harvinaiskeskus Norio ry.

De svensksprékiga social- och hélsoorganisationerna bildar ett aktivt natverk. Har samarbetar vi
fraimst med FDUV, Forbundet Hem och skola, Barnavardsforeningen, Férbundet Finlands Svenska
synskadade, Svenska Horselforbundet och Svenska pensionarsforbundet. Samarbetet med Finlands
Svenska idrott, Finlands olympiska kommitté och Suomen Latu fortsatter. Forbundet dr med i
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Riksdagens natverk for aldrefragor och Riksdagens aktionsgrupp som ska verka for en trygg tillvaxt
under barnets 1 000 forsta dagar.

Det nordiska samarbetet sker inom manga verksamheter pa ett praktiskt plan. Nordens Valfardscen-
ter ger goda mojligheter till ett brett kontaktnat.

Bland internationella samarbetsparter kan nimnas International Union for Health Promotion and
Education (IUHPE), EuroCarers, Nordisk forening mot barnmisshandel och omsorgssvikt, Nordiska
natverket mot mobbning, Friends i Sverige och Friskis & Svettis i Sverige.

Helsingfors universitet, Abo Akademi, YH Arcada, YH Novia och Abo Universitet dr viktiga samar-
betsparter géllande utveckling och implementering av forskningsresultat.

3. Strategiska mal 2022—2025

Samfundet Folkhilsans strategi 2022—2025 utgar fran att Folkhélsan genom sin unika sammansétt-
ning av forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse tar fram ny kunskap och nya ar-
betsmetoder for att forbattra hilsa och véalbefinnande inom speciellt tre utvalda fokusomraden:

« stiarka kianslan av sammanhang, psykisk hélsa och vilbefinnande for barn, unga och fa-
miljer. Sarskild vikt fasts vid barnets 1000 forsta dagar samt ungdomars och unga vuxnas
psykiska hilsa och delaktighet

« verka for en halsofrimjande och héllbar livsstil

» medverka till livskvalitet for en dldrande befolkning, sarskilt jobba for ett minnes-van-
ligt samhalle

For forbundet innebar detta:

1. Fortsatt utveckling av en meningsfull och méngsidig frivilligverksamhet i
bade lokalforeningar och specifika uppdrag

e Vira frivilliguppdrag upplevs meningsfulla och svarar mot foranderliga behov i samhallet.

e Viarvalkiand och attraktiv aktor inom frivilligverksamhet och kamratstod.

e De frivilliga ar aktivt med i utvecklandet av verksamheten, de kdnner gemenskap och tillho-
righet.

e De frivilliga upplever de har goda forutsattningar att anvanda och utveckla sitt kunnande och
far uppskattning for sina insatser. Lokalféreningarna har administrativt stod och verktyg som
stoder dem sa att de kan koncentrera sig pa verksamhetens innehall.

Satsningar under 2024 ar:

» En atgardsplan for foreningsstodet formuleras utgédende fran foreningsrundan 2023. I den
ingér bland annat stod i arbetsgivarfragor och extern kommunikation samt utvecklandet av
simskole- och klubbverksamheten. Forslagen till atgarder behandlas i landskapsforeningar-
nas styrelser i borjan av aret.

Med lokalforeningarna gors en satsning pa medlemsrekrytering.

Frivilligverksamhet utvecklas i Folkhilsan Vilfards boenden med dygnet runt vard, sarskilt
for att stoda personer i livets slutskede och deras anhoriga.

Former for unga vuxnas ideella engagemang utvecklas inom projekt Vaxthus.

De frivilliga erbjuds méangsidiga mdjligheter att delta i fler natverkstréaffar och fortbildningar.
Hela hilsan-dagar ordnas for foreningsaktiva.

YVVV VY
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Arbete for en halsoframjande och hallbar livsstil

e Verksamheten utgar fran ett hallbarhetstank som omfattar sociala, ekologiska och ekono-
miska perspektiv.

e Vi uppritthaller inbjudande och inkluderande moétesplatser, som bidrar till
kontaktskapande och gemenskap.

e Vihar ett mangsidigt utbud av olika verksamhetsformer som beaktar naturens
halsoframjande effekter.

e Viarbetar for att stiarka halsolaskunnigheten, sa att manniskor ska kunna ta till sig, forsté och
tillampa kunskapsbaserad information om halsa.

Satsningar under ar 2024 ar att:

3.

» Bidra till Folkhilsans hallbarhetspolicy och implementera den i Forbundets verksamhet. Har
inkluderas praktiska tips for lokalféreningarna.

Skapa nya forutsattningar for smabarnsfamiljer till 6kad naturvistelse.

I samarbete med Folkhilsan Valfard och DAGIS-forskningen stirka den halsofrimjande kom-
petensen hos personal inom sméabarnpedagogik och eftermiddagsverksamhet.

Inspirera skolor och erbjuda material till 6kad fysisk aktivitet i samband med skolvardagen.
Betona somnens betydelse for aterhdmtning och god hjarnhalsa.

VV VY

Starka halsa och kanslan av sammanhang under familjens forsta 1 000 dagar

e Verksamheten fortsitter med bade universella insatser och riktade insatser till familjer som
behover sarskilt stod. Vi mojliggor kamratstod bade under viantetiden och smébarnstiden.

e Kunskap och metoder som framjar familjens hilsa ar 1att tillgangliga for vintande och ny-
blivna foraldrar

e Vilyfter fram familjers behov i ett aktivt paverkansarbete och i nitverk for professionella som
arbetar med smabarnsfamiljer.

e Visamarbetar med vilfairdsomradena, med sarskild fokus pa familjecenterverksamheten.

Satsningar under 2024 ar att:

>

Marknadsfora stigen fran Babydax och babysim till lokala aktiviteter. Regionala traffar ordnas
dar deltagare fran de virtuella Babydax-kurserna far mojlighet att motas fysiskt for att starka
kamratstédet bland vintande familjer och/eller de som redan fatt barn.

I samarbete med Folkhilsan Valfard gora den breda verksamheten for malgruppen mera lattill-
gangligt. Synligheten borde forbéttras i de datasystem som Vilfardsomradena anviander. Framst
inom Servicedatalagret (PTV/Palvelutietovaranto) och pa Halsobyn.fi.

Planera en virtuell fortsattningskurs "Sméabarnsdax” dar malgruppen ar familjer med barn i al-
dern 0—2 ar.

Samarbeta med nationella och nordiska parter (Nordens Valfardscenter projekt 2023—2027)

Starka ungdomars kansla av sammanhang, psykisk halsa, valbefinnande och
framtidstro

e Vi utvecklar nya verksamhetsformer tillsammans med unga for 6kad delaktighet, aktorskap
och paverkansmgjligheter.

e Viordnar tillgdngliga aktiviteter och sprider inkluderande verksamhetsmodeller med fokus pa
aterhdmtning, fysisk aktivitet, vardagskompetenser och trygga relationer.

e Vibetonar hilsa och vilbefinnande som icke-prestation och vigleder i att navigera i informat-
ionsflodet om vilm&ende.

e Ny frivilligverksamhet har etablerats tillsammans med unga och den riktas bade till jamnariga
och till seniorer.
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Satsningar under 2024 ar att:

» Medverka ocksa i fortsattningen i de nya ungdomskompetenscenter som Undervisnings- och
kulturministeriet kommer att grunda for 2024—2028, och salunda frimja kompetensutveckl-
ing inom svensksprakigt ungdomsarbete.

» Aktivt anvinda Ungdomslokal.fi som kanal {or att oka tillgédngligheten inom all verksamhet
som riktar sig till ungdomar

» Genomfora Projektet Hallbart pA menyn som riktas ungdomar inom yrkesutbildning och ung-
domsverkstader.

» Péborja nya insatser for ungdomar i 11—14 ars dldern med fokus pa battre hjarnhilsa genom
mer struktur i vardagen. Arbetet bestér av bade universella insatser och arbete med unga som
har utmaningar med neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF). Samarbete planeras med
Folkhalsan Vilfard, Barnavardsforeningen och ADHD-forbundet. Omfattningen ar beroende
av extern finansiering.

» Inom projektet Vaxthus utveckla modeller for unga & frivilligverksamhet inom Folkhalsan.

» Gora insatser for att na ut till flera unga via sociala medier.

5. Skapa och framja verksamhet som bidrar till ett minnesvanligt samhalle

e Vistdrker hjarnhilsa genom forebyggande insatser med fysisk aktivitet, &terhdmtning, kost
och stimulerande gemenskap.

e Vi bidrar till en god vardag for personer med minnesproblematik och for deras narstéende.

e Visprider forstdelse och kunskap om hjarnhélsa, om vikten av gott bemédtande av personer
med minnesproblematik och om vad ett minnesvianligt samhalle innebar.

Satsningar under 2024 ar att:

» Delta i genomforande av nationella hjarnhélsoprogrammet med seniorer, Inspirera lokalfor-
eningarna kring temat hjarnhalsa (t.ex. féreldsningar pa webben).

> Starta fler grupper "Rorelsegliadje 65+ ifall externa understod beviljas.

» Samarbeta med Folkhélsan Valfard med minnesvinliga miljoer i Folkhidlsanhusen och okat
kunnande om minnesvanlighet, bl.a. genom att ta i bruk nya reminiscensmetoder.

4. Verksamhetens innehall
4.1 Livsstilsfragor

Verksamheten utgar ifran de hilsofaktorer som vi mar bra av i var vardag. Hallbarhet och halsolas-
kunnighet ar fortsattningsvis centrala tyngdpunktsomraden. Ett minnesvanligt samhille framjas
framst med tonvikt pa hjarnhélsa. Inom baby- och familjesim ar Familjens 1 000 forsta dagar i fokus.
Sommarverksamheter barn, unga och familjer prioriteras 2024, vilket betyder att verksamhet till sko-
lor och daghem delvis minskar.

Avdelningen ir indelad i tre ordinarie team och ett projektteam; fysisk aktivitet och aterhamtning,
kost och hilsa, babysim samt Hallbart pa menyn. Ett nira samarbete med Finlands svenska synska-
dade och Horselforbundet fortsatter kring anpassad motion och naringsrik kost.

Att vara fysisk aktiv och motverka onéodigt stillasittande, att sova regelbun-
det och tillrdckligt, att hitta agterhdmtande pauser i vardagen samt att dta
madngsidigt och hallbart dr centrala livsstilomrdden som genomsyrar verk-
samheterna oberoende av dlder
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Tack vare Brita Matilda Korkmans fond majliggors arbete i Kyrkslatt for att stoda personer med
funktionsnedsattningar. Har ingar insatser for Kyrkslatt svenska resurscentrum, anpassade naturnara
metoder som forankras inom sméabarnspedagogiken och i skolan samt samarbete med Kéarkullas ser-
viceenhet. Ett samarbete inleds med Folkhalsan Valfards boende i Angskulla/Esbo.

Fysisk aktivitet och aterhamtning

Malet ar att oka fysisk aktivitet och aterhdmtning i vardagen. Fysisk aktivitet dr en av de framsta en-
skilda faktorer som ger hilsovinster i alla dldrar. Hilsomassigt ror sig befolkningen i alla aldrar for
lite och sitter for mycket stilla.

Vi betonar betydelsen av vardagsmotionen i balans med tillrdcklig ater-
hamtning.

Verksamhet

Chilla-koncepten erbjuds som kurser och de finns for smébarn, ungdomar och seniorer samt for verk-
samhet utomhus. Somn kommer att vara ett tema som lyfts upp pa temadagar och evenemang. En vi-
deo gors for sociala medier. Sex 6ppna tillfallen om Chilla for smébarn halls.

Sex Roris och Mini-Roris-kurser riktas till personal i skolor och inom smébarnspedagogiken for att
motverka stillasittandet. I samarbete med fortbildningsnétverket Se barnet i Osterbotten erbjuds
Mini-Roris som fortbildningskurs inom smébarnspedagogiken. Utbildningar i Rorelselekskolan gors i
samarbete med Finlands Svenska Idrott, planen dr ocksa att fa modellen till lokalféreningar. Lokalfor-
eningar uppmuntras ocksé att testa den digitala plattformen Seppo. Tva ledargrundkurser och inspi-
rationstillfallen i vattengymnastik ordnas i samarbete med Folkhéalsan Utbildning.

Kampanjen Halsostegen forverkligas i oktober och riktar sig till medlemmar och personal med malet
att nd over 2 000 deltagare. Majmove arrangeras i samarbete med Folkhélsan Utbildning och Maj-
blomsloppet i samarbete med region Osterbotten. Drommarnas motionsdag och nationella friluftsda-
gen ar exempel pa temadagar som synliggors.

Tjugo skolor erbjuds mojligheten att bestilla cykeldagar och konceptet Styr pa aventyr erbjuds till fem
skolor i huvudstadsregionen. Cykling som ett hallbart sitt att rora pa sig kommer att synas pa flera
satt.

Naturens hilsoframjande miljo kommer till sin rétta i ett Naturbad for baby-koncept som testas inom
familjecaféverksamheten. Vi gor ett tipshafte med naturinspirerad utomhusverksamhet for seniorer.
For lokalforeningar ordnas regionala naturkraftstraffar for att inspirera till verksamhet i naturen. Till-
sammans med samarbetsparter ar vi med i Mitt i naturen-konferensen pa Solvalla och i Frilufts-16r-
dag pa Norrvalla.

Kost och halsa

Malet ar att bidra till forbattrad forstaelse, 6kad motivation och en halsoframjande kostattityd hos
malgruppen barnfamiljer, barn, ungdomar och professionella for att uppna ett hallbart dtande.

Vi vill 6ka medvetenheten hos de som arbetar professionellt med dldre och
dven for anhoriga hur de kan stodja dldres matintag for att upptdacka och
undvika underndring.

folkhalsan



9(27)

Verksamhet

Vi anvénder de nationella naringsrekommendationerna, vilka kommer att revideras hosten 2024, som
bas. De uppdaterade nordiska rekommendationerna har nyligen publicerats. Aldre personer och de
som arbetar med dldre ges information om hur man kan 6ka matlusten samt upptacka och undvika
undernaring.

En Gimmes kampanj for 6kat gronsaks- och fruktintag genomfors med lagklasskolor. Till stod for
Okat intag av frukt och gronsaker gor vi Smakskola-besok till skolor och eftisar. Material om fingermat
sprids fortsattningsvis till exempel via besok pa Folkhélsans familjecaféer.

Konceptet "Hallbart pa tallriken” erbjuds som foreldsningar, workshops och diskussioner till lokalfor-
eningar, organisationer och institutioner. I Folkhilsan Vilfirds enheter och pa Aland vill vi stiirka
vardpersonalens och de boendes kunskap om &ldres kostbehov med konceptet Mat som ger kraft och
naring. En Moodlekurs for vardpersonal tas i bruk som ett komplement till fysiska traffar.

Kosten dar ett konkret sdtt for unga att gora hallbara val, och mat dr en bra
arena for gemenskap och okad samhorighet.

Projektet Hallbart pA menyn (STEA 2023—2025) ska 6ka fardigheter och motivation hos unga pa yr-
kesutbildning och ungdomsverkstdder att gora hilsosamma och héllbara kostval. Projektet stiarker de
ungas halsolaskunnighet och medvetenhet om héllbar konsumtion och utveckling. Mélet for 2024 ar
att nd 2 000 ungdomar via fyra laroinrattningar, tre ungdomsverkstiader och sociala medier.

Vi samlar in berittelser om ungas relation till mat och exempel kring héllbara matval. Dessutom pro-
duceras korta informationsvideon och Reels for Instagram/Tiktok hur man enkelt kan gora halso-
samma och héllbara byten av mat i vardagen. Kokshang ordnas pa ungdomsverkstader och pa inter-
nat inom yrkesutbildningen. Genom fokusgrupper med studerande utvecklas dialogduken "Hallbart
pa menyn".

Babysim

Malet &r bidra till anknytning, samspel och vixelverkan, vilka ar centrala faktorer for att stodja vilbe-
finnandet i smébarnsfamiljer. Familjer far bekanta sig med vattensdkerhet och vattenvana, och baby-
simmet erbjuder mojlighet till gemensam aktivitet och sociala natverk bland smabarnsfamiljer.

Babysim dr en verksamhetsform som framjar smabarnsfamiljers hdlsa och
dar innehallet i verksamheten utgar fran interaktion och samspel.

Verksamhet

Babysimmet erbjuder en hogklassig tvasprakig verksamhet for hela familjen som utgar fran barnens
behov och ger goda forutsattningar for framtida simkunskap och intresse for simning.

Baby- och familjesimmet uppritthéller en kontinuerlig dialog med FSL, Finlands simundervisnings-
och livraddningsforbund, med tanke pa att utéva en trygg och hilsofrimjande verksamhet nationellt.
Verksamheten foljer FSL:s krav pa Trygg babysim, vilket ar en viktig kvalitativ matare.

Babysim ordnas i 13 bassanger (Helsingfors, Esbo, Vanda, Ekenis, Lovisa, Kyrkslatt, Korsholm och

Jakobstad). Verksamheten bor ocksa upplevas attraktiv och bibehélla en beldggningsgrad pa 8o %,
vilket innebar att s manga som ca 1 000 familjer deltar varje vecka i olika bassidngverksamheter.
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4.2 Familjer och relationer

Tillsammans for och med vara malgrupper arbetar vi for delaktighet, sjalvtillit, medvetenhet, kun-
nande och okad kédnsla av sammanhang. Mera uppmarksamhet fasts vid att utveckla arbetsmetoder
mot rasism och diskriminering. Verksamheten riktar sig till individer, klienter, familjer och profess-
ionella. Vi skapar och uppritthaller natverk av professionella samt uppratthaller goda kontakter till
myndigheter och motsvarande organisationer i Finland och Norden. Ett nytt ndtverk skapas for elev-
vardspersonal kring demokratifostran och krisarbete i skolan. Avdelningen &r indelad i tre team: Rik-
tat stod, Sprék och samspel och Trygga relationer.

Vi vill att manniskor, i olika livssituationer, har resurser att strdva efter att
ma bra, ha ett gott liv och goda relationer.

Riktat familjestod

Malet ar okat och forbattrat stod till personer, familjer och grupper som upplever utsatthet, har utma-
nande livssituation och som inte nas eller kan ta till sig universalstod.

Arbetet gors fenomenbaserat, systemiskt och interaktivt. En fenomenbaserad arbetskultur innehaller
effektivitet (stirkt sammanhallning), kunskapsutveckling (férmégan att gora orsakssamband mer syn-
liga och rotade) och inklusion (6ppen och dialogbaserad praxis) vilket bidrar till social hallbarhet och
framtidstro.

Verksamhet

Utsatthet finns i ménga former i alla samhillsklasser och livsskeden. Barnfattigdomen har 6kat under
de senaste aren. For de familjer som redan innan pandemin, kriget i Europa och regeringens aviserade
nedskirningar drabbats finns en dnnu storre risk for utslagning och marginalisering.

For att minska stigmatiseringen och framja resiliensen behévs datgdrder
som okar gemenskap och samhorighet.

Vi erbjuder ett 6kat kunnande och tillgang till hilsoframjande och resursstarkande arbetssitt. Vi er-
bjuder familjer mojlighet till kamratstod och nya insikter. For professionella ordnas utbildning, nét-
verk, handledning, materialproduktion och -spridning. Vi forviantar oss en majlig nedgéang i antal del-
tagande professionella under 2024 i och med 6vergéangen till valfardsomraden, darfor ska verksam-
heten vara lattillganglig och ordnas i dialog med omradena.

Forbundet ordnar fyra FamiljeKraftlager, FamiljeKraftdagar for familjer som behover stod och struk-
tur, tva Syskondagar, verksamhet for enastdende familjer virtuellt och aktivitetsdagar. For att starka
forutsattningar att hantera utmanande levnadsvillkor ordnas kurser sdsom Explosiva barn vilse i sko-
lan, Foraldrakraft och Vardagskraftgrupper samt forelasningar bade till foraldrar/vardnadshavare och
till professionella. En virtuell kamratstodsgrupp erbjuds for personer som varit utsatta for vald i sin
parrelation.

Vi riktar oss dven till unga omsorgsgivare, det vill siga ungdomar som vardar en familjemedlem, som
har en allvarlig sjukdom eller skada. En grupp for kamratstod for unga som flyttat hemifrén erbjuds i
Helsingfors. PARK-utbildning (ParRelationsKraft) for professionella och studerande, utbildning i
systemiskt verksamhetssitt samt ACE (Adverse Childhood Experiences) fortbildningar. Genom lag-
troskelverksamhet och information bidrar vi till 6kat valbefinnande for personer som berors av sall-
synta, arftliga sjukdomar.
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Projektet Jamstillt foraldraskap 2020—2023 (STEA) avslutas i mars och finansiering for en fortsatt-
ning med fokus pa separerade foraldrar, framst pappor i Osterbotten, har ansokts fran STEA.

Sprak och samspel

Malet ar att stoda rika sociala och sprakliga sammanhang, trygga relationer och anknytning nagot
som skapar grogrund for barnets allsidiga utveckling, larande och valbefinnande. Genom okad till-
gang till kommunikationsstod och sprakstimulerande material bidrar verksamheten till 6kad funkt-
ionalitet och starkt anknytning.

Vi verkar for okad kommunikativ tillgdnglighet och delaktighet genom att
stdrka ett positivt och sprakligt rikt samspel i hemmet, inom skola och sma-
barnspedagogik.

Verksamhet

Verksamhetsformerna ar handledning, utbildning, fortbildning, kamratstod och materialutveckling.
“FHille — att leka och lara tillsammans” och "FHille — for en god skolstart” pagar 30 veckor och ar av-
sedda for 4—5-aringar, forskolebarn och familjer som behover mera stod infor skolstarten. Program-
men ger barnet forutsiattningar till stiarkt sjalvkansla, samtidigt som foraldern far battre insikt om sig
sjalv som resurs for sitt barn. Ca 150 familjer deltar och en satsning gors for att 6ppna upp for an-
viandning av FHille-materialet till personal i daghem och forskola.

“Lasvaskan” dr en digital plattform kring lasning, 6kad lasforstéaelse och lasgladje. Lasviaskan anviands
av skolor i 40 kommuner. En satsning gors for att utoka mangden boktips och diversifiera uppgifterna
i Ordrymden. Med kampanjen "Den stora lasresan” skapas synlighet och intresse for Lisviskan. Per-
sonal inom smabarnpedagogik och grundutbildning samt foraldrar erbjuds foreldsningar och utbild-
ningar i sprakutveckling, lasgladje, flersprakighet och handledning i sprakmedveten pedagogik.

Inom AKK (Alternativ och kompletterande kommunikation och sprakutveckling) arbetar vi via lag-
troskelverksamhet, konsultationer och foreldsningar kring visuellt stod och digitala verktyg. Material
sd som Startstigen, Kommunikationsstigen och Dagisstigen sprids. Via Facebookgruppen "Widgit i
Svenskfinland" nar vi ca 640 medlemmar.

Lekdatabasen pa webben utdkas fran nuvarande 800 lekar med 30 nya lekar.

Mentaliseringsbaserat arbete bygger pa teorin om den reflektiva formagan och mentaliseringsfor-
maégan som stiarker samspel och en trygg anknytning. De virtuella Babydaxkurserna har varit mycket
populira och tre kurser kommer att héllas med ca 200 deltagare/kurs. Kurserna kompletteras med
regionala traffar pa plats, vilka ger moéjlighet till natverk for vintande och nyblivna familjer. Familje-
centren i de nya vilfardsomradena ar en viktig arena dar Forbundet vill svara pa behovet av foraldra-
stodjande metoder. Familjer, professionella och enskilda personer erbjuds stod och information.

Trygga relationer

Malet ar att bidra till 6kad trivsel och trygghet. Delaktighet, jamstilldhet och likabehandling samt
battre sexuell hélsa bland barn och unga ar ledord i var verksamhet. Ett mdlmedvetet mobbningsfor-
byggande arbete har langtgaende positiva foljder for den psykiska hilsan.

Genom att verka for goda, jamlika och jdmstdllda sociala relationer och fo-
rebygga mobbning kan vi minska skillnader i halsa och forebygga utsatt-
het.
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Verksamhet

Den viktigaste malgruppen ar personer som i sitt yrke arbetar med barn och unga. Genom att aktivt
medverka i utvecklingsarbete, till exempel inom hjarnhalsa och sjilvreglering, vidareutvecklar vi verk-
samheten i samverkan med malgruppen. Vi uppratthaller kontakt och forstarker samarbete med aktu-
ell forskning och haller oss uppdaterade med undersokningsresultat (THL/Halsa i skolan,
THL/TEAviisari om hilsoframjande verksamhet i kommuner, NCU/Nationella centret for utbild-
ningsutvirdering, LIITU kartliggning om ungas motionsvanor). Vi deltar aktivt i Nationella hjarnhal-
soprogrammets genomforande bland barn.

Nitverkstraffar, bade fysiskt och virtuellt, halls for smabarnspedagoger, kuratorer, skolcoacher, lagle-
dare och trinare. Folkhilsan uppratthaller vianelevs- och tutorhandledarverksamhet i de svenskspra-

kiga skolorna. Har ingar bade utbildning av nya handledare, niatverkstraffar och en del skolvisa insat-
ser direkt med vinelever och tutorer. En satsning gors pa vanelevsverksamheten i de lagre klasserna i
grundskolan.

Utbildningar ordnas i olika grupp- och trygghetsstarkande program, bland annat Jag & Vi — om soci-
alt och emotionellt larande och Kompiskonst. Forelasningar erbjuds at idrottsforeningar om bland
annat tranarens roll och handlingsplanskurs mot mobbning. En moodleplattform for arbete med
Barnkonventionen for smabarnspedagoger sprids via virtuella utbildningar.

Vi ordnar en utbildning for ledare i Fri frdn mobbning-metodmaterialet, en kurs i sexologi for bli-
vande dmneslirare vid AA och vi sprider materialet om hur man kan tala om kropp, grinser och sexu-
alitet med barn i dldern 1—6 ar. Skol- och dagisfreden ger 6kad synlighet for barns och ungas roster.
Detta ar ett samarbete med Mannerheims Barnskyddsforbund (MLL), Polisstyrelsen, Utbildningssty-
relsen och Suomen Vanhempainliitto.

4.3 Regionalt halsofraimjande

De 97 lokalforeningarna och deras ca 18 900 medlemmar ger en bred kontaktyta pa svensk- och tva-
sprakiga orter. Den goda lokala forankringen mojliggor insikt i aktuella verksamhetsbehov och 6mse-
sidig kommunikation med malgruppen. Forbundet satsar pa att genom extern kommunikation battre
oka forstaelsen for vad frivillig — och foreningsverksamhet i praktiken innebar.

Stodet till lokalforeningarna och koordineringen av frivilligverksamheten sker regionalt. Det ska vara
latt att komma med och finnas lattillgangligt stod som underlattar utférandet av de olika uppdragen.
Magjligheten till kortvariga engagemang utokas och speciellt utvecklas mojligheterna for unga att i
grupp engagera sig som frivilliga.

Det dr mojligt att bli frivillig inom en lokalforening eller i specifika uppdrag
som doula, familjecaféledare, senior i skola/dagis, seniorgruppsledare, cy-
kelpilot, hogldasare, erfarenhetsmentor for ndrstdendevardare, kampanjak-
tiv och naturkraftsinspirator.

De fyra landskapsforeningarna i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten har en viktig roll i att ut-
veckla frivilligverksamheten. De ar centrala kanaler for medlemsinflytande och transparens. Deras
kompetens om regionala behov ar viktig d& Folkhilsan positionerar sin verksamhet i de nya valfards-
omradena.

Foreningsstod

Malet ar att uppratthalla och utveckla en livskraftig lokalféreningsverksamhet som majliggor ett brett
utbud av aktiviteter som framjar hélsa, livskvalitet och gemenskap i narmiljon.
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Lokalforeningarnas forutsattningar att forverkliga sitt uppdrag starks genom tillgang till stodtjanster,
handledning och inspirationstraffar.

Verksamhet

En plan gors for utvecklandet av foreningsstodet utgdende fran Foreningsrundan 2023. Har ingar
bl.a. atgirder for stod och utbildning i personalfragor och i extern kommunikation. 15 regionala traf-
far och 7—8 regionoverskridande digitala traffar arrangeras for tanke- och erfarenhetsutbyte och for
att inspirera kring aktuella teman. Forbundets sakkunniga anlitas for temadagar och forelasningar.
En satsning gors for medlemsrekrytering tillsammans med foreningarna.

En sarskild satsning gors pa foreningar pa sprakoar med beaktande av deras sardrag. Vi satsar pa att
stodja nyckelpersoner i foreningarna i deras engagemang. Hela Halsan-dagarna halls 4—6.10.2024
med Nyland som vird for evenemanget. Stod och verktyg ges i anviandningen av webb och sociala me-
dier for att synliggora och marknadsfora foreningarnas verksamhet.

Som stod och inspiration i uppstart och uppritthéllande av verksamhet skickas information via 8—10
nyhetsbrev (ca 6 000 mottagare), medlemsutskick samt via sociala medier. I budgeten ingar
320 000 € for direkta verksamhets- och projektunderstod.

Medlemsantalet f6ljs regelbundet upp och analyseras. Antal mottagare som har 6ppnat nyhetsbrev
och andra utskick f6ljs ocksa upp. Nyhetsbrev till styrelsemedlemmar forviantas ha en 6ppningsgrad
pa 70 %, medan 6ppnade nyhetsbrev bland medlemmar férviantas vara 65 %.

Foreningsaktivas bedomning av foreningsstddets relevans och tillganglighet f6ljs upp utgédende fran
foreningsrundans resultat samt en enkit som skickas ut i november. En motsvarande enkét gjordes
2022 och resultaten speglas mot den.

Regional verksamhet for smabarnsfamiljer

Malet ar att erbjuda mangsidig vagledning och kamratstod till familjer som vantar, foder och har sma-
barn. Foraldrarnas resurser starks och de har battre forméaga att varna om sitt eget och barnets vilbe-
finnande under familjens forsta 1 000 dagar.

Fordldrarna blir mer resursstarka och har tillrdckliga verktyg for att vdarna
om sitt eget och familjens vdlbefinnande och hdlsa under familjens forsta
1 000 dagar.

Verksamhet

I alla landskap finns mojlighet for familjer att fa stod av en frivillig doula fore, under och efter forloss-
ningen. Doulorna fungerar ocksa vid behov som stédpersoner for amning. For att stoéda doulorna i de-
ras uppdrag ordnas ménatliga handlednings- och inspirationstraffar, samt studiebesok till forloss-
ningssjukhus. Folkhélsans doulaverksamhet har verkat i 20 ar, vilket firas med ett jubileumssympo-
sium. Drygt 110 frivilliga doulor stéller upp for ca 140 familjer under éret.

Familjecaféerna dr motesplatser dar vuxna och barn kan traffas, dela erfarenheter och knyta nya kon-
takter. Familjecaféledarna erbjuds stod och introduktion, fortbildningstraffar samt material. Caféer
for specifika malgrupper ordnas for ensamstaende, for pappor och for familjer med utlandskt ur-
sprung samt Vantans och Lingtans caféer. I social- och héalsovardsministeriets modell f6r familjecen-
ter har familjecaféer en central roll, vilket gor det angeldget att vidareutveckla verksamheten. Efter-
traffar for Babydax-deltagare ordnas i alla regioner i samband med familjecaféer. Det finns ca 25 ak-
tiva familjecaféer. Familjecafékoordinatorerna stoder ledarna och lokalféreningarna i att uppratthalla
verksamheten, marknadsfora den samt starta upp nya caféer.
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Babyberoringskurserna bestér av fem traffar dar foraldrarna far lara sig enkla massagestrykningar,
och reflektera kring det egna foraldraskapet. Tre fysiska kurser ordnas i Nyland och tre virtuella kur-
ser. En grundutbildning och en fortbildning arrangeras for babyberoringsinstruktorer.

Regional verksamhet for barn, smabarnspedagogik och
skola

Malet ar att mojliggora simskolor och sommarverksamhet i lokalféreningarnas regi och verka for att
oka barnens intresse och mgjligheter till fysisk aktivitet och aterhimtning.

Vi uppmuntrar de frivilliga i Folkhdlsanforeningarna till engagemang
kring fysisk aktivitet/utevistelse och aterhamtning.

Verksamhet

Simverksamheten firar 95 ar och nér 6ver 6 000 barn pa strand eller i hall &rligen. Genom kontinuer-
lig fortbildning av personalen stods delaktighet och inklusion i simskolorna bland annat genom bild-
stod. En atgirdsplan gors for att utveckla och fordjupa stodet till simombuden och ansvarspersoner i
lokalféreningarna. Utbildning och stod ges i arbetsgivarfragor samt i information och kontakt med
foraldrar. Forbundet utbildar ca 50 nya simlirare, ca 120 nya lekledare, dtta nya specialsimliarare och
tio nya baby- och familjesimsinstruktorer. Den obligatoriska simlararfortbildningen ordnas i alla
landskap och vattengymnastikledarutbildningar ordnas i Osterbotten samt for Folkhédlsan Utbildnings
studerande.

Forbundet utbildar, fortbildar och inspirerar professionella att frimja fysisk aktivitet och dterhamt-
ning i arbetet med barn. De koncept som Folkhélsan anvinder ar till exempel Roris/MiniRoris,
Chilla/Lilla-chilla/Chilla ute, Rorelselekskola och utomhuspedagogik. Over 6 000 elever deltar i mot-
ionskampanjen Rorelsekvarten och de deltagande klasserna far tips pa rastlekar samt s.k. Rastaurang
-besok.

Forbundet uppréatthaller sju regionala lararniatverk samt tva niatverk for utomhuspedagogik. I samar-
bete med Kvarkens naturskola bjuder vi in smabarnspedagoger som 6nskar inspiration och kontakt
till andra likasinnade lirare. I Aboland erbjuds skolbesok kring bade utomhuspedagogik och rastakti-
viteter, vilket innebir méten med 750—800 barn framst i 8k 1—6 i Abo, Pargas och pa Kimitoon. En
satsning pa ak 7—9 gors. Planerat ar att erbjuda fortbildning for ca 100 vid max sju tillfallen.

Seniorer i skola, daghem och eftis har som mal att 6ka narvaron av vuxna for att bidra till att skapa en
trygg och stodjande miljo for barnen. Idag har vi ca 250 frivilliga seniorer runt om i Svenskfinland och
pa Aland. Verksamheten 6kar forstielse och respekt mellan generationer. Nista ar har Aboland som
mal att ha verksamma frivilliga seniorer i 11 skolor/daghem, Aland 10 skolor/daghem, Nyland 46 sko-
lor/daghem och Osterbotten 45 skolor/daghem.

Fritids- och ferieverksamhet for barn

Malet med sommarklubbarna ar att barnen trivs, mar bra och upplever gemenskap samt att verksam-
heten uppmuntrar till hdlsosamma vanor sa som fysisk aktivitet, chillastunder och hidlsosamma mel-
lanmal. Fritidsverksamheten ska starka barns mojligheter till kamratrelationer och till trygg vuxen-
narvaro.

Med sommarverksamheten vill vi att barn ska ha mojlighet att delta i en
sommarklubb till ett formanligt pris och ha meningsfullt program under
sommaren ndr deras fordaldrar arbetar.
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Verksamhet

Forbundet uppratthaller inkluderande eftermiddagsverksambhet i Jakobstad, Vasa och Martensdal.
Fritids i Jakobstad och i Vanda bedriver bada lagstadgad eftisverksamhet for &k 1—2, och Indigo i Vasa
har eftermiddagsverksamhet for barn i 8k 3—6. Lovverksamhet for barn &k 1—6 ordnas pa alla tre orter
med malsattningen 350 deltagare. I Vasa ordnas Utflykts- och dventyrsdagar under sportlov och host-
lov f6r barn 8k 1—6 med 30 barn per gang. Jullovsklubb ordnas for tolv barn i ak 1—4.

Sommarverksamheten utokas i alla landskap. I Vasa ordnas daglédger under sex veckor pd sommaren
for 30 barn i 8k 1—4. Intresset 6kar och darfor ordnas fler lager. Pa Ostanlid ordnas daglager i fyra
veckor under sommaren for barn i aldern 7—13 ar. Dessutom ordnas verksamhet pa host- och julloven.

I huvudstadsregionen utokas verksamheten med nya sommarklubbar. I Helsingfors ordnas tre veckor
med 20 barn per vecka och i Esbo tre veckor i juni med 40 barn per vecka och tva veckor i augusti med
20 barn per vecka. Dessutom ordnas tva utfardslager med 15 barn per vecka. Totalt deltar ca 280
barn. Sommarklubbsverksamhet bedrivs dven i samarbete med lokalféreningarna och med Folkhilsan
Vilfards tre eftisar i Helsingfors. For huvudstadsregionens sommarklubbsledare ordnas i samarbete
med Vilfard en fortbildningsdag. Stodmaterial produceras for lokalforeningar som planerar att ordna
sommarklubbar.

I Abo utokas sommarverksamheten att vara minst tva veckor for barn i 8k 3—7, 15 barn i veckan. Pla-
ner finns for en tredje vecka med prova pa-aktiviteter och ferieverksamhet under de 6vriga skolloven.

Regional verksamhet for ungdomar

Malet ar att stirka ungas hélsa genom insatser for psykiskt valbefinnande och resiliens, fysisk aktivitet
och aterhamtning och vardagskompetenser.

Vi erbjuder trygga motesplatser for de unga och beaktar naturen som kraft-
kdlla.

Forbundets all verksamhet f6r unga utgar ifran att:

e vara resursinriktad och inkluderande: tillsammans med ungdomarna skapar vi verk-
samhet som stirker forutsattningarna for halsa och vilbefinnande

fraimja de ungas trygghet, framtidstro, livshantering och sjalvkansla

oka de ungas aktorskap, delaktighet och paverkningsmojligheter

betona att hilsa inte ar en prestation, verksamheten ar kravlos

starka dialogen mellan unga och vuxna

Verksamhet

Chilla Ute-workshopparna uppmuntrar att vistas i naturen och fa redskap for aterhdmtning och fysisk
aktivitet bade under skoldagen och pé fritiden. Genom kamratstoédsgrupper, workshops och forelés-
ningar framjar vi stresshantering och stod for aterhamtning och psykiskt vilbefinnande. Vi ordnar 15
RennoX- grupper och tva gruppledarutbildningar for 30 nya ledare samt en fortbildning. I Nyland er-
bjuds i samarbete med HUX-linjerna vid Prakticum och Axxell samt utvalda FLEX-klasser regel-
bundna hilsofrimjande verksamheter (3—4 ganger/manad). I Osterbotten arrangeras en Unga Le-
dare-utbildning.
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I Folkhélsanhuset i Vasa uppratthélls Club Indigo. I Vanda ordnas 6ppen ungdomsverksamhet for
hogstadieelever. Tema-formiddagar arrangeras for elever i 4k 7 och ak 11 gymnasiet i Vasa kring sam-
arbete, respekt och kommunikation. Traffpunkt-verksamhet for unga forverkligas i samarbete med
andra organisationer.

Extra satsningar pa sommaraktiviteter for unga gors i alla landskap. I Helsingfors ordnas Dancejam-
traffar for blivande femte-, sjatte- och sjundeklassister for att stiarka gemenskap och inspirera till ro-
relse-gladje genom kravlos dans. Skiargardsdagar i naturen ordnas for HUX- och FLEX-elever. Tva
kurser i funktionell traning ordnas for unga som vill komma igdng med att trana utan vikter. Pa Kvar-
tersklubben i Abo ordnas sommarverksamhet for unga under en vecka pa sommarlovet med "préva

oan

pa" aktiviteter.

Dans for Halsa-grupper ordnas for unga med psykisk och/eller psykosomatisk ohalsa. 80 unga for-
vantas delta och 600 i prova pa-tillfallen i skolor.

P4 Ungdomslokal fi triffas 13—20-&ringar frin hela Svenskfinland och Aland fér att delta i diskuss-
ioner, spel, aktiviteter som ordnas eller for att delta och f6lja med diskussionen i chatten. Ungdomslo-
kalen fungerar pa Discord och utgor en kravlos och trygg motesplats. Ungdomarna uppmuntras till att
paverka innehéllet och ta ansvar for delar av verksamheten. Nya hjélpledare utbildas for att fungera
som forebilder. Ungdomslokalen dr ett samarbete med Svenska Folkskolans Vanner och Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne.

Det STEA-finansierade projektet Vixthus (2022—2024) vill framja psykisk hilsa och gemenskap hos
unga vuxna som ar i ett nytt livsskede infor studier eller arbetsliv. Tillsammans med ungdomsverksta-
der utvecklas RennoX till att battre passa unga vuxnas behov. En vilbefinnandetutorverksamhet ut-
vecklas tillsammans med studerandeorganisationer vid hogskolor. Projektet synliggor skillnaden mel-
lan psykisk ohilsa och naturliga negativa kanslor samt 6kar hilsolaskunnigheten med hjalp av some-
ambassadorer och i samarbete med influerare inom ramen for en kampanj. Vidare etableras en ny
form av frivilligverksamhet dir unga i grupp gor insatser som starker den egna och andras psykiska
hélsa.

Forbundet ar medlem i det riksomfattande kompetenscentret for ungdomsarbete i skolor och ldroin-
rattningar (KC 6), och har ocksa som specifik uppgift att samordna det svensksprékiga arbetet mellan
de sex tematiska kompetenscentren. Programperioden tar slut i mars 2024. Beroende pa Undervis-
nings- och kulturministeriets upplagg ar planen att kunna delta ocksd under kommande programpe-
riod.

Regional verksamhet med aldre

Malet ar en mangsidig, hilsofrimjande verksamhet som riktar sig framst till dldre med fysisk funkt-
ionsnedsattning (syn- eller horsel, kronisk sjukdom, nedsatt rorelseférméga), 4ldre som saknar ge-

menskap och ar ofrivilligt ensamma, narstdendevardare och seniorer som vill engagera sig i frivillig-
uppdrag. Inom de ramar som finansieringen tillater nar vi &ven nyblivna eller blivande pensionérer.

Forbundets all verksamhet for aldre utgar ifran att:

uppratthalla fysisk funktionsformaga: rorelsegladje hela livet

att bygga och uppritthalla relationer och sammanhang: gemenskap i vardagen

att lara sig nytt och utvecklas: fortfarande nyfiken

ge mojligheter for aldre att bidra med frivilliginsatser: aktivt deltagande i samhallet och
narmiljon.
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Overgripande jobbar vi for att dldre inte ska “ldta vardagen krympa” och
for att stdarka mojligheterna till en meningsfull vardag.

Hjarnforbundets nationella program for hjarnhilsa 2023—-2029 betonar skyddsfaktorernas betydelse
och lyfter upp forbyggande atgiarder som grundlaggande faktorer for hjarnhélsa i alla aldrar.

Verksamhet

Arbetet bygger pa resursbaserade arbetsmetoder och de aldre deltar i planering, genomforande och
uppfoljning. “Aktivt seniorliv’-kurshelheten ger en grund for att jobba som gruppledare kring teman
som hjarnhalsa, motion och mat. De flesta deltagarna ar 6ver 80 ar. I samarbete med Forbundet Fin-
lands Svenska synskadade ordnas ocksa motionsgrupper specifikt avsedda for personer med nedsatt
syn.

Vi majliggor anpassade utevistelser for seniorer samt uppratthéller och starker muskelstyrka och ba-
lanssinne for att bibehalla funktionsformégan. Det hir sker genom balansgrupper, vattengymnastik,
dans, konditionssalstraning, yoga och avslappning. Genom ett tillgédngligt, mangsidigt aktivitetsutbud
av halsoframjande gruppverksamheter och kamratstod motverkas ensamhet och psykisk ohélsa. Verk-
samheten utformas for att bidra till kontinuerligt lirande och battre majligheter att vara delaktig och
samhalleligt aktiv dven digitalt. Aldre engageras i frivilliguppdrag som gruppledare, seniorer i skolan,
hoglasare och rikshapiloter.

Vi har 240 grupper: 160 framst inriktade pa gemenskap, 80 framst for fysisk aktivitet varav 26 ar bas-
sanggrupper. Fjorton grupper arrangeras enbart for personer med grav synnedsattning, 14 till nirsta-
endevardare, en till personer med horselnedsittning och en multikulturell grupp. Vi rdknar med ca

1 500 deltagare i grupperna och ca 1 400 i olika evenemangen.

Med stod frén Helsingfors stad bedrivs projektet Rorelsegladje i vardagen (2023-2024) som upp-
muntrar seniorer 65 + att komma igdng med att rora pa sig. Projektets pilotomraden ar Nordsjo/Ostra
centrum, Munksnejden/Haga samt Brunakarr.

Folkhalsanhusen och andra motesplatser

Malet ar att Folkhilsanhusen och kvartersklubbarna fungerar som viktiga 6ppna motesplatser dar alla
ska kinna sig vilkomna och delaktiga. Forbundets verksamhet bidrar till att gora husen till en miljo
som ar trygg och stimulerande. De frivilliga insatserna ska utokas bade i den 6ppna verksamheten och
i Folkhalsan Vilfards dygnet runt-boenden.

Vi verkar for en generationsoverskridande verksamhet i Folkhdlsanhusen,
ddar mojlighet att trdffa mdnniskor i olika aldrar framjas.

Verksamhet

Gruppverksamheten for dldre ar till stor del forlagd till Folkhidlsanhusen. Fran januari 2024 kommer
Forbundet att satsa mera an tidigare pa att ordna aktiviteter med och for de dldre som bor i Folkhal-
sanhusen. En ny samarbetsmodell med Folkhilsan Vilfard och Folkhilsans fastigheter Ab utformas.
Av de ca 240 grupper for dldre som Forbundet ordnar samlas drygt 200 i Folkhidlsanhusen. Malet ar
att ha en mangfald av verksamhet i varje hus, antingen i Folkhilsans eller en samarbetsparts regi.
Ocksé lokalforeningar uppmuntras arrangera aktiviteter i Folkhilsanhusen.

I Nyland utgor Folkhalsancampuset i Brunakarr/Helsingfors med drygt 280 invanare den klart storsta

helheten. Har okar Forbundets roll som arrangor av olika evenemang riktade uttryckligen till de bo-
ende. Det som tidigare var Blomsterfonden har blivit Folkhalsanhuset Kottby vilket innebar att
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Forbundet paborjar nya oppna aktiviteter. I Kristinagarden i Haga och Brummerska hemmet i Bagg-
bole har vi frivilliga involverade.

Esbo/Hagalund ger sirskilt goda mojligheter till generationsoverskridande verksamhet och kultureve-
nemang da Musikinstitutet och Vindingens skola finns i samma byggnad. Vanda/Dickursby ar en mo-
tesplats for svensksprakiga foreningar och i Folkhélsans regi ordnas grupper for motion och samvaro.
Ekenis bestar av Seniora och Blomsterhemmet, for vilka bade sillskaps- och motionsgrupper ordnas.
I Vastra Nyland arrangeras ocksa kontinuerlig verksamhet i bygderna. I Kvartersklubben i Borga ord-
nas mangsidiga aktiviteter for manniskor i olika alder i samarbete med lokalféreningen och andra for-
eningar.

I Aboland ordnas verksamhet i Folkhilsanhuset i Pargas bade for de boende och besokare. Kvarters-
klubben i Abo #r en aktiv samlingspunkt for bdde seniorer och barnfamiljer. De flesta sociala grup-
perna leds av frivilliga gruppledare medan de fysiska grupperna har professionella ledare.

I Osterbotten samlas bade unga och #ldre till Folkhiilsanhuset Wasa. P4 Ostanlid i Jakobstad ordnas
ocksd mangsidig verksamhet for alla aldrar. “Friska tag-verksamhet" arrangeras for pensionirer.
Verksamheten i Folkhidlsanhuset i Korsholm sker i ndra samarbete med lokalforeningen. I Folkhilsan-
huset i Kronoby (Herberts hus) utékades gruppverksamheten fran hosten 2023. Emeliehemmet i Kar-
leby kommer att byggas om och Férbundets verksamhet maste flytta till andra utrymmen under 2024.
I Folkhilsanshuset i Narpes fortsatter gruppverksamhet i tidigare omfattning.

Forbundet deltar i regelbundna “husmoten” med de olika Folkhélsanaktorerna. Pa grund av omfordel-
ningen i arbetsuppgifter kommer man att ha en tatare kontakt mellan Foérbundet, Folkhalsan Valfard
och Folkhalsans fastigheter for att folja upp och utvardera verksamheten.

Narstaendevard

Malet ar att bidra med adekvat stod som mojliggor en god vard och en fortsatt gemensam vardag.

Verksamheten stdrker ndrstdendevdrdares vdlmaende, aktorskap, kdansla
av gemenskap och meningsfullhet. Den ger ork i vardagen.

Verksamhet

Verksamheten riktar sig till narstdendevardare oberoende av dlder eller anledning, och oberoende av
det finns ett avtal med valfairdsomradet om stod. Vi vill speciellt né ut till personer som har ett omfat-
tande ansvar for en narstdende, men som inte identifierar sig sjdlva som narstdendevardare. Samman-
lagt deltar ca 950 narstaendevardare och 150 vardtagare i aktiviteterna. Unga omsorgsgivare ar en del
av malgruppen.

En indirekt malgrupp ar professionella inom vilfardsomraden, kommuner, férsamlingar och organi-
sationer som i sitt arbete moter narstaendevardare. Verksamhetsformer ar gruppverksamhet, kurser,
individuellt st6d, rekreationsverksamhet och informationsspridning. Paverkansarbete gors for att be-
vaka de svensktalande nirstdendevardarnas intressen med betoning pa tillgdngen till avlastning.
Kamratstod samt information och kunskap ingér i all verksamhet, bland annat genom Oppna dorrar-
kurser, Lyfta tillsammans-samtalsgrupper, forelasningar och anhorigcaféer. Vattengymnastik och
konditionssalstraning erbjuds ocksa. Individuellt stod ges via samtal med personal eller med frivilliga
erfarenhetsmentorer.

Rekreation och avbrott i vardagen erbjuds i form av Semesterdagar for niarstaendevardare och vardta-
gare (fem semesterveckor och tva atertraffar), rekreationsdagar (3—5 dagar, fem ganger) och en famil-
jedag for familjer med barn med sarskilda behov. Femton Ma bra-dagar for narstaendevardare och
vardtagare ordnas. For personal som kommer i kontakt med narstdendevardare arrangeras
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natverkstraffar och fortbildningar. Fore detta narstiendevardare engageras som frivilliga erfarenhets-
mentorer. Forbundet ar aktivt med i det nationella Natverket for narstaendevard.

Understod till verksamhet pa Aland

Malet ir att ha en stark regional verksamhet bade p& Aland och p4 fastlandet. Personalen som arbetar
med hilsofrimjande pa Aland 4r huvudsakligen anstillda av Landskapsforeningen pa Aland, som er-
héller betydande stod av Penningautomatforeningen PAF.

Inom alla punkter i kapitel 4.3 bedriver Landskapsforeningen motsvarande verksamhet. Verksam-
heten planeras och genomfors i nara samarbete och samma hélsoframjande koncept kan pa detta sitt
erbjudas i hela landet.

I Forbundets budget ingar 310 000 € i direkta ekonomiska understod till Landskapsforeningen, i
denna summa ingar bl.a. 103 000 € avsett for arbete inom Samfundets strategiska mal, 45 000 € for
ungdomsarbete, 21 500 € for verksamhet med aldre, 59 000 € for vattenverksamhet och 15 000 €
som resebidrag.

5. Utvardering och uppfoljning

Malet ar att uppfoljning, utvirdering och analys bildar en helhet som anviands systematiskt for att ut-
veckla verksamheten och for att synliggora resultat.

Verksamhet

Forbundet anvinder LFA -modellen (Logical Framework Approach) for planering och uppf6ljning.
Forutom denna officiella verksamhetsplan sa har varje team har ocksa gjort en egen arsplan med
overgripande mal, delmaél, aktiviteter och uppf6ljning. Dessa anviands under aret som redskap for att
folja upp och utveckla verksamheten.

Insamlandet av resultatmatare som underlag for utvirdering underlittas av att liknande verksam-
heter anvinder samma matare dar det 4r Andamalsenligt. I alla avdelningar finns kunnande for att
lagga upp enkater sd att de uppgifter som samlas in latt kan sammanstillas.

Genom processmitare foljer vi kvantitativt aktiviteter sdsom gruppverksamheter, kurser, forelas-
ningar och evenemang samt deras geografisk spridning och malgrupp. Uppfdljningen skots i huvud-
sak via Forbundets app for dokumentation som samlar de vanligaste formulédren. Det finns ocksa for-
mular skriaddarsydda for enskilda verksamheters uppfoljning.

Uppfoliningens fokus ligger pa att utveckla visuella framstdllningar av pre-
stationer med fdrdiga vyer vilka ger insikter och dskddliggor omfattningen.

For kvalitativ uppfoljning ar fokus pa att inarbeta arbetsrutiner for insamling och analys. For en del
verksamheter finns det etablerade resultatméatare som mater den forandring som astadkommits, me-
dan det for en del andra behovs insatser for att skapa fungerande méitare.

En géng per ar samlar vi in anvindarnas syn pa hur vil systemen fungerar och 6nskemal. Ledtiden for
bestillningar av standardiserade uppfoljningsredskap foljs upp.
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6. Insamlingskampanjer

Malet med Finlands Lucia och Majblomman &r att samla medel. Samtidigt kan Forbundet lyfta upp
viktiga halsofragor.

Kampanjerna utgor viktiga kulturtraditioner som skapar samhérighet och
stdrker socialt kapital.

Verksamhet

Folkhilsan dr huvudman for Finlands Lucia, Lucia pa Aland, Abo Lucia och #ven i minga kommuner i
Finland. I samband med luciabesok och synliggérandet av luciakampanjen samlas bidrag till familjer,

barn och unga i svara livssituationer. Genom kampanjen héjs medvetandenivan om svara samhallsfe-

nomen och inbjuder till allmén diskussion. Lucia dr darutover en kulturtradition och en viktig ambas-

sador for den svensksprakiga kulturen i Finland.

Kampanjen forverkligas i samarbete med Folkhilsans kommunikationsavdelning som producerar
kroningsevenemanget, redskap for rostningen och material om insamlingen. Luciakampanjen omfat-
tar rekrytering av kandidater, val av tio kandidater via en jury, insamling och evenemang som kro-
ningsfest i Domkyrkan i Helsingfors samt koordinering av de narmare 100 besok pa institutioner, bo-
enden, festligheter, daghem och skolor.

Den frivilliga insatsen ar en forutsittning for forverkligandet av uppdraget, drygt 100 frivilliga deltar i
kampanjen, dir ibland luciakandidaterna, koren, luciaféraldrarna, luciajuryn, kronaren och olika ar-
betsgrupper. Mediaparter ar Hbl och YLE. Finlands lucia nar via tv-sdndningar en stor mangd méanni-
skor med sitt budskap, dven information om insamlingen ska synliggoras i samband med kroningen.

En kontinuerlig utveckling behovs for att Lucia och kampanjen ska kdnnas angeldgen och aktuell. Nya
former av medelanskaffning prioriteras, bland annat via foretagssamarbete.

Majblomman ar Folkhilsans dldsta insamlingsform och Finlands dldsta vilgorenhetsmarke. Férbun-
det ser det viktigt att uppratthalla traditionen bdde som kanal for lokalféreningarna att samla medel
och for barn att engagera sig i att hjalpa andra. Frdn 2024 dr Majblomman det enda marke som Folk-
halsan siljer och darfor kommer kampanjen kring Majblomman att prioriteras. Marknadsforingen av
market, forsaljningen och att medlen anvinds for lokalt arbete med simundervisning- och livraddning
kommer att synliggoras tydligare. Forutom att barn siljer mirken kan de dven kopas via nitet.

Kampanjverksamheten innefattar ocksa Folkhédlsans PR-produkter som bade stoder foéreningarnas
medelanskaffning och skapar synlighet for organisationen.

7. Extern kommunikation

Kommunikation ingar som en nédvandig del i all halsoframjande verksamhet och sker pa manga olika
plan. Fungerande kommunikation utét har en avgorande roll for hur forbundet nar olika méalgrupper.
Vi engagerar malgrupperna genom 6msesidig aktiv kommunikation och har en salutogen och resurs-
baserad profil i kommunikationen.

Information om frivillig- och lokalforeningsverksamhet synliggors annu tydligare via olika medieka-
naler for att na bade nuvarande engagerade personer och nya potentiella. Att bidra till 6kad hélsolas-
kunnighet — att kunna forsté och tolka information om hélsa — prioriteras. Det &r viktigt att lyfta upp
betydelsen av och forutsattningarna for ideellt engagemang och aktivt foreningsliv for ett fungerande
samhalle.
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Forbundet har en egen kommunikator vars uppgift ar att huvudsakligen koordinera och ansvara for
forbundets behov oberoende av om det giller tryckt eller digitalt material. Kommunikatoren har aven
en viktig roll i att synliggora och utveckla kampanjer och evenemang. Med hjilp av en satsning pa mer
rorlig bild nar budskapet battre ut pa bland annat sociala medier.

Verksamheten bygger pa ett titt samarbete med Samfundets kommunikationsavdelning. Tydliga pro-
cesser och tydlig ansvarsfordelning forbattrar arbetet med den externa kommunikationen. Forbundets
personal ar en viktig del av all kommunikation dar sociala medier ibland helt ersatt tryckt material.
Lokalforeningarnas och ovriga frivilligas del for den gemensamma kommunikationen ar viktig for bil-
den utat och for att nd nya potentiella frivilliga eller foreningsaktiva. Folkhalsans regionala Facebook-
grupper kommer darfor att prioriteras for att na synergi mellan verksamhet som Folkhalsan arrange-
rar centralt och sidant som ordnas regionalt. Synlighet for lokalféreningarna mojliggors och systema-
tiseras. Organisationssekreterarna har en nyckelroll i att forverkliga detta.

Webben utvecklas och nya webbsidor planeras. Den tekniska tillgdngligheten for webbsidorna tas i
beaktande sa att de nya sidorna kan anviandas med hjalpmedel. Sarskild uppmairksamhet fats vid att
lokalféreningarnas verksamhet far synlighet och ar litt att hitta. Information om tillgdnglighet, sd som
syn- och horselanpassning, uppmarksammas och olika behov av stod beaktas.

Forbundet ar utgivare av Tidningen Folkhélsan, som utkommer fem génger per ar och produceras till-
sammans med Samfundets kommunikationsavdelning. Den ar en forman som alla medlemmar erhal-
ler. Det tryckta innehallet i tidningen kommer att kopplas mer till exempelvis filmer och diskussioner
pa sociala medier.

Tidningen uppmuntrar mdnniskor att engagera sig 1 halsoframjande verk-
samhet och presenterar mangsidigt hela Folkhdlsans verksamhet.

Vi foljer upp besok pa webben via dataanalys och resultat pa sociala medier, betalda annonsers rack-
vidd. I samband med lokalféreningarnas regiontraffar f6ljs behovet av stod for kommunikation och
marknadsfoéring upp.

8. Personal

Det ar viktigt att forbundets personal har en kontinuerlig kompetensutveckling for att sakerstélla de
kompetenser som behovs for att uppna de strategiska malen och visionen.

Vi vill stdrka en hdlsoframjande arbetskultur som baserar sig pa tillit, psy-
kologisk trygghet, kreativitet, interaktion och mangfald.

Planen 2024 omfattar ca 95 personarbetsar (94 ar 2023) for manadsanstélld person och den budgete-
rade timresursen (477 000 €) motsvarar ca 13 personarbetsar, (15 ar 2023). Via understod till land-
skapsforeningen Folkhilsan pa Aland ingr i Forbundets budget ytterligare ca 3 &rsverken. Totalt om-
fattar budgeten salunda ca 111 personarbetsar (112 ar 2023).

Antalet anstillda pd manadsbasis uppgér till 108 personer. Av dem har 84 personer en heltidsbefatt-
ning och 24 personer en deltidsbefattning. 89 personer ar anstéllda tillsvidare och 19 personer har ett
tidsbundet avtal inom projekt eller langre vikariat.

Under 2024 vill vi sirskilt utveckla organiseringen av arbetet, arbetsformer och arbetsmiljo for att

bittre beakta aktuella behov. Lokalforeningar och frivilliga stods i HR-fragor genom kontinuerlig kon-
takt och mgjlighet till kompetensutveckling.
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Forbundets fem nyckelbeteenden fungerar fortfarande som ledstjarna: Vi héller riktningen, vi kom-
municerar, vi tar ansvar, vi utmanar och vi firar framgang.

Forbundets ViA-arbetsgrupp (Valbefinnande i Arbetet) med personalrepresentanter fran alla avdel-
ningar fokuserar pa att skapa en modell for gemenskapshojande aktivitet. I samband med termins-
starterna i januari och augusti arrangeras regionalvisa kick off:ar utover de som planerats in pa avdel-
ningarna. Forbundet satsar pa fler gemensamma aktiviteter 6ver avdelningsgranserna for att sarskilt
fista vikt vid trygghet p4 arbetet och den psykiska hilsan. Atgirder for likabehandling verkstills enligt
plan.

Gemensamma personalinsatser genomfors och koordineras tillsammans med Samfundets HR-avdel-
ning.

Personalens kompetensutveckling systematiseras och utvidgas tack vare goda majligheter till utbild-
ning pa distans. Interna utbildningar for forbundets personal och for frivilliga medarbetare kring ras-
ism och icke-diskriminerande arbete kommer att genomforas under viren. Pa koncernniva ordnas en
intern utbildning kring jamlikhet och inklusion, vilken kompletterar férbundets egen satsning pa anti-
rasistiskt arbete. Utbildningsmaterial kring halsofraimjande begrepp och principer finns tillgangligt.
Satsningar pa intern kommunikation, processer och implementeringen av det nya varumaérket sker
kontinuerligt.

Folkhilsangruppen har gatt med i Befolkningsforbundets program for att bli en familjevanlig arbets-
plats, vilket poangterar Folkhélsans onskan om att medarbetare smidigt kan kombinera arbete med
familjeliv oberoende om det giller smabarn eller dldrande foraldrar.

I UUA (utvecklandet och uppratthallandet av arbetsformaga) sker hojning fran 120 € till 150 €/ar pa
motions- och kulturforménen som ges via Epassi. Folkhélsans personal har dven mdjlighet till lunch-
forman och en frukt per dag samt ett omfattande avtal med foretagshilsovarden. Som huvudleveran-
tor for foretagshilsovardstjanster fungerar Mehildinen Ab. Folkhélsans forbund ar medlem i Valfards-
branschens arbetsgivarforbund (HALI rf).

Medarbetarenkiter gors med Eletive som miter vilmaende i arbetet. Verktyget dr gemensamt for hela
Folkhilsangruppen och kommer att utvecklas till att bli ett &nnu mer individuellt anpassat for att
stodja bade det enskilda arbetet och arbetet pa avdelningsniva. Forbundet stravar efter att ha fortsatt
hog svarsprocent (6ver 80 %) och ett hogt genomsnittsviarde pa engagemang och meningsfullhet i det
arbete som gors (Over 50, pa en skala fran -100 till +100).

9. Riskhantering

Forandringar i verksamhetsmiljon till f6ljd av digitalisering, forandringar i arbetsliv och dndringar i
demografi paverkar saval forbundet som lokalféreningarna pa ménga sitt. I lokalféreningarna ar det
aktuellt med fragan om arbetsgivarrollen, hur innehallet i arbete och nédvindiga kompetenser dndras
samt vilka former av frivilliga och gemenskapsskapande insatser som kianns betydelsefulla och viktiga.
For Forbundet handlar det om att i dialog med de frivilliga se till att verksamheten ar livskraftig och
meningsfull for alla parter, sa att engagemanget inte soker andra alternativ.

Forbundets finansiering baserar sig i hog grad pa understod fran Samfundet Folkhilsan, och ar bero-
ende av avkastningen. En langsiktighet i planeringen gor att snabba forandringar kan undvikas. Da
mycket av understoden ar 6ronmarkta dr det en utmaning att kunna uppritthélla verksamhet i hela
Svenskfinland och pa Aland. Den andra stora finansieringskillan ér statsunderstdd via STEA, dir
konkurrensen om medlen forviantas véxa.
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Det viktigaste for en tryggad finansiering ar att arbeta utvecklingsinriktat och 6ka kunnandet i att syn-
liggora resultat.

10. Storsta skillnader 2023/2024

e Forbundets personresurser styrs aktivt mot Folkhidlsan gruppens gemensamma strategiska mal.

e Sommarverksamheten for barn och unga utokas i stadsmiljo, sarskilt i huvudstadsregionen, me-
dan besoken till skolor och daghem minskar. Likasd minskar materialproduktionen.

e Innehdllet i foreningsstodet utvecklas enligt resultaten i foreningsrundan 2023 vilka i borjan av
aret tillsammans med landskapsforeningarna styrelser utformas till ett atgardsprogram.

e Projektet "Héllbart paA menyn” paborjades 2023 tack vare nytt STEA understod (2023—2025) och
ingick inte i budgeten 2023.

o Extern STEA finansieringen for Projektet "Jamstallt fordldraskap” tar slut 31.12.2023. Ny projek-
tansokan gjorts med fokus pa Osterbotten, ingar inte i budgeten eftersom oklart med finansie-
ringen.

e Hela hilsan-dagar for lokalforeningsaktiva hélls i Nyland eller som kryssning till Tallinn.

e Ny arbetsfordelning i Folkhdlsanhusen med Folkhalsan Valfard och Folkhilsans fastigheter inne-
bar storre ansvar for Forbundet séarskilt i huvudstadsregionen. Helt ny verksamhet inleds i Folk-
hélsanhuset Kottby. Sammanlagt en ny personresurs ingar for verksamheten i huvudstadsreg-

ionen.

¢ Loneadministrationen 6vergick i oktober 2023 till Folkhilsan Valfard, som Forbundet kommer
att kopa tjansten av.

¢ Insatsen som systemadministrator/koordinator minskar fran 1 personarbetsar till 0.5.

e Lonerna stiger med 6,05 % jamfort med juni 2023.
e Deinterna hyrorna stiger med 8,4 %. Férbundet hyr firre m2 i Karleby och p4 Ostanlid.

¢ Ungdomskompetenscenter verksamhetens finansiering fran UKM tar slut i mars 2024. Det ar
oklart vilka mojligheter det finns for framtida finansiering.

11. Budget 2024

Verksamhetens kostnader for 2024 uppgar i budgeten till 10,7 milj. € jamfért med 10,4 milj.€ aret in-
nan. I budgetforslaget ingar manadsanstélld personal med 94,9 arsverken jamfort med 93,6 arsverken
i budgeten 2023.

Forbundet ansoker om 6,93 milj. € av Samfundet Folkhalsan. I budgeten 2023 ingick 6,54 milj. € un-
derstod. Okningen handlar alltsd om 385 000 €.

Understodet fordelar sig pa 5,46 milj.€ fran sjalvtackande fonder (5,16 milj. € ar 2023) och 1,46
milj. € allmanna medel (1,38 milj.€ 2023).
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Forbundet har erhallit ett forskott 74 000 €. Forskottet utgors av oanvianda fondmedel ar 2022. Gil-
lande STEA-understodet utgar forslaget fran att utdelningen foljer riktgivande plan. Forbundet ans6-
ker dessutom om en indexjustering pa 5 % i STEA-ansokan.

Jamfort med budgeten 2023 sjunker de externa intdkterna nagot p.g.a. att programperioden for ung-
domskompetenscenter tar slut i mars 2024 och mgjligheterna till fortsiattning ar oklara.

Forbundet har inlimnat tva nya STEA-projektansokning ”Fyra ess for battre hjarnhilsa” och ”Skilda
vagar vidare”. Beslut erhélls forst i december 2023 och de ingéar inte i budgeten.

Babysim utgor den huvudsakliga killan till deltagaravgifter. Budgeten utgar fran att verksamheten
fortsatter i samma omfattning som 2023.

Lonerna har indexjusterats med 6,05 % och lonebikostnaderna beraknas enligt 21,5 %. De interna hy-
rorna stiger med 8,4 %.

Budgeterade kostnader 2024

Kostnaderna i budgeten uppgar till 10,74 milj. € jmf. med 10,41 milj. € ar 2023.

KOSTNADSFORDELNING 2024

M Personalkostnader, 64 %
(6,9 milj.€)

M Férn6denheter, 2 %
(0,3 milj.€)

M Hyreskostnader, 14 %
(1,5 milj.€)

MW Tjanster, 13 %
(1,4 milj.€)

M Understod, 6 %
(0,6 milj. €)

m Ovriga kostnader, 1%
(0,04 milj.€)

Finansiering av verksamheten

Den externa finansieringen uppgar till 3,76 milj. € (35,5 %) och Samfundets verksamhetsanslag be-
raknas vara 6,93 milj. € (64,5 %). Samfundets understod ar uppdelat i minnesfonder (allmédnna me-
del), sjalvtackande fonder (15 st.) samt fonder for speciella andamal (15 st.).

For ar 2024 ansoker Forbundet om ca 87 % av den uppskattade disponibla avkastningen fran fonder

inom Samfundet vars anvindningsdndamal ar halsofrimjande verksamhet samt 74 000 € understod
som bokats som erhéllet forskott i bokslutet 2022.
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Forbundet ansoker om medel fran Samfundet Folkhilsans sjidlvtackande fonder. De storsta stoden ar
K.F Winters understodsfond (1 455 000 €), Kommerseradinnan Helga Rothes fond (470 000 €, varav
5 000 € erhallet som forskott), Marie och Wilhelm Souranders fond (946 000 €, varav 33 000 € er-
hallet som forskott), Mjolkdroppens fond (1 520 500 €, varav 36 000 € erhéllet som forskott).

Dessutom soks fran Apotekare Jarl A Federleys och Fru Margit Federleys fond (4 000 €), Birger
Schadwoyn fonden (75 000 €), Brita Matilda Korkmans fond (80 000 €), Direktor Hakan Federleys
fond (8 000 €), Eva och Bror-Holger Johanssons fond (45 000 €), Folkhilsans fond f6r barn och ung-
domsverksamhet (25 000 €), Ingenjor John Stenbergs donationsfond 70 000 €), Raseborgsfonden
(120 000 €), Regionfonden (60 000 €), Sprangers fond (71 000 €), Stiftelsen Aina Souranders som-
markoloni (20 000 €).

Samt frén foljande fonder for speciella &ndamal: 7-mars fonden (300 €), Dimitri Daragans fond
(19 000 €), Ebba Helena Meyers fond (2 000 €), Elizur och Svante Holms fond (185 000 €), Elna Os-
termans fond (7 000 €), Eric Cavonius fond (25 000 €), Hjordis Gundborg Dahls fond (30 000 €),
Ingrid Rosengqyvists fond (200 €), Lilly Linnea Lonnbergs fond (2 0oo €), Maggie Gardbergs fond

(500 €), Nils Edvard Soderstroms fond (100 000 €), Olly och Uno Donners fond (3 500 €), Phoebe o
Gustaf Fredrikssons fond (5 000 €), Gunnel Selens fond (23 000 €), Rut Nymans fond (0 €) samt Val-
borg Hedlund-Lunds fond (95 000 €).

Forbundet ansoker dven om understod fran Samfundets allmidnna medel totalt 1 463 000 €. Under-
stodet fran allminna medel ar 2023 var totalt 1 383 000 €.

Forbundet utvecklar vidare en transparent och tydlig redovisning och rapportering. En regelbunden
dialog fors med bidragsgivare. Forbundet har ett ansvar for att Samfundets fonder med egen tackning
anvands optimalt, vilket paverkar innehéllet och valet av tyngdpunktsomraden. Den storsta delen av
Forbundets finansiering ar fran dessa fonder (5,5 milj. €).

Omsattning och finansiering 2024

FOLKHALSANS FORBUND TOTAL 2024 2023 % forandr.
Externa kostnader 10 741 666 10 413 024 3,2
Finansiering av verksamheten
Externa understod 2 022 582 2 060 352 -1,8
Ovriga externa intakter 1736584 1752672 -0,9
Externa intakter totalt. 3 759 166 3813024 -1,4
Fonduttag, Samfundet folkhélsan
Inrikting barn och unga 3822 500 3498 000 9,3
Inrikting aldreverksamhet 100 500 94 000 6,9
Regionfonder 365 000 375 000 -2,7
Synskadeanpassad verksamhet 1017 000 1 038 000 -2,0
Specialfond Kyrkslatt 80 000 75 000 6,7
Allmanna 82 000 82 000 0,0
Sjalvtackande fonder/fonder fér spec.andam. 5 467 000 5162 000 59
Samfundets allmanna medel. 1 463 000 1 383 000 5,8
Folkhalsan medel totalt 6 930 000 6 545 000 59
Uttag fran luciafond 52 500 55 000
Intékter totalt 10 741 666 10 413 024 3,2
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Externa understod 2024

Specifikation av understdd 2024 jmf 2023

STEA 1273954 1192721
Stiftelsen Brita Maria Renlund 174 000 177 000
Fadderortstiftelsen i Osterbotten 190 000 190 000
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 40 500 39 000
Kommunalrddet C.G. Sundells stiftelse 35 666 35 666
Johanna och G.A Petrelius stiftelse 20 000 20 000
Svenska Folkskolans vanner 25482 48 640
Bidrag fran landskapsfor. 56 000 56 000
Owriga understod 183 980 166 480
Understod totalt 1999 582 1925 507
Statsunderstéd 23 000 134 845
TOTALT 2 022 582 2 060 352

Budgeten 2024 per avdelning

Folkhélsans Férbund BG 2024 BG 2023 BS 1-12-2022 Arsverken mén.anst.

Budget 2024 / t. euro Kostnader Ext.intdkter |Kostnader Ext.intdkter |Kostnader Ext.intékter |bg2024 |bg 2023
Livsstilsenheten -1791 1101 -1 604 996 -1 467 839 13,1 11,0
Familjer och relationer -1 970 727 -2 184 870 -2 254 911 22,3 25,5
Regionalt halsofrdmjande i Nyland -1978 600 -1 801 668 -1 663 574 22,8 20,7
Regionalt halsoframjande i Aboland -698 189 -671 191 -623 180 7,0 7,0
Regionalt halsoframjande p& Aland -310 0 -292 0 -292 0
Regionalt halsoframjande i Osterbot{ -1 938 737 -1934 725 -1 868 698 20,8 20,3
Ovrigt foreningsstod -565 63 -494 47 -567 58 0,3 0,3
HR och verksamhetskultur -416 44 -404 42 40 40
Ledning och staber -1 045 79 -997 56 -1141 103 4,6 49
Tillférda medel -31 220 -32 219 -39 225
Finansieringsverksamhet 0 0

Kostnader / Intékter totalt -10 742 3759 -10 413 3813 -9914 3587 94,9 93,6

Bidrag 1 exkl. Samfundets understéd -6 983 -6 600 -6 327
Samfundets understdd till Forbundet 6930 6 545 6271
Bokslutsdispositioner/ Lucia 53 55 67

Folkhélsans Forbund, resultat 0 0 11,3

Bidrag 1 = Totala externa kostnader - externa intakter

folkhalsan
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Budgeten 2024 per konto med jamforelseuppgifter

BUDGET 2024 2024 BG 2023 BG BF 1-6.2023 2022 BS
Avgifter och erséttningar 1481 844 1532 337 731 306 1433 041
Understdd 2 022 582 2 060 352 1020813 1917932
Penninginsamlingar 175 000 170 000 2011 177 783
Ovriga intakter 79 740 50 335 50 660 58 507

Externa intakter 3759 166 3813024 1804790 3587264

Koncerninterna intékter 0 0 0 0

INTAKTER TOTALT 3 759 166 3813024 1804790 3587 264
Varor for tillverkning och férsaljning 32 100 40 400 14 315 47 184
Loner 5259 726 5087 008 2673315 4815527
Lonebikostnader 1142 841 1106 707 546 392 999 201
Ovriga personalkostnader 505 713 512 436 225 214 353 667
Fornddenheter 221 624 243 383 147 287 334 031
Fastighetskostnader 458 634 424 858 215 847 397 217
Tjanster 1205 201 1158 799 548 214 1147 536
Understdd 645 000 626 500 509 875 641 988
Ovriga kostnader 41 021 40 520 22 782 50 363

Externa kostnader totalt 9 511 860 9 240 610 4903240 8786715

Avskrivningar och kalkylrantor 0 0 0 0
Koncerninterna fasta hyror 1013 495 1033 837 493 544 948 042
Koncerninterna kostnader 216 311 138 577 111 130 179 103

Kostnader fran Samfundet och dess konc. 1 229 806 1172 414 604 674 1127 146

KOSTNADER TOTALT 10 741666 10 413 024 5507915 9913861

Bokslutsdispositioner/Luciamedel -52 500 -55 000 -67 066

RESULTAT utan fh understod -6 930 000 -6 545 000 -3703124 -6 259 531

SAMFUNDETS UNDERSTOD 6 930 000 6 545 000 3287691 6270809

RESULTAT 0 0 -415 433 11 278
Antal arsverken (manadsanstallda) 94,88 93,62 91,32 90,87
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