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Detta ar Folkhalsan

Folkhélsan ar en allménnyttig social- och hilsovirdsorganisation grundad ar 1921
med 1 500 anstéllda och narmare 19 000 frivilligmedlemmar pa olika hall i landet.
Verksamheten omfattar forskning, hélsofrimjande medborgarverksamhet och
serviceproduktion. Folkhédlsan verkar for ett samhélle dar hélsa och livskvalitet
sétts i centrum. Det hélsofrdmjande tankesattet ska omfatta alla samhallssekto-
rer. Bland aktiviteterna kan ndmnas simskolor, daghem, barnskydd, mottagning
for barn och unga, idrottsutbildning, stod till narstaendevardare och dldreomsorg.

Folkhalsans forbund

Landskapsforeningen Folkhélsan
i Nyland
i Aboland
pa Aland
i Osterbotten

98 lokala
Folkhalsan-
foreningar

Samfundet
Folkhalsan

Samfundet Folkhalsans styrelse

Samfundet Folkhalsans foreningsmote

KOMPE TENS
Var kompetens inger fortroende. Vi visar var kompetens genom att arbeta malmedvetet och
kostnadseffektivt. Vi ar nyskapande och empatiska i var vardag.

ENGAGEMANG
Vart engagemang paverkar samhallet. Vi bidrar alla till att Folkhalsan &r en foregangare. Vi tar ansvar for
manniskor och tror pa framtiden.

OMSORG
Omsorg innebar att vi respekterar manniskovardet. Vi ser manniskan som en helhet och bemaoter alla
individuellt. Vi samarbetar och uppmuntrar till aktiv vaxelverkan.



Organisationen ar uppdelad i:

Samfundet Folkhélsan med samordningsansvar for hela
organisationen och ansvar for formogenhetsforvaltning, bygg-
nadsprojekt, utvecklingsarbete, HR, fastighetsforvaltning samt
it-funktioner.

Folkhdlsans forskningsverksamhet ir en av de tre tyngd-
punkterna inom Folkhélsan. I dag dr cirka 200 personer knutna
till Folkhalsans forskningscentrum. Vid Folkhélsans forsknings-
centrum sker forskning inom tre program: genetisk forskning
(genetiska institutet), folkhdlsoforskning och forskning i preventiv
medicin.

Serviceproduktionen skéts inom ramen for icke-vinstdrivan-
de aktiebolag. Fran och med april 2016 dr verksamhetsbolagen
tre till antalet, dd Folkhdlsan Syd Ab och Folkhélsan Botnia Ab

sammanslogs till Folkhélsan Valfird Ab med drygt 800 anstillda.

P4 Aland skéts serviceproduktionen av Folkhilsans Allaktivitets-
hus pa Aland Ab.

Folkhalsan Uthildning Ab ansvarar for Folkhélsans idrotts-
utbildning pa Norrvalla i Vora och Solvalla i Esbo. P4 Norrvalla
och Solvalla utbildas bland annat idrottsledare, massorer och
personal trainers. Bolaget har ocksa ansvaret for arbetsverksta-

den Resurscentret Féregdngarna.

Folkhdlsans Forbund rf ansvarar for medborgararbetet och
Folkhilsans professionella hélsoframjande arbete. Forbundet
stods ekonomiskt av Samfundet Folkhilsan, men ocksa av olika
stiftelser och Social- och hélsoorganisationernas understodscen-
tral (STEA).

Folkhalsan ar 2016

Ar 2016 firade Folkhilsan 95-arsjubileum i arbetets tecken och
med sikte pa framtiden. P4 manga omraden har Folkhélsan varit
foregangare i Finland. Siktet har alltid varit instéllt pa aktuella
utmaningar for att trygga framtiden for olika utsatta grupper i
samhdllet men ocksé pa stod och radgivning.

I samband med den hégaktuella social- och halsovardsrefor-
men (Sote) har organisationernas viktiga roll i samhallet lyfts
fram, eftersom de har en stor betydelse for hur reformen lyckas.
For Folkhilsans del ar konsekvenserna storst inom servicepro-
duktionen, men ocksa den hilsofrimjande verksamheten berors.
Reformen ger oss mojligheter men innehaller ocksa hotbilder.

Ockséd den omfattande reformen inom yrkesutbildningen pa-
verkar vér verksamhet. Utbildningsreformen har stor betydelse
for finansieringen av Folkhilsan Utbildning Ab:s verksamhet
och ocksa for yrkesinstitutet Prakticum, dér Folkhélsan 4r storsta
dgare med en andel pa 45 procent.

Fusionen av Penningautomatféreningen RAY, Veikkaus och
FinnToto till ett spelbolag, Veikkaus, frén drsskiftet 2016—2017
har betydelse for vir verksamhet pa sikt. Utdelningen av un-
derstod flyttade 1.1.2017 till social- och hilsovardsministeriets
nya enhet STEA, och det finns en oro att statens styrning over
medborgarorganisationerna okar.

Under ar 2016 har arbetet med att halla vara nyckeltal i skick
fortsatt och lett till goda resultat i flera sammanhang inte minst
vad giller ekonomi och personal. Folkhilsans mal att ha en
synlig ndrvaro i alla regioner i Svenskfinland blir verklighet inom
négra ar da Folkhilsanhuset i Borga och Mitt i stan i Narpes blir
inflyttningsklara under ar 2017 och ar 2018.

Under éret beslutade ocksa direktionen for Folkhalsans forsk-
ningscentrum att starta ett nytt projekt inom socialgerontologisk
forskning med en samhalls- och beteendevetenskaplig inrikt-

ning.
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Vardreformen

kommer — vi ar redo




“Folkhéalsans starka
varuméirke ar en
stor fordel for oss
da valfriheten i
varden okar.

STEFAN MUTANEN, VD

m man ska beskriva social- och hélsovéarden i
Finland under ar 2016 med ett enda ord, sa ar det
néra till hands att sdga "sote”. Den stora reformen
inom social- och hélsovarden har foga 6verras-
kande varit samtalsémnet nummer ett inom branschen. Ocksa
pa Folkhélsan har vi 4gnat mycket tid at att fundera 6ver dels
hur reformen paverkar oss, dels hur vi kan paverka reformen.
For mig personligen har arbetet varit sérskilt intressant,
eftersom vardreformen till sin grundidé paminner om det
som Folkhélsan gjorde vid friskvardsdistriktet Mj6lbolsta i
Karis for snart 20 ar sen. Var vision pa den tiden var att jobba
over de administrativa granserna och skapa bade béttre och
billigare tjdnster genom att integrera olika delar av social- och
héalsovarden. Det 4r samma sak som dagens stora reform syftar
till, forutom att det nu géller hela landet och inte en enskild

kommun.

Pa Mjolbolsta var vi fore var tid, vilket pa manga satt var utma-
nande. Men jag tycker dnda vi fick med oss méanga intressanta
erfarenheter som vi kan dra nytta av i dagens situation. Darfor

har det varit gladjande att vi pa olika nivéer fatt delta i det

forberedande arbetet av den stora nationella vardreformen.
Man kan vilja att se den kommande reformen som ett hot,
men jag vill hellre se den som en moéjlighet. Folkhilsan har ett
starkt varumaérke, vilket ér en stor fordel for oss da valfrihe-
ten i varden okar. Jag tror ocksa att vi tack vare reformen har
mojlighet att pa allvar jamna ut de regionala skillnaderna inom

halsovarden.

Dérmed inte sagt att reformen skulle vara enkel eller att den
inte skulle féra med sig potentiella hot. Ett klart hot ar att
svenskan hamnar i klam, och pa den har punkten kidnner vi pa
Folkhélsan ett stort ansvar. Spraket dr en central del av varden,
inte minst for att en lakardiagnos i ratt hog grad grundar sig pa
vad patienten séger.

Ett annat mojligt problem med reformen ér att socialvarden
och det férebyggande arbetet hamnar i skymundan.

En tredje risk dr att stora privata aktorer tar 6ver markna-
den pa bekostnad av sma aktorer och tredje sektorn. De skulle
vara sirskilt trakigt eftersom det i Finland finns rekordménga
organisationer som producerar hélso- och sjukvard, hela goo
stycken. De hir organisationernas stora trumfkort &r att de

kénner sina kunder béttre 4n ndgon privat aktor kan gora.

Under &ret som gatt har det blivit klart fér oss pa Folkhélsan
att vi inte kommer att klara av vardreformen utan ett tatt
samarbete med bade offentliga och privata aktoérer. Det har
ocksa blivit klart for oss att vi inte kan applicera en och samma
samarbetsmodell for all var verksamhet, eftersom det finns
stora skillnader mellan olika regioner i Svenskfinland.

Vi har insett att vi méste skraddarsy modellerna efter
behoven pa varje ort och ocksa vilja samarbetspart efter de
behoven. Lyckas vi gora det pd ett bra sitt har vardreformen
alla mojligheter att bli en lycktraff bade for Folkhélsan och for

den svensksprakiga varden i Finland.

STEFAN MUTANEN
VD, SAMFUNDET FOLKHALSAN
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Husen satter
Folkhalsan pa kartan

De senaste 20 aren har Folkhilsan mélmedvetet byggt upp

ett antal Fokhélsanhus pa olika hall i Svenskfinland. Forst var husen

framst menade for seniorer, men med tiden har de utvecklats
till allaktivitetshus for alla aldrar.

ar Folkhélsan ar 1996 byggde sitt forsta sa kallade

seniorhus vid Mannerheimvégen i Helsingfors var

man pd manga sétt fore sin tid. Det som framst var

banbrytande var att huset vid sidan av bostéder for
aldre personer ocksd inneh6ll en massa andra aktiviteter och
manga allmanna utrymmen.

Eftersom konceptet visade sig vara lyckat bérjade Folkhal-
san snart planera liknande hus i olika delar av Svenskfinland. I
dag har Folkhélsan hus pa nio orter spridda langs kustremsan,
och inom en snar framtid vintas ytterligare tva Folkhélsanhus
sta klara i Narpes respektive Borga.

—Idén med husen ar att ge Folkhélsan en synlig nérvaro i
hela Svenskfinland, och dérfor ar husen i regel centralt place-
rade. Dessutom ska husen vara 6ppna och tillgangliga for alla

som bor i regionen, sdger Folkhdlsans vd Stefan Mutanen.

Det forsta huset som stod firdigt vid Mannerheimvéagen i
Helsingfors 1996 fick namnet Seniorhuset, och det var i forsta
hand menat for dldre personer. Efter det har konceptet utveck-
lats och i dag har husen allt mer en prigel av allaktivitetshus
for alla aldrar.

- Vi har haft en filosofi om att husen ska erbjuda genera-

tionsoverskridande verksamheter, trots att basen i dem oftast
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ar bostdder for éldre personer. Men det hindrar inte att man
ordnar till exempel babysim i samma hus. I ett Folkhalsanhus
ska det ska vara liv och rorelse, siger Mutanen.

Beroende pa orten varierar koncepten for husen , men
gemensamt for dem alla dr att Folkhélsan sokt samarbete med
utomstaende parter.

- Till exempel i Esbo samarbetar vi med Musikinstitutet och i

Vasa med Harry Schaumans stiftelse, berdttar Mutanen.

En annan klar kursédndring som blivit tydlig de senaste aren
ar att Folkhélsan forsokt bli mindre beroende av kommunerna
nér det giller husen. Darfor har man frangatt idén om att ha
regelratta vardavdelningar i husen.

- Forlorar man en upphandlingsrunda kan huset plotsligt sta
tomt och det vill vi forstas undvika. Darfor innehaller husen is-
tillet bostéder for dldre personer, bade hyres- och dgobostéder.
Daértill innehaller de gemensamma utrymmen och olika typer
av aktiviteter, sdger Mutanen.

Efter att husen i Narpes och Borga star klara borjar natver-
ket av Folkhélsanhus vara ganska heltackande. I dag ar det
langa koer till bostdderna i manga av husen, och det om nagot

visar att konceptet har varit lyckat.



Folkhdlsanhusen har byggts eller kommer att byggas pa

féljande orter: Samfundet Folkhdlsan
Samfundet Folkhalsan ansvarar for formogenhets-
Helsingfors 1996 forvaltning, byggprojekt, utvecklingsarbete och HR,
Korsholm 2000 stabs- och stodfunktioner, fastighetsforvaltning och
Mariehamn 2006 samordning av it-funktionen. Under verksamhets-
Ekends 2006 aret fortsatte arbetet med att skapa ett natverk av
Folkhélsanhus i hela Svenskfinland och arbetet med
Vanda 2007 Folkhalsanhusen i Borga och Narpes inleddes.
Karleby 2009
Esbo 2010
Pargas 2010 Vd: Stefan !ylutanen
Vasa 2015 Antal anstillda 201(?: 18 (personalen vid forsknings-
R centret inte inkluderad) (Ar 2015: 18)
Narp?s 2017 Omsattning 2016: 13,1 miljoner
Borga 2018 (AR 2015: 12,7 miljoner)

lllustrationer: Rebecca Elfast
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Det gar att minska risken for graviditetsdiabetes
med ganska sma livsstilsférandringar.
Det visar ett av vara forskningspr



ela 16 procent av alla gravida
kvinnor i Finland far i dag gra-
viditetsdiabetes. Sjukdomen
har okat stadigt de senaste
aren och kan bland annat leda till forloss-
ningskomplikationer. Darfor ar Folkhéalsans
forskningsprojekt RADIEL hogaktuellt.
Projektet inleddes 2008 och som bést
gors uppfoljningsstudier. Resultaten av
projektets forsta del ar klara och de talar sitt tydliga sprak.

- Det gér att minska risken for graviditetsdiabetes genom
ritt sd sma fordndringar i kost- och motionsvanor, séger Johan
Eriksson, programchef vid Folkhélsans program for folkhélso-
forskning och professor vid Helsingfors universitet.

For studien samlade forskarna en grupp pa 269 gravida kvin-
nor, som alla lag i riskgruppen for graviditetsdiabetes antingen
for att de haft sjukdomen tidigare eller for att de var 6vervik-
tiga. Hélften av gruppen utgjorde en kontrollgrupp, medan den
andra hélften fick extra rdd om kost och motion av hilsovards-
personal vid tre tillféllen under graviditeten.

Trots att tréiffarna var relativt korta och de fordndringar som
kvinnorna gjorde i sina levnadsvanor var relativt sma, sa visar
resultaten att raden hade forbluffande god effekt. De kvinnor
som borjade dta hdlsosammare och motionera mera hade
39 procent minskad risk for graviditetsdiabetes jamfort med
kontrollgruppen.

— Man har inte tidigare kunnat visa att den hér typen av rad
under graviditeten har positiv effekt. Jag var dnda inte forva-
nad over resultatet, eftersom tidigare studier har visat att man
kan minska risken for typ 2-diabetes med liknande prevention.
Studien visar att det kunde vara vettigt att ta in den hér typens

rad om kost och motion i moédraradgivningen, sager Eriksson.

Eriksson tycker att det ar sarskilt intressant att man med

ganska enkla insatser kan fé stora resultat. De kvinnor som var

"De kvinnor som bérjade
dta hélsosammare och
motionera mera hade 39
procent minskad risk for
graviditetsdiabetes.”

med i studien har till exempel inte bérjat
syssla med nagon hard motion, utan mest
okat sin vardagsmotion med till exempel
promenader.

Ett annat intressant resultat i studien ar
att normalviktiga kvinnor kunde minska
risken for graviditetsdiabetes allra mest.
Ungefir en femtedel av deltagarna i studien
var normalviktiga, men de lag d4ndé i risk-
zonen eftersom de hade haft graviditetsdiabetes forut.

- Den hér gruppen kunde minska sin risk att pd nytt insjukna
i graviditetsdiabetes allra mest, vilket &r ett mycket intressant
resultat. Dels har man inte forskat sarskilt mycket i normalvik-
tiga kvinnor med risk for graviditetsdiabetes tidigare. Och dels
ar det viktigt att uppmarksamma den hér gruppen, eftersom
normalviktiga kvinnor létt blir férbisedda i varden, da man
ofta utgar fran att 6vervikt ar den storsta orsaken till gravidi-
tetsdiabetes, sdger Eriksson.

Projektet RADIEL fortsatter &nnu nagra ar. Som bést pagar
flera uppfoljningsstudier for att se hur de mammor och barn

som ingick i studien mar i dag.

Folkhdlsans forskningscentrum

Folkhdlsans forskningscentrum har tre forskningspro-
gram: genetisk forskning, forskning i preventiv medi-
cin och folkhalsoforskning. Under ar 2015 publicerade
grupperna 180 originalpublikationer i vetenskapliga
tidskrifter. Grupperna har omfattande samarbete med
forskare bade nationellt och internationellt.

Forestandare: Anna-Elina Lehesjoki
Personal 2016: ca 200

Totala understodet 2016: 10,1 miljoner
(Ar 2015: 9,5 miljoner)
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Halsoframjande

Morftar med alla barnen

Han har livserfarenhet och ett par extra 6gon som kommer

vél till pass i klassrummet. Christian Nylund &r skolmorfar

i Vasa Ovningsskola och rekommenderar det varmt 4t andra.

et dr annu lugnt i klassrummet. Pulpeterna, som
star i grupper om fyra, d&r tomma. Sofforna i mitten
avrummet véintar pa elevernas ankomst.

- Dagens skolor ser helt annorlunda jamfért med
min tid, da pulpeterna stod i raka rader och vi inte hade nagra
soffor eller datorer. Det &r tva helt skilda varldar. Jag brukar
ofta berétta hur det var forr i tiden for barnen. De kan inte ens

tro det, sdger skolmorfar Christian Nylund.

Folkhalsans Forbund

Folkhalsans Forbund framjar halsa och livskvalitet. Tillsammans skapar vi
mojligheter att engagera sig, motas och att forma narmiljon och samhallet. Vara
centrala kompetensomraden ar frivilligverksamhet, fysisk aktivitet, kost och

aterhamtning samt familjer och relationer.
Férbundsdirektor: Viveca Hagmark
Antal anstallda 2016: 99 (ar 2015: 96)

Omsittning 2016: 8,8 miljoner (ar 2015: 8,6 miljoner)
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Nylund ar en av Folkhélsans cirka 240 medfostrare. Med-
fostrarverksamheten startade 1999 och malet ar att fa aldre att
hjélpa till i skolorna. P4 Vasa Ovningsskolas lagstadium finns

tre medfostrare, och Nylund ar en avdem

Som medfostrare hjélper Nylund ofta till med laslaxor, berattar
om hur det var forr i varlden och fungerar som ett extra par
6gon som haller koll. Han 6vervakar ordningen pa rasterna,
laser sagor och samtalar med barnen.

Snart strommar barnen in i klass-
rummet. Den sista lektionen fér dagen
ska borja och Nylund ska hjélpa till,
som han brukar gora en dag i veckan.
In kommer ocksa lararen, Johanna
Réiha-Jungar. Hon har bara gott att
sdga om medfostrarverksamheten.

- Det gér alltid bra att ha lektion

tillsammans med Christian. Det ger
en trygghet att ha en extra vuxen med,

sdger Johanna Réiha-Jungar.



l? i

) "En skolmorfar évervakar ordningen pa rasterna, liser
! sagor och samtalar med barnen.”

Och barnen? Ja, de gillar sin skolmorfar.

- Han ar snéll. Han visar ofta bilder frén sina resor och berét-
tar hur det var forr, sédger de.

Nylund gillar sjdlv traslojd och hjélper déarfor ofta till i
slojdsalen. Dar mérker han verkligen behovet av medfostrare.
- Det ér fjorton barn i klassen, och de har en larare. Om du
tanker efter inser du att det inte fungerar i en slojdsal med

verktyg, det kan i férléngningen vara farligt.

Nylund har varit pensionar i sex ar. I samband med pensio-
neringen aktiverade han sig i Folkhélsan och startade bland
annat karacafé i Vasa, dit pensionerade man kommer for att
traffas varannan torsdag. Dessutom stéllde han snabbt upp
som medfostrare da han blev tillfragad.

- Jag maste séga att jag var lite skramd i borjan. Men det
kanns alltid lika fint att fa komma hit och hjélpa till. Jag far
sddan energi av att umgas med barnen.

Kan vem som helst bli medfostrare?

- Ja absolut! Man behéver varken ha pedagogisk utbildning
eller barnbarn. Det viktiga ar att man &r dér for ldraren och
barnen. Vi har inte heller nagot pedagogiskt ansvar, sa det
betyder att vi inte kan planera eller halla lektioner. Vi ar helt
enkelt en extra resursperson i klassrummet, sdger Nylund.

Verksamheten ér ett samarbete med Forbundet Hem och

skola och med Svenska Pensionarsférbundet.
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Strategin genomsyrar
hela organisationen

Hur forvandlar man 6vergripande, teoretiska ord till konkreta handlingar hos
de anstillda? Pa Folkhilsan Vélfird har man de senaste aren funderat mycket
pé den hér fragan och uppenbarligen ocksa hittat svaret.

n av de svaraste uppgifterna for en foretagsledning ar
att implementera de malséttningar man sétter upp
for verksamheten. Férsk forskning fran Abo Akademi
visar att Folkhélsan Vilfard har lyckats med det hér
konststycket.
Professor Matti Skoog vid Abo Akademi siger att Folkhalsan
verkar ha en imponerande systematik i hur de jobbar med

strategifragorna.
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- Vi har intervjuat anstéllda pa alla nivaer i organisationen
och det verkar finnas en stor samstammighet om malsattning-

arna och hur man ska na dem, sager Skoog.

Vad ér da hemligheten bakom det goda ldget? Doktoranden
David Loid, som utfért undersékningen pa Folkhélsanhuset i
Hagalund i Esbo, tror att det finns tva orsaker till resultaten:

— For det forsta har Folkhélsan lyckats rekrytera personer



som har samma grundsyn pa varden och verksamheten som
ledningen har. For det andra har man en bra samtalskultur i
organisationen, vilket gor att informationen I6per smidigt.
Kommunikationen sker bade uppifran ner och tillbaka upp,
och den fungerar ocksa i sidled, sager Loid.

Vd Gun Eklund pé Folkhélsan Vilfird sdger att man fran
ledningens sida satsat mycket tid och energi p4 implemente-
ringen av strategin.

- Det ar ingen idé att gora fina manualer som ingen kdnner
till. Darfor har varje niva i organisationen fatt fundera pa hur
de forvandlar strategin till konkreta handlingar. Ordet strategi
behover inte betyda nagot for en enskild narvardare, men det
spelar ingen roll sa linge den personen vet vad strategin bety-
der for det egna jobbet, beréattar Eklund.

Folkhélsan Vélfards strategi beskriver Eklund som “en pall med
tre ben”. Alla ben maste vara i balans for att inte pallen ska
vilta.

For det forsta maste de som anlitar Folkhélsans service vara
nojda med servicen. Ocksa betalaren, vilket oftast betyder
kommunerna, maste vara néjd med servicen. For det andra
maste ekonomin vara hallbar pa lang sikt. Och for det tredje
maste personalen ha den réitta kunskapen och trivas i sitt
arbete for att kunna ge bra service.

Enligt Gun Eklund kan de tre benen inte stéllas mot var-
andra eller séttas i viktighetsordning. Fokus maste hela tiden
vara pa alla tre benen, for oavsett vilket ben som brister sa
vélter hela pallen.

- Vi jobbar hela tiden systematiskt med att konkretisera de
strategiska malsattningarna for varje enskilt ben. Dessutom
gor vi métningar och féljer med resultaten, sdger Eklund.

Professor Matti Skoog betonar hur viktigt det ar att det finns
en dynamik mellan siffror och ménsklighet.

- Samtidigt som det ar viktigt att ha bra systematik i doku-
mentation och ekonomistyrning, sé ar det ocksé viktigt att
traffas och diskutera hur man ska jobba. Folkhélsan Valfard

har uppenbarligen hittat en bra balans.

Folkhalsan Valfard Ab

Folkhalsan Syd och Folkhalsan Botnia fusionerades
den 31.3.2016. Samtidigt bytte bolaget namn till
Folkhdlsan Valfard Ab. Folkhdlsan Vélfard producerar
tjanster inom bland annat dldreomsorg och dagvard,
rehabiliteringoch habilitering i hela Svenskfinland.

Vd: Gun Eklund

Antal anstallda 2016: 812

(ar 2015: 633 Syd, 231 Botnia)

Omsattning 2016: 44,8 miljoner (ar 2015: 32,1
miljoner Syd, 11,0 miljoner Botnia)

“Det dir ingen idé att
gora fina manualer
som ingen kéinner till.”
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Nordiska it-innovationer
ska fa folk att rora pa sig

Folkhélsan har inlett ett projekt som férhoppningsvis ska leda

till nya tekniska innovationer for att f& den arbetsfoéra befolkningen

mer fysiskt aktiv. Projektet dr ett samarbete 6ver Kvarken

dar bade finlindska och svenska aktorer deltar.

n av de stora hdlsoutmaningarna i dagens samhiille
ar att folk sitter for mycket stilla. Hur ska man fa
folk att rora pd sig? Och gar det att fa fram tekniska
innovationer som underléttar saken?

De hér fragorna ér utgangspunkten for ett EU-projekt som
korde i gang i slutet av 2016, och dar Folkhélsan 4r en av par-
terna. Ovriga parter dr Visterbottens ldns landsting och Umeé
universitet och fran finska sidan Kuortane Olympic Training
Center.

- Projektet dr d&nnu i startfasen, sa vi kan inte sdga nagot
om resultaten. Men vi &r mycket glada dver att projektet kort
i gang och att vi fatt till stand ett samarbete 6ver Kvarken. Vi
har de enda svensksprakiga idrottsinstituten i Finland, sa det
faller sig naturligt att vi utovar nordiskt samarbete, sdger Anna
Bertills, vd pa Folkhéalsan Utbildning.

Hon tillagger att det &r ratt unikt bade ur ett finlindskt och
svenskt perspektiv att ett idrottsinstitut som sysslar med andra
stadiets utbildning samarbetar med hégskolor och universitet.

— Var fordel ar forstas att vi jobbar pa en véldigt konkret niva.
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Jag tror att det nya nordiska samarbetet kommer att ge mycket
ocksé at vira egna utbildningar.

Den som i praktiken ansvarar for projektet fran Folkhélsans
sida &r idrottsproducent Joakim Tréskelin. Ocksa han har stora
férviantningar pa projektet.

— Vi haller som bést pé och kartldgger kompetenser, utbild-
ningsmojligheter och innovationer bade pa den svenska och
den finlandska sidan, och tanken &r att i framtiden kunna
bygga upp en innovationskedja, sdger Tréaskelin.

Han menar att det ar en stor fordel att svenska och finldnd-
ska aktorer samarbetar, eftersom Sverige och Finland traditio-
nellt sett har olika styrkor inom hélso- och motionsomradet.

-1 Sverige dr man langt fore oss nar det giller coachning,
mental traning och idrottspsykologi, och Umea universitet som
vi nu samarbetar med &r pionjédrer pa omréadet. Finland & sin
sida ar fore Sverige nér det giller it-innovationer inom halsa
och motion, sdger Tréskelin.



Det finns alltsa alla forutséttningar for att det fods nagot
verkligt nydanande ur projektet. Forhoppningen ér att det med
tiden kan fodas nya tekniska innovationer som kan hjélpa den
arbetsfora befolkningen att bli mer fysiskt aktiv.

- Ett syfte med projektet dr ocksa att na ut till foretagen i
Kvarken-regionen sa att de kan ta i bruk nya I6sningar som

hjalper deras anstéllda att rora pa sig mera, sdger Traskelin.

Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhdlsan Utbildning Ab ansvarar for Folkhalsans
idrottsutbildning pa Norrvalla i V6ra och Solvalla i
Esbo. Under verksamhetsaret 2015 tog Folkhdlsan
Utbildning 6ver arbetsverkstaden Féregangarna i
Vasa. Dotterbolaget Folkhdlsan Sport driver restau-
rangen "Elsas K6k” pa Norrvalla.

Vd: Anna bertills

Antal anstallda 2016: 68 (ar 2015: 66)
Omsattning 2016: 5,3 Miljoner

(ar 2015: 4,9 miljoner)
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“Det dir rditt unikt att ett
idrottsinstilul som syss-
lar med andra stadiets
utbildning samarbetar
med hogskolor och uni-
versitel.”




Simskola forensamkommande
flyktingbarn

Det ar viktigt att kunna simma i de tusen sjoarnas land. Darfor har Folkhélsan
varit med om att ordna simskolor f6r ensamkommande flyktingbarn.

egnet Oser ner vid Bjornvikens strand i Inga, men en regntunga molnen som blaser férbi, men nér de val har doppat

grupp modiga pojkar har &nda bytt om till kalsonger sig gar det inte att ta miste pa ivern.

och badbyxor for att kunna delta i Folkhélsans Sommaren 2016 ordnades simskolor for de yngre ensam-
imskola. De huttrar och ser tveksamt upp mot de kommande flyktingbarn som bor pa Heimgard och for de

16 | Folkhalsans verksamhet 2016



"Manga av barnen och
ungdomarna har flytt
med bat ochvissa kan
ha trauman som dr for-
knippade med vatten.”

dldre som bor pa Ingahemmet. Bade pojkar och flickor deltog i

simskolorna.

Den hir kvillen ar drygt tio pojkar mellan 15 och 17 r &r pa
plats. Pojkarna ar irakier, kurder, afghaner och somalier som
sokt asyl. Regnet har avskrickt nagra och de sista dagarna av
ramadan gor att manga vill spara pa krafterna. Men de som
dykt upp ér glada och ivriga.

— Det dr kallt i vattnet men kallare i luften, séger en snart 16-
arig pojke fran Somalia ndr han kommer upp ur vattnet.

Han ler stort och berittar att han bara simmat i havet en
gang tidigare, i Somalia. I dag har han 6vat sig pa att flyta och
sparka tillsammans med simlédraren Erika Lindroos. P4 lite
djupare vatten instruerar Lotte Lovkvist de langre hunna i
crawlteknik.

Folkhilsans lokalféreningar far ekonomiskt stod genom
integrationsprojektet Mangkulturell Folkhélsa. Integrations-
projektet kan forverkligas tack vare ett bidrag fran Arbets- och
néringsministeriet.

- Vi dr glada 6ver att kunna ordna det har. I vart land med
mycket vatten behéver man kunna simma, det ar en sikerhets-

fraga, sdger Folkhélsan i Ingas rf:s ordforande Camilla Wallén.

Folkhalsans lokalféreningar

Antal medlemmar totalt: 18 674 (18 454)
Nyland: 5 023 (5 105)
Aboland: 2 668 (2 788)

Aland: 3 447 (3 072)
Osterbotten: 7 536 (7 489)
Antal lokalféreningar: 98 (98)

- Ménga av barnen och ungdomarna har flytt med bat och
vissa kan ha trauman som ér forknippade med vatten. Tanken
ar de ska ldra sig att ha roligt i vattnet och kunna halla sig pa
ytan om de trillar i, siger handledaren Josefina Jékala fran
Ingahemmet, som dr med och 6vervakar simningen.

Josefina Jakald och tva av pojkarna stéar pa stranden och
trangs under ett paraply.

- Det var bara lite kallt, sidger en 17-arig kurdisk kille, som
annu huttrar trots att han har fatt kladerna pa sig igen.

Béade han och vinnen fran samma land kan simma lite grann.
De berittar att det inte &r allt for vanligt att man kan simma i
deras hemland.

- I dag solar jag hellre har under paraplyet, sdger den andra
kurdiska killen.

Men nésta gang lovar han att simma.

- Det ér artiga och belevade ungdomar, sdger Camilla Wallén.

- Flera av pojkarna har kommit och skakat hand med oss,
sagt «kiitos kiitos» och beréttat att de kommer pa nytt nésta
dag, séger simlédrare Erika Lindroos efter att kvéllens simov-
ning tagit slut.
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'
Balansrakning 31.12.2016
Samfundet Folkhalsan i svenska Finland r.f.

koncern koncern moder moder
AKTIVA 31.122016 31.122015 31.122016 31.122015
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 73 075.16 81 409,16
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 255 759.66 642 867,95 255 759.66 262 058,68
328 834.82 724 277,11 255 759.66 262 058,68
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 20539 581.63 13784 907,39 1973 483.93 2018 309,69
Byggnader och konstruktioner 120538 154.69 116 321 533,27 31539 046.11 3324595191
Maskiner och inventarier 3858 245.98 3727 872,55 14 437.50 21367,50
Ovriga materiella tillgdngar 81253.32 81253,32 0.00
Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar 1455 383.95 68 772,60 0.00
146 472 619.57 133984 339,13 33526 967.54 35285629,10
Placeringar
Andelar i ndrstaende bolag 0.00 44 474 550.98 43957 200,72
Ovriga aktier och andelar 89515 793.46 85735000,36 76 944 416.29 73524710,36
Fordringar hos néarstaende organisationer 262 000.00 11446 121.96 8129 000,00
Ovriga fordringar 0.00 200 000,00
89777 793.46 85935 000,36 132 865 089.23 125610911,08
236 579 247.85 220643 616,60 166 647 816.43 161158 598,86
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Férdiga produkter / varor 60799.81 59 260,81
60799.81 59 260,81
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9671 249.24 5091 952,99 1172 140.02 828 084,46
Interna fordringar, Fonder med egen téckning 302 282.08 81 144,57
Lanefordringar 292 000,00
Ovriga fordringar 611 269.40 508 316,12 847 905.15 459 974,34
Resultatregleringar 1134746.22 1446 416,09 446 476.28 467 153,98
11417 264.86 7 046 685,20 2768 803.53 1836 357,35
Bankdepositioner 75 000.00 75 000,00
Kassa och bank 22431 827.40 17 060 918,90 15 602 872.74 10 783 005,27
22506 827.40 17 135918,90 15602 872.74 10783 005,27
33924 092.26 24474 604,10 18371676.27 12619 362,62
MINNESFONDER 270564 139.92 245177 481,51 185019 492.70 173777 961,48
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FONDER MED EGEN TACKNING
Mark och vattenomraden
Placeringar

Interna fordringar, Samfundet
Resultatregleringar

Kassa och bank

FONDER MED EGEN TACKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL
Kapital inklusive minnesfonder
Rakenskapsperiodens resultat

MINORITETSANDEL
Minoritetsandel

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristigt fraimmande kapital

Skulder till kreditinstitut

Latent skatteskuld

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Skulder till nérstédende bolag

Ovriga skulder

Interna skulder, Fonder med egen tackning
Resultatregleringar

MINNESFONDER
FONDER MED EGEN TACKNING
Eget kapital
Externa skulder
Skulder till koncernbolag
Interna skulder, Samfundet
FONDER MED EGEN TACKNING

60 000.00 60 000,00 60 000,00 60 000,00

304 826 535.36 277 708 483,88 22289347537 199 295 216,19

174 386.10 36 432,07

278 488.08 88 034,01 227 852.52 72 548,05

0.00 10413 726,67 822 952.90 9523773,30

1174 537.99 288 270 244,56 224 178 666.89 208987 969,61

576 903 701.35 533 447 726,07 409 198 159.59 382765 931,09

koncern koncern moder moder

31.12 2016 31.122015 31.12 2016 31.12 2015

188 864 894.17 180 900 305,21 170314 976.41 162 703 516,49

8742718.88 6168 197,80 8536 105.76 5684 919,55

197 607 613.05 187 068 503,01 178 851 082.17 168 388 436,04
33462 605.12 33441 629,41
5506731.73 892 305,56
8950 000.00 9786 044,49
14456 731.73 10678 350,05
38882.91 33638,00
31833.02 10 496,29
936 917.02 229 605,66

2879030.79 1490 806,00 568 291.87 441 212,90

0.00 396 947.13

6079 004.91 1856 351,91 614 902.42 547 626,95

0.00 174 386.10 36 432,07

15199 417.35 10412 813,68 4413 883.01 4364 253,52

25165 086.00 14033711,54 6168 410.53 5389 525,44

39621817.73 24712 061,59 6168410.53 5389525,44

270692 035.90 245222 194,01 185019 492.70 173777 961,48

305 440 320.43 287 646 267,62 223121399.75 208501 965,12

771 345.02 579 264,44 754 985.06 404 859,92

302 282.08 81 144,57

306211 665.45 288 225 532,06 224178 666.89 208 987 969,61

576903 701.35 533 447 726,07 409 198 159.59 382765931,09
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Resultatrakning 1.1-31.12.2016
Samfundet Folkhalsan i svenska Finland r.f.

ORDINARIE VERKSAMHET
Intdkter

Intdkter fran serviceverksamhet
Ovriga understéd

Hyror och arrenden

Ovriga intakter

Kostnader
Personalkostnader
Férndédenheter
Tjanster
Lokalkostnader
Avskrivningar
Understod

Ovriga kostnader
Verksamhetens underskott

FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET
Intdkter

Réntor och dividender

Realisationsvinster

Hyror och arrenden

Ovriga intakter

Kostnader
Lokalkostnader
Avskrivningar
Nedvérdering av placering

Ovriga kostnader

Resultat av egen verksamhet
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koncern
1.1-31.12.2016

koncern
1.1-31.12.2015

moder
1.1-31.12.2016

moder
1.1-31.12.2015

49 645 572.25 49797 465,73 769817.37 731116,21
6700 368.01 5801321,56 7950962.13 7434313,69
6736 957.25 6627 062,28 373432431 3853 180,64

548 487.52 1155489,12 634 648.15 655 350,08

63631 385.03 63381 338,69 13 089 751.96 12673 960,62

45665 031.30 45024 901,31 7166 097.07 6971 501,60
5205 787.47 5197 555,02 980 898.81 937 304,89
622411252 6034 003,75 2723 265.65 2496 023,31
8663 764.16 847572741 2845 154.32 2937703,08
1837 547.74 2406 690,80 718 930.83 764 046,27
1499 795.52 1476723,28 147235352 1446 617,28

961 598.81 1010 664,54 34944931 298 927,75
-70 057 637.52 -69 626 266,11 -16 256 149.51 -15852 124,18

-6 426 252.49 -6 244 927,42 -3 166 397.55 -3178 163,56
3719441.21 3470 542,50 3383388.13 3046 279,99
5673 830.85 2598 305,22 5673 830.85 2598 305,22
1535391.25 1629 492,45 1666 639.02 1754685,73

10928 663.31 7 698 340,17 10723 858.00 7399 270,94

917 409.45 961 244,09 917 409.45 961 244,09
23 401.50 23401,50 23 401.50 23401,50
0.00 107 466,09 0.00 107 466,09
341700.85 200 484,79 337 640.12 200 484,79

-1282511.80 -1292 596,47 -1278 451.07 -1292 596,47
9646 151.51 6405 743,70 9 445 406.93 6106 674,47

3219899.02 160 816,28 6279 009.38 2928510,91



ALLMANNA UNDERSTOD OCH DONATIONER

Ovriga donationer och understéd 1669 526.46 2076 656,73 1669 526.46 2076 656,73
Donationer for fondering 0.00 135 234,60 0.00 135 234,60
1669 526.46 2211891,33 1669 526.46 2211891,33

4889 425.48 2372707,61 7 948 535.84 5140 402,24

FONDER MED EGEN TACKNING

Intdkter
Réntor och dividender 10448 025.88 9327 003,39 7908 324.77 6 977 969,73
Donation for fondering 0.00 13 904,73 0.00 13 904,73
Realisationsvinster -492 487.46 1478 409,94 -492 487.46 989 328,34
Ovriga intakter 176 344.26 0,00 174 184.26 0,00
10131 882.68 10819 318,06 7590021.57 7981 202,80
Kostnader
Overféring av realisationsvinster/férluster 0.00 489 081,60
Understod 5030922.22 4716919,00 5390922.22 5126 919,00
Ovriga kostnader 3349171.62 110 245,39 3149913.02 19 864,74
-8 380 093.84 -5316 245,99 -8 540 835.24 -5146 783,74
1751788.84 5503 072,07 -950 813.67 2834 419,06
Overféringar, fondkapital 2019451.52 -1781573,74 1538 383.59 -2289901,75
3771240.36 3721498,33 587 569.92 544 517,31
Resultat fore minoritetsandelar 8 660 665.84 6094 205,94 8536 105.76 5684919,55
Minoritetsandelar 82 053.04 73 991,86 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens resultat 8742718.88 6168 197,80 8536 105.76 5684 919,55
BERAKNING AV DISPONIBELT RESULTAT:
Fondering av realisationsvinster -5673 830.85 -2490839,13 -5673 830.85 -2490839,13
Fondering av donationer till minnesfonder 0.00 -135 234,60 0.00 -135 234,60
Réakenskapsperiodens disponibla resultat 2862 274.91 3058 845,82
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Tama on Folkhalsan

Folkhdlsan on vuonna 1921 perustettu yleishyodyllinen sosiaali- ja
terveysalan jarjesto, jolla on 1 500 tyontekijaa ja noin 19 000 va-
paaehtoisjasenta koko maassa. Jarjeston toiminta kattaa tutkimuk-
sen, terveytta edistavan kansalaistoiminnan ja palvelutuotannon.
Folkhalsan pyrkii tyolldan edistamaan terveyden ja eldmanlaadun
arvostusta yhteiskunnassa. Terveyden edistamiseen pyrkiva
toiminta ulottuu yhteiskunnan kaikille osa-alueille. Esimerkkeja
jarjeston toiminnasta ovat uimakoulut, paivakodit, lastensuojelu,
nuorisovastaanotot, liikuntakoulutus, erityistukea tarvitseville
lapsille jarjestettava kuntoutus, omaishoitajien tukipalvelut ja
vanhustenhoito.

Organisaatio on jaettu seuraavasti:

Samfundet Folkhdlsan vastaa organisaation kaikkien osa-alu-
eiden koordinoinnista. Sen vastuualueisiin kuuluvat varallisuuden-
hoito, rakennushankkeet, kehitystyo, henkilostohallinto, kiinteisto-
hallinto ja IT-toiminnot.

Tutkimus on yksi Folkhélsanin kolmesta painopistealueesta. Talla
hetkelld Folkhdlsanin tutkimuskeskuksen toiminnassa on mukana
noin 200 henkiloa. Tutkimus on jaettu kolmeen ohjelmaan, joissa
tutkimusryhmia johtaa dosentti- tai professoritason vanhempi
tutkija. Tutkimusohjelmat ovat perinnollisyystutkimus, kansanterve-
yden tutkimus ja ennaltaehkaisevan ladketieteen tutkimus.

Palvelutuotanto jarjestetaan yleishyodyllisissa voittoa tavoitte-
lemattomissa palveluyrityksissa Etela-Suomessa, Pohjanmaalla
ja Ahvenanmaalla. Yritykset myyvat palveluita padaasiassa kunnille
mutta myos yksityishenkiloille.

Folkhdlsan Utbildning Ab vastaa Folkhalsanin urheiluopetuk-
sesta Voyrin Norrvallassa ja Espoon Solvallassa seka elokuusta
2015 lahtien Foregangarna-keskuksesta (Vaasa).

Folkhdlsans Forbund rf vastaa kansalaistoiminnasta ja terveytta
edistavasta tyosta. Jarjeston rahoitus tulee Samfundet Folkhal-
sanilta, eri saatioiltd ja Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskes-
kukselta (STEA).
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Folkhalsanin vuosi 2016

Vuonna 2016 Folkhalsan vietti 95-vuotisjuhlaansa tyon merkeissa,
katse suunnattuna tulevaisuuteen. Folkhdlsan on ollut monilla
alueilla edellakavija Suomessa. Olemme aina keskittyneet ajankoh-
taisiin haasteisiin erilaisten yhteiskunnan haavoittuvien ryhmien
tulevaisuuden turvaamiseksi seka tuen ja ohjauksen tarjoamiseksi
sita tarvitseville.

Sosiaali- ja terveydenhuollon (sote) uudistus on nostanut esiin
jarjestojen yhteiskunnallisen merkityksen, koska niilla on huomatta-
va vaikutus uudistuksen onnistumiseen. Folkhdlsanin toiminnassa
uudistus koskettaa eniten palvelutuotantoa, mutta vaikutukset
ulottuvat myos terveytta edistavaan toimintaan. Uudistus tuo
meille mahdollisuuksia, mutta sisaltaa myos uhkakuvia.

Myos ammattikoulutuksen kattava uudistus vaikuttaa toimin-
taamme. Koulutusuudistuksella on suuri vaikutus Folkhalsan
Utbildning Ab:n toiminnan rahoitukseen seka Prakticum-ammatti-
oppilaitokseen, jonka suurin omistaja Folkhalsan on 45 prosentin
osuudellaan.

Vuodenvaihteessa 2016-2017 tapahtunut Veikkauksen, Raha-
automaattiyhdistyksen (RAY) ja Fintoton yhdistyminen uudeksi
Veikkaus-rahapeliyhtioksi vaikuttaa toimintaamme pitkalla aikava-
lilla. Tukien ja avustusten jako siirtyi sosiaali- ja terveysministerion
uudelle Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskukselle STEAlle
1.1.2017, ja huolena on, etta valtion kansalaisjarjestoihin kohdistuva
ohjaus tulee lisaantymaan.

Vuoden 2016 aikana tunnuslukujemme parantamiseen tahtaava
tyo on jatkunut. Olemme saaneet hyvia tuloksia monella osa-alueella,
erityisesti talous- ja henkilostoasioissa. Folkhalsanin tavoite saavut-
taa nakyva lasnaolo kaikilla Suomen kaksikielisilla alueilla toteutuu
lahivuosina, kun Porvoon ja Narpion keskustan Folkhalsan-talot
valmistuvat muuttovalmiiksi vuosina 2017 ja 2018.

Lisaksi vuoden 2016 aikana Folkhalsanin tutkimuskeskuksen joh-
to paatti kdynnistaa uuden yhteiskunta- ja kdyttaytymistieteellisesti
painottuvan sosiaaligerontologisen tutkimuksen.









This is Folkhalsan

Folkhalsan is a non-governmental organisation in the social wel-
fare and health care sector. Founded in 1921, Folkhalsan has 1,500
staff and nearly 19,000 volunteer members. Its activities include
research, services to promote public health and service produc-
tion. Folkhélsan is working to achieve a society that is centred on
health and quality of life. The approach taken to health promotion
should extend to all sectors of society. Activities include baby
swimming, swimming lessons, day-care centres, child protection,
outpatient clinics for teens, rehabilitation services for children with
special needs, support for family carers and care for the elderly.

The organisation is divided into:

The Folkhdlsan Foundation, with responsibility for coordination
of the entire organisation and responsibility for asset manage-
ment, construction projects, development work, HR, property
management and IT functions.

Folkhilsan’s research activities are one of the focal points at
Folkhalsan. Around 200 people are currently associated with the
Folkhalsan research centre. The Folkhalsan research centre carries
out research within three programmes via research teams headed

by senior researchers at assistant professor or professor level. These
three research programmes are: genetic research (the Institute of Ge-
netics), public health research and research into preventive medicine.

Service production is handled within the scope of not-for-profit
limited companies in Southern Finland, Ostrobothnia and Aland.
These companies sell services primarily to the municipalities, but
also to private individuals.

Folkhdlsan Education is in charge of Folkhdlsan's sports educa-
tion at Norrvalla in Vora and Solvalla in Espoo. Folkhalsan Utbildning
Ab was established in April 2010 and is a subsidiary of Folkhalsan
Foundation. Sports leaders, masseurs and personal trainers are just
some of the people trained at Norrvalla and Solvalla.

Folkhidlsan Association is responsible for public-facing work
and Folkhdlsan's professional health promotion work. The associa-
tion is funded by the Folkhalsan Foundation, but also by different
foundations and Funding Centre for Social Welfare and Health
Organisations (STEA).

Folkhalsan in 2016

Folkhalsan celebrated its 95th anniversary in 2016, still working
hard and with eyes toward the future. In many respects, Folkhal-
san is a pioneer in Finland. The organisation has always aimed at
addressing the challenges of the day, to secure a better future for
various vulnerable groups while also providing support and advice.
The important role of such entities is highlighted in connection
with the social welfare and health care (or ‘SOTE") reform in Fin-
land, as their significance for the reform's success is considerable.
For Folkhalsan, the greatest consequences are related to service
provision, but some changes will affect our health promotion work
also. The reform will bring new possibilities but also threats.

At the same time, the extensive vocational education reform
now taking place in Finland will affect our operations. It is going to
have a major impact on the funding of Folkhdlsan Uthildning Ab’s
operations and on the Prakticum vocational education institution,
of which Folkhalsan is the largest owner, with a 45% share.

The merger of Veikkaus, the Finnish Slot Machine Association
(RAY), and Fintoto into a single gaming company called Veikkaus
on 1 January 2017 will have an impact on our operations in the
long run. The allocation of grants was moved to a new entity under
the Ministry of Social Affairs and Health, the Funding Centre for
Social Welfare and Health Organisations (STEA), which raises
concerns that state control over citizens’ organisations might
increase.

In 2016, the work aimed at keeping our key figures in good
shape continued, yielding good results in many areas — not least
those of staff and finances. Folkhdlsan’s goal of having a vis-
ible presence in all regions of Swedish-speaking Finland will be
reached within the next few years: the Folkhalsan House in Porvoo
and in the Narpes town centre will be ready to open their doors in
2017 and 2018, respectively.

Also, in 2016, the Board of the Folkhalsan Research Centre
decided to launch a social gerontology research project focusing
on the social and behavioural sciences.
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Anna-Elina Niklas Viveca
Stefan Lehesjoki, Talling, for- Hagmark,
Mutanen, forestandare valtnings- forbunds-
vd Folkhéalsans direktor direktor
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Samfundet Folkhalsans ledamoter

HEDERSLEDAMOTER
Roger Andersson, politices magister
Magnus Stahlberg, vicehdradshovding

KORRESPONDERANDE LEDAMOT
Gustav Bjorkstrand, biskop emeritus
Gunnel Cavonius-Wrede, fil.dr
Albert de la Chapelle, professor

Ulla Gyllenberg, distriktschef

Bror Hagstrom, stadsrad

Hakan Hellberg, medicinalrad
Merete Mazzarella, professor
Marja-Riitta Stahlberg, docent

Erik Vikstrom, biskop emeritus

Anders Borgstrom, ekonomie magister
Mats Brommels, professor

Goran Djupsund, professor

Bjorn-Olof Ehrnstrom, forvaltningschef
Bodil Eriksén-Neuman, dverldkare
Helena Ewalds, utvecklingschef
Anders Fagerlund, overldkare

Goran Fagerstedt, pensionar

Lisbeth Fagerstrom, professor

Elli Flén, kommunikationskonsult

Peter Floman, Overldkare

Carita Frants, socialarbetare, psykotera-
peut, sexualradgivare

Frej Fyhrqvist, professor

Carl G. Gahmberg, professor

Susanne Homén-Lindberg, forvaltnings-
direktor

lIse Julkunen, professor, socialt arbete
Mirjam Kalland, docent

Patrik Karlsson, rektor

Nina Kivinen, ekonomie doktor

Matti Klockars, professor

Julia Korkman, filosofie doktor
Hemming Kronqvist, socialrad

Pekka Kuitunen, dverldkare

Kaj Lahti, overlakare

Harriet Lindeman, lagtingsledamot
Anna Litonius, projektchef

Eeva Nordman, professor

Hakan Nordman, stadsrad

Ritva Sarin Grufberg, distriktsombuds-
man

Peter Seligson, ekonomie licentiat
Marianne Stenius, professor

Asta Stenvall, férestandare

Karl Stockmann, ekonomie magister
Paivi Storgard, redaktor

Bengt Strandin, utvecklingsplanerare
Stefan Tornqvist, diplomingenjor, ekono-
mie magister

Carl-Erik Vaenerberg, medicinalrad
Henry Wiklund, kammarrad

Georg Henrik Wrede, direktor

Terhi Vorlund-Wallenius, hélsocentral-
lakare

ARBETANDE LEDAMOTER Martin Granholm, industrirad Ole Norrback, minister

Henrik Aminoff, diplomekonom Hedvig Grannas-Honkanen, overldkare Henry Olander, socialrad LANDSKAPSFORENINGENS
Leif Andersson, professor Marianne Gripenberg-Gahmberg, omra- Olof Olsson, juris licentiat REPRESENTANTER VID
Alexander Bargum, verkstédllande direktor ~ desdirektor Marcus Rantala, statssekreterare SAMFUNDETS MOTEN

Kerstin Berg, halsocentralldkare
Bernhard Berglund, kandidat i de huma-
nistiska vetenskaperna

Eva Biaudet, riksdagsledamot
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Christel Gripenberg-Lerche, filosofie
doktor

Martina Harms-Aalto, filosofie magister
Goran Hellberg, prost

Thomas Rosenberg, politices magister
Siv Sandberg, politices licentiat

Birger Ch Sandell, landskapslakare
emeritus

Landskapsforeningarna foretrads vid
Samfundets méten av tva av varje land-
skapsforening utsedda representanter.



|
Samfundet Folkhalsans styrelse

Samfundets styrelse bestar ar 2016 av ordférande professor Mats Brommels, vice ordférande pollic. Siv Sandberg, skattmdstare pol.mag. Marcus
Rantala och styrelseledamoéterna, foretagare Bengt Beijar (Osterbotten), riksdagsledamot Eva Biaudet (Nyland), ekon.mag. Anders Borgstrom, pro-
fessor Goran Djupsund, vd Karl-Géran Eriksson (Aland), utvecklingschef Helena Ewalds, professor Lisbeth Fagerstrém, dverlakare Hedvig Grannas-
Honkanen, fildr Christel Gripenberg-Lerche, avdelningsskétare Anne Lindstrom (Aboland) och forestandare Asta Stenvall. Verkstallande direktor
Stefan Mutanen ar foredragande och forvaltningsdirektor Niklas Talling ar sekreterare vid styrelsens moten.

Forvaltningsnamnd Revisorer

Samfundets forvaltningsnamnd bestar av ordférande professor Mats Samfundets ordinarie revisorer for ar 2016 ar CGR Petter Lindeman
Brommels, skattmastare pol.mag. Marcus Rantala, verkstallande och CGR Eetu Anttonen och revisorssuppleanter ar CGR Martin Gran-
direktor Stefan Mutanen, landskapslakare emeritus Birger Ch. Sandell dell och CGR Jonas Blomqyvist, samtliga fran revisionsbyran Pricewater-
och vice ordforande pollic. Siv Sandberg, som inte ar medlem men har houseCoopers Oy.

yttrande- och narvarorétt. Forvaltningsdirektor Niklas Talling fungerar
som sekreterare vid forvaltningsnamndens moten.
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